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Abstract 
Adopting an applied-developmental orientation within the framework of strategic 
foresight, this study examines plausible futures of Iran's sport industry under conditions 
of persistent security uncertainty and the potential escalation of wartime crisis. 
Methodologically, the study is mixed-methods and exploratory. The futures were 
designed using Peter Schwartz's scenario planning approach based on the Global 
Business Network method. Data were collected through documentary review and semi-
structured interviews with experts and key stakeholders, including senior sport 
administrators, federation, league, and club managers, managers of sport venues and 
facilities, security officials responsible for sport events and competitions, crisis 
management specialists, experts in passive and active defense, and academic faculty 
members. Purposive sampling was employed; 20 initial categories were identified, and 
theoretical saturation was achieved at the thirtieth interview. The findings indicate that 
two critical uncertainties—namely the intensity of economic sanctions and the degree 
of security instability in West Asia—play the most decisive role in shaping the future 
scenarios of Iran's sport industry. In addition, proxy wars, sabotage, targeted 
assassinations, direct military threats, cyber warfare, constraints on sport diplomacy, 
and reduced hosting opportunities were identified as reinforcing drivers. The results 
further suggest that, under high-tension scenarios, the sport industry is likely to face 
revenue compression, rising costs and supply disruptions, declining hosting 
opportunities and international engagement, and heightened digital and cyber 
vulnerability. Moreover, the absence of a coherent security-strategic perspective and 
the lack of clearly defined security scenarios intensify the institutional vulnerability of 
the sport industry. The study concludes that, in wartime crisis conditions, the future of 
Iran's sport industry is shaped less by ordinary development trajectories than by 
governance capacity to manage threats, strengthen financial and digital resilience, 
design security-oriented scenarios, and establish early warning mechanisms. 
Accordingly, the scenarios developed in this study can provide a foundation for 
forward-looking decision-making and for enhancing the resilience of Iran's sport 
industry in the face of security and wartime crises. 
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 چکیده

رایط بحران و به سناریونگاري آینده ورزش ایران در ش ،يراهبرد یپژوهندهیو در چارچوب آ ايتوسعه–يکاربرد يکردیپژوهش با رو نیا
وارتز ش تریپ یسیونویسنار کردیرو يبر مبنا هاندهیآ یاست. چارچوب طراح یاکتشافآمیخته و پرداخته است. پژوهش از نظر روش،  جنگ

 يدیکل نفعانيبا خبرگان و ذ افتهیساختارمهین يهاو مصاحبه يمطالعه اسناد قیها از طرشد. داده میوکار) تنظکسب ی(روش شبکه جهان
و  دادهایرو مسئولان حراست ،یورزش ياماکن و فضاها رانیمد ها،هو باشگا هاگیل ها،ونیفدراس رانیارشد ورزش، مد رانیشامل مد

صورت به يریگشد. نمونه يگردآور علمیهیئت يو اعضا رعاملیبحران، متخصصان پدافند عامل و غ تیریمتخصصان مد ،یمسابقات ورزش
 طعیتق عدمنشان داد دو  هاافتهی .دیردحاصل گ امیدر مصاحبه س ياستخراج شد و اشباع نظر هیمقوله اول 20هدفمند انجام گرفت، 

نظام  ندهیآ يوهایبه سنار یدهنقش را در شکل نیشتریب ا،یغرب آس یتیامن یثباتیو شدت ب ياقتصاد يهامیشدت تحر یعنی ،يدیکل
 یزشور یپلماسید تیمحدود ،يبریجنگ سا ،ینظام میمستق يدهایترور، تهد ،يخرابکار ،یابتین يهاجنگ ن،یدارند. همچن رانیورزش ا

پرتنش، نظام  ياوهیآن است که در سنار انگریب جیشدند. نتا ییشناسا دکنندهیتشد يهاشرانیعنوان پبه ،یزبانیم يهاو کاهش فرصت
و  تالیجید يریپذبیآس شیو افزا ،یالمللنیو تعاملات ب یزبانیکاهش م ن،یو اختلال در تأم نهیهز شیدرآمدها، افزا یورزش با فشردگ

نظام  ينهاد يریپذبیمشخص، آس یتیامن يوهایسنار لزوم ارتقايو  راهبردي–یتیضعف در نگاه امن ن،ی. افزون بر اشودیم جهموا يبریسا
 يبع روندهااز آنکه تا شیب ،یبحران جنگ طیدر شرا رانینظام ورزش ا ندهیکه آ شودیم يریگجهیاساس، نت نیا بر .کندیم دیورزش را تشد

 يوهاینارس یطراحارتقاي  تال،یجیو د یمال یانطباق سازيظرفیت شیافزا د،یتهد تیریمد يبرا یحکمران تیتوسعه باشد، تابع ظرف يعاد
 يبرا ییمبنا تواندیشده ماستخراج يوهایاستفاده از سنار ن،یبراهشدار زودهنگام است. بنا ياستقرار سازوکارها افزایش و یتیامن

 اهم آورد.فر یو جنگ یتیامن يهانظام ورزش کشور در مواجهه با بحران  یانطباق سازيظرفیت يو ارتقا نگرشیپ يسازمیتصم
 

 ي کلیديهاواژه
  ی، مدیریت بحران.انطباق تیظرف سناریو نگاري، ،يراهبرد یپژوهندهیآ
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 مقدمه

دین پس از پیروزي انقلاب اسلامی ایران و تغییر بنیا
هاي کلان کشور، ایران گیريدر نظم سیاسی و جهت

عنوان یک بازیگر مستقل و ناهمسو با بلوك غرب، به
 وارد محیطی از تقابل ساختاري و تهدید مستمر امنیتی

هاي نخست پس از انقلاب، الگوي شد. از همان سال
و متحدان  متحدهایالاتویژه به هاي غربی ـرفتار قدرت

 مبتنی بر مهار، تضعیف و در صورت ،اي آنمنطقه
سازي جمهوري اسلامی ایران شکل ثباتامکان، بی

این وضعیت، امنیت ملی ایران را به یک . )1( گرفت
هاي کننده در تمامی عرصهمتغیر دائماً فعال و تعیین
ن و جنگ تحمیلی ایرا). 2( حکمرانی بدل کرده است

 ) نخستین نمود عینی این تقابل1367-1359عراق (
عیار کرد. امنیتی بود که کشور را وارد یک جنگ تمام

پس از پایان جنگ، اگرچه شکل تهدیدها تغییر یافت، 
رد. کاما ماهیت امنیتی محیط پیرامونی ایران تداوم پیدا 

هاي فزاینده اقتصادي، تهدیدهاي مکرر به اقدام تحریم
، ور پایدار نیروهاي نظامی آمریکا در منطقهنظامی، حض

هاي هاي نیابتی، ترورهاي هدفمند، عملیاتجنگ
 همگی امنیتی، -سایبري و فشارهاي سیاسی

 مزمن جنگیشبه وضعیت یک استمرار دهندهنشان
 ). 3( اندایران بوده علیه

تر اي پیچیدهدر دهه اخیر، این وضعیت وارد مرحله
هاي ژئوپلیتیکی تشدید رقابت تر شده است.و پرریسک

در غرب آسیا، افزایش نقش بازیگران غیردولتی و 
عنوان یکی از صهیونیستی به برجسته شدن رژیم

سطح  ثباتی امنیتی منطقه،هاي اصلی بیکانون
 لگران،یتحل یاز نگاه برخ .)4( تهدیدها را ارتقا داده است

 رانیادر  ریو اعتراضات چند سال اخ هاناآرامیمجموعه 
 کیاز  ینبوده، بلکه بخش یصرفاً داخل ییفقط رخدادها

                                                           
1. Conditions of Uncertainty 

است. در  رفتهیشمار مبه ایران هیعل یبیپروژه فشار ترک
متحدانش تلاش کردند با  یو برخ کاینگاه، آمر نیا

از  یاسیس تیحما ،يااستفاده از جنگ رسانه
 يسازو برجسته هامیتحر دیمخالف، تشد يهاانیجر

قرار  فشارتحترا از درون  رانیا ،یاجتماع يهاشکاف
فشارها،  نیا یهدف اصل ت،یروا نیر اساس اب دهند.
و  یعموم یتینارضا شیافزا ران،یا یتوان داخل شیفرسا

 يراهبرد يهادر حوزه ینینشوادار کردن کشور به عقب
 نیا یمعتقدند وقت لیتحل نیبوده است. طرفداران ا

 رانیا یاسیتار سو ساخ دیمطلوب نرس جهیها به نتروش
نشد، سطح تقابل  یاساس ینینشعقب ای یدچار فروپاش

 ینظام ییارویبه سمت رو میرمستقیغ ياز فشارها
منجر شد روزه  12به جنگ  تیحرکت کرد و در نها

)5 .( 

اي عنوان نمونهاسرائیل بهرژیم روزه 12 جنگ
مدت اما پرشدت، نشان داد هاي کوتاهروشن از جنگ

تواند در مدت کوتاه، که چگونه یک درگیري محدود می
 دهد.باش امنیتی قرار کل منطقه را در وضعیت آماده

این جنگ، بار دیگر شکنندگی امنیت منطقه و سرعت 
. )6( تبدیل تنش به درگیري نظامی را آشکار ساخت

و رژیم تحولات، تهدیدهاي مستقیم آمریکا  بعد از این
تحرکات مجدد افزایش یافته و  علیه ایرانصهیونی 

و  فارسخلیجاعزام ناوها و تجهیزات جنگی به  ،نظامی
هاي پیرامونی، فضاي امنیتی کشور را در وضعیت آب

 میرژو سپس جنگ هیبریدي آمریکا و  1قطعیت عدم
قرار داده وسوم به جنگ رمضان) علیه ایران (م لیاسرائ
شود که از این رو این جنگ هیبریدي نامیده می است.

تهدید ی (نظام يزمان از ابزارهاهمدشمن متخاصم 
ها در ، حضور نیروها و پایگاه، جنگ مستقیمنظامی

منطقه، حمایت از بازیگران همسو و فشار غیرمستقیم 
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لین مسئوی (ترور تیامن ،)در پیرامون ژئوپلیتیکی ایران
عالی کشور و در رأس آن رهبر شهید انقلاب اسلامی، 

اطلاعات  يآورو جمعي خرابکار ،ینفوذ، جاسوس
فشار بر فروش نفت،  ها،میتحري (اقتصاد ،ي)راهبرد
 فیتضع يبرا یشتیفشار مع جادیو ا یبانک تیمحدود

ي (پروپاگانداي دروغ ارسانه ،ی)داخل یتیاقتصاد و نارضا
ها، اثرگذاري عملیات تبلیغاتی، جنگ روایتاي، رسانه

هاي اجتماعی و سازي شکافبر افکار عمومی، برجسته
 ها،رساختیحملات به زي (بریسا )،ثباتیالقاي بی

 يو تلاش برا یو ارتباط یاطلاعات ،یصنعت يهاسامانه
) و سیاسی و هاداده تیاخلال در خدمات و امن

تلاش در المللی، یننهادهاي ب در فشاردیپلماتیک (
اي و سازي منطقهسازي ایران، ائتلافمنزويجهت 

کشورمان فشار بر  يبرا )هاي ایرانجهانی علیه سیاست
جا و کند. البته مدیریت، تدبیر و عملیات بهاستفاده می

و  کشور یعال نیمسئولجسورانه نیروهاي مسلح، 
فرماندهی معظم کل قوا، با سرعت و دقت هرچه تمام 

با اتکا ی فعال (بازدارندگبا استفاده از سه عنصر  توانست
)، به ابزارهاي نامتقارن، موشکی، پهپادي و امنیتی

، يدر اقتصاد، سایبری (ملساختاري و  یانطباق تیظرف
و  ينهاد يسازگار) و امنیت داخلی و تداوم حکمرانی

زمان ها و استفاده همطریق تغییر تاکتیک ازی (اتیعمل
هم  )، معادلات دشمن متخاصم را بهاز ابزار سخت و نرم

هاي این جنگ هیبریدي، پاسخی زد و در تمام جنبه
 ).  7هوشمندانه کوبنده و شایسته ارائه دهد (

(به تعبیر مقام معظم رهبري: سکوت  بسآتش
که  کایو آمر رانیا یاسلام يجمهور انیم صحنه نبرد)

 ریدر مس یآغاز شد، اگرچه گام 1405 نیفرورد 19از 
 يهايبدعهد نهیشیکاهش تنش است، اما با توجه به پ

 يریدرگ يریمتخاصم، احتمال از سرگ يهامکرر طرف

                                                           
1. Sport System 

محتمل در  يویسنار کیعنوان همچنان به ینظام
 ،يبستر نیدر چن است. یباق رانیا يراهبرد طیمح

بلکه  ست،ین یحیتفر ای یرقابت امريصرفاً  زیورزش ن
 که است چندکارکردي اقتصادي-سامانه اجتماعی یک
 و هویت اجتماعی، سرمایه عمومی، سلامت بر زمانهم

 ارزش خلق همچنین و عمومی دیپلماسی ملی، انسجام
 که شامل »1نظام ورزش« ).8گذارد (می اثر اقتصادي

 و هاباشگاه اي،حرفه و قهرمانی ورزش همگانی، ورزش
 اقتصاد، و رسانه رویدادها، اماکن، و هازیرساخت ها،لیگ

 ايگسترده شبکه ورزشی و خدمات و کالا تأمین زنجیره
 نهادهاي ها،سمن خصوصی، بخش دولت،( نفعانذي از

در برابر است ) مخاطبان و مالی حامیان محلی،
و  یتیامن يهابحران ژهیوبه ،یطیکلان مح يهاشوك

 ینقش تواندیاست و هم م ریپذبیجنگ، هم آس
کند.  فایدر سطح جامعه ا» یانطباق ساز تیظرف«

زده نشان شده در جوامع جنگانجام يهاپژوهش
روابط  يایبه اح تواندیم یاند که مشارکت ورزشداده

در  ژهیوبه - یانطباق سازتیظرف يهاو تجربه یاجتماع
 ندهیآ لی، تحلرواین). از 9( کمک کند -جوانان  انیم

 ياصرفاً به ورزش حرفه دینبا یورزش در بحران جنگ
و  تربیتی ،ینقش ورزش همگان دیمحدود شود، بلکه با

و  10( ردیدر نظر بگ زیبر جامعه را ن یمبتن يهابرنامه
11 .( 

ویژه در شرایط به ورزش یپژوهندهیدر حوزه آ
 نیا تدوب) 1395( و همکاران روشنبی، ادبحرانی

 طینشان دادند که در شرا یورزش قهرمان يوهایسنار
 يزیربرنامه دیبا یورزش يپر از رقابت و آشوب، نهادها

 میتنظ یشیاندندهیآ يبلندمدت خود را بر اساس الگوها
سال  اندر هم زین) 1395ر (پویو زمان ی. زال)12( کنند

 يزیردر برنامه يوسازیسنار يبرا یبا ارائه مدل
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از  یکی يونگاریکردند که سنار دیتأک يامنطقه
 يهاطیو مح تیقطععدم طیابزارها در شرا نیترمناسب

در ) 1401( و همکاران سالاري). 13( است سازیشگفت
برگزاري بحران در  تیریمد رامونیپ یپژوهش

نشان دادند که نبود  رویدادهاي ورزشی در دوران کرونا
از  یکی سک،یر تیریمد کپارچهی يهاچارچوب

نظام ورزش  يساختار يهايریپذبیآس نیتریاصل
با  زین) 1401( و همکاران ریحانی  ).14( کشور است

هاي اقتصادي طراحی مدل مفهومی توسعه ظرفیت
 يگذاراستیکه س دندیرس جهینت نیبه اورزش کشور 

 دبوده و فاق یعمدتاً واکنش رانیدر ا یورزش
 ).15( است دستانهشیپ يسازوکارها

بر ورزش،  یتیامن يهاجنگ و بحران ریدر حوزه تأث
 فیانجام شده است. راتکل يمتعدد یخارج يهاپژوهش

 یپژوهندهیبر ضرورت آ دیبا تأک )2011( 1کیکروسزو 
استدلال کردند که مطالعات  یورزش يگذاراستیدر س
 طینادرست را در شرا ماتیتصم توانندیم ومحوریسنار

 2). واگنر و همکاران16( سانندبر لبحران به حداق
باعث  یجهان راتییتغ شینشان دادند که افزا) 2016(

 دیبا گذاراناستیدشوار شود و س ندهیآ ینیبشیشده پ
 اتخاذ کنند تیقطععدم تیریمد يبرا یمتفاوت يالگوها

اثرات جنگ بر  یبا بررس )2011( 3گیلیانوتی ).17(
دادند که ر مسلحانه نشان یورزش در مناطق درگ

زمان کارکرد هم توانندیم یورزش يدادهایرو
داشته  کیپلماتیو کارکرد د یاجتماع بخشنیتسک

 سکیر تیریمد لیبا تحل )2011(  4دانلی ). 18( باشند
کرد که درك  دیبزرگ تأک یورزش يدادهایدر رو
 يراهبردها نیتدو يبرا یتیامن داتیاز تهد هیچندلا

                                                           
1. John Ratcliffe, Ela Krawczyk 
2. Wagner et al 
3. Giulianotti, R. 
4. Donnelly, P. 

 )2024(  5نیکولیواو  خوما .)19( است يورضر یحفاظت
زده نشان دادند که جنگ يبا مطالعه تجربه کشورها زین

 يبرا يعنوان ابزاربه تواندیبحران م طیورزش در شرا
. )20( عمل کند یمل تیهو يو بازساز یانسجام اجتماع

ورزش ) نشان داده شد 2020( 6در مطالعه رینارد
و  یتعارض به انسجام اجتماع طیدر شرا تواندیم

که آگاهانه،  یکمک کند، اما فقط وقت يسازصلح
. این شود یمنازعه طراح نهیعادلانه و متناسب با زم

ورزش یک ابزار کمکی و بالقوه مؤثر مطالعه نشان داد 
 حل خودکار و مستقلسازي است، نه یک راهبراي صلح

 ،در جوامع دچار تنش یا پس از منازعهو بیان داشته 
عنوان تواند بهمی 7يسازحصل ورزش در فرایند

هاي وگو، اعتمادسازي و کاهش فاصلهبستر گفت یک
 ). 21( عمل کند اجتماعی

 یشوارتز چارچوب ،يراهبرد يوسازیسنار نهیدر زم
 و عدم يدیکل يهاشرانیپ ییارائه داد که بر شناسا

 يهااستوار است و در پژوهش یبحران يهاتیقطع
بحران  طیدر شرا عیصنا ندهیآ لیتحل يبرا يمتعدد

لذا با توجه به ادبیات و پیشینه ). 22( کار رفته استبه
مسئله اصلی این پژوهش از یک واقعیت بیان شده 

نظام ورزش ایران  د:گیرمی نشئتاجرایی مشخص 
سازوکارهاي تحلیلی و عملیاتی لازم  نیازمند ارتقاي

هاي امنیتی و جنگی دستانه با بحرانبراي مواجهه پیش
 است: شناساییقابلدر سه سطح  نیاز و تدبیراین . تاس

هاي وزارت ورزش و سازمان: گذاريدر سطح سیاست
ه شدهاي از پیش تدوینبرنامه نیاز بیشتري به ورزشی

هاي براي تعلیق، تداوم یا تجدید ساختار فعالیت 8
روزه 12ورزشی در شرایط جنگی هستند. در جنگ 

5. Khoma, N., Nikolaieva, M.  
6. Reynard, S 
7. peacebuilding 
8. Contingency Plans 
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، تعلیق رویدادهاي ورزشی، لغو مسابقات لیاسرائ میرژ
ها و نیازمند برنامههاي ورزشی لیگ و بلاتکلیفی اعزام

در سطح  .بوداي شدهتعریف هاي از پیشسیاست
هاي حفاظت از زیرساخت هاينقشه :مدیریت ریسک

ورزشی، تأمین ایمنی ورزشکاران و مربیان و مدیریت 
یازمند نسرمایه انسانی ورزش در شرایط بحران 

در سطح  .روزرسانی، توسعه و ارتقا استبه
هاي سناریومحور باعث شده چارچوب :سازيتصمیم
ها در شرایط بحران، واکنشی، پراکنده و گیريتصمیم

اي که در ادبیات سازمان با بعضاً متناقض باشد؛ پدیده
در ). 23( شودتوصیف می  »1يفروپاشی معناپرداز«

ها ي مسئول نتوانند از دادهچنین وضعیتی، اگر نهادها
بسازند، خطر فروکاستن » معنا«هاي پراکنده و نشانه
هاي مقطعی و حتی متناقض ها به واکنشتصمیم

یابد. از زاویه مدیریت ریسک در ورزش نیز افزایش می
ویژه رویدادهاي به -روشن است که رویدادهاي ورزشی

رس در برابر مخاطرات امنیتی، ت -بزرگ یا پرمخاطب 
اند و این عمومی و ادراك ریسک بسیار حساس

هاي تواند رفتار تماشاگران، سیاستحساسیت می
هاي امنیتی و حتی مشروعیت حفاظتی، هزینه

بندي صورت). 9( گیران را تحت تأثیر قرار دهدتصمیم
» آینده ورزش ایران در شرایط بحران جنگی«مسئله 

قطعیت  ممستلزم رویکردي است که هم پیچیدگی و عد
سازي را از را به رسمیت بشناسد و هم بتواند تصمیم

مدت به سطح طراحی راهبردهاي سطح واکنش کوتاه
کند پژوهی پیشنهاد میپایدارتر ارتقا دهد. ادبیات آینده

تعامل است، هاي کلیدي زیاد قطعیتکه عدم زمانی
ها پیامدهاي تصمیم ها غیرخطی است وپیشران

» سناریوسازي«ناپذیر دارند، بلندمدت و برگشت

                                                           
1. Breakdown of Meaning-Making 

 عنوان ابزار یادگیري راهبردي به کار رودتواند بهمی
 ). 24و  25(

بر این اساس، پژوهش حاضر با اتکا به رویکرد 
سناریونویسی شوارتز طراحی شده است؛ رویکردي که 

ویژه و به» هاي کلیديپیشران«هسته آن بر شناسایی 
ختن منطق و سپس سا» هاي بحرانیقطعیتعدم«

هاي معنادار این سناریوها بر اساس ترکیب
مسئله محوري  ).22و  25( ها استوار استقطعیتعدم

توان با رویکرد چگونه می پژوهش حاضر آن است که:
از سناریونویسی راهبردي، محور و با استفاده امنیت

تأثیرات محتمل جنگ و تهدیدهاي امنیتی بر ابعاد 
ورزش ایران را تحلیل کرده و راهبردهایی  نظاممختلف 

عنوان کارکردهاي ورزش به و ارتقاي براي حفظ
اهمیت این  اي از قدرت نرم کشور طراحی نمود؟مؤلفه

 نظامشود که توجه کنیم تر میپژوهش زمانی مشخص
ها و تهدیدهاي ورزش ایران در معرض طیفی از ریسک

توانند یزمان قرار دارد که در شرایط جنگی مهم
عمل کنند. جنگ صرفاً یک » 2افزابرهم«صورت به

زاست که رخداد نظامی نیست؛ بلکه یک وضعیت بحران
روان اجتماعی، زیرساخت  اقتصاد، سیاست عمومی،

المللی را شهري، رسانه و ارتباطات، و تعاملات بین
کند. ادبیات مدیریت بحران تأکید توأمان دگرگون می

هایی چندسطحی و چند دارد که چنین بحران
هاي تحلیلی و و بدون چارچوب اندنفعیذي

هاي به تصمیم هاآنسازي یکپارچه، مدیریت تصمیم
از ). 10و  11( شودمدت تبدیل میاي و کوتاهجزیره

، نخستین ضرورت این پژوهش، ایجاد رواین
گذاري براي سیاست نگر عملیاتیچارچوب آینده یک

بتواند دانش ضمنی خبرگان  ورزش است؛ چارچوبی که
سازي تبدیل کند. این پژوهش از را به ابزار تصمیم

2.  Synergy-enhancing 
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وگوي سیاستی درباره طریق سناریوها، امکان گفت
را فراهم  1یتعادل میان ایمنی، تداوم و عدالت دسترس

کند. در مجموع، ضرورت این پژوهش در پاسخ به می
سازي آمادهارتقاي گیرد: یک نیاز ملی و نهادي شکل می

جنگیِ هاي آیندهشرایط و حکمرانی ورزش براي 
هاي قطعیتاز طریق سناریوهایی که بر عدم 2لمحتم

مجدد  توانند مبناي طراحیشوند و میبنا می 3بحرانی
قرار  یانطباق ساز تیراهبردهاي ظرف روزرسانیو به

تواند از ). خروجی چنین پژوهشی می10و  24گیرند (
رود و به ابزاري براي سطح تحلیل صرف فراتر 

گذاري، مدیریت ریسک، حفاظت از سرمایه سیاست
 انسانی و حفظ کارکردهاي اجتماعی ورزش تبدیل شود.

 

 شناسی پژوهشروش

از  اي،توسعه -ي پژوهش از نظر هدف کاربرد نیا
نظر راهبرد  ازپیمایشی،  منظر گردآوري اطلاعات،

پژوهش، آمیخته و اکتشافی است و در حوزه 
 نکهی. با توجه به اردیگیقرار م يراهبرد یپژوهندهیآ

و  »داریپا یتیامن تیقطععدم«مسئله پژوهش در بستر 
شده است،  فیتعر یبحران جنگ دیتشدو یا  امکان بروز

که مشهور به روش  4شوارتز پیتر یسیونویسنار کردیرو
عنوان چارچوب به است 5شبکه جهانی کسب و کار

و 25شده است (به کار گرفته  يهاندهیآ یطراح یاصل
 يها در دو بخش اسنادداده لیتحل ). در این پژوهش22
 هاسیاست یبخش تماماین صورت گرفت. در  یدانیو م

توسط   رانیا یجنگ هايبحرانکه در زمان  یماتیو تصم
وزارت نهادهاي ورزشی و غیر ورزشی (براي مثال؛ 

                                                           
1.  Balancing Safety, Continuity, and Equity of 
Access 
2 . Preparing Sport Governance for Probable 
Wartime Futures 
3. Critical Uncertainties 

شده  اتخاذ ی)مل تیامن یعال يو شورا ورزش و جوانان
 يمحتوا لیو تحل يداسنا لیاست با استفاده از تحل

شامل  يدیکل نفعانيخبرگان و ذ .شدند یبررس یفیک
و  هاگیل ها،ونیفدراس رانیارشد ورزش، مد رانیمد

مسئولان  ،یورزش ياماکن و فضاها رانیها، مدباشگاه
متخصصان  ،یو مسابقات ورزش دادهایحراست رو

و  رعاملیصان پدافند عامل و غبحران، متخص تیریمد
در بخش بوده است  جامعه هدف علمیهیئت ياعضا

گیري گلوله برفی افراد ی با استفاده از روش نمونهدانیم
 و عدم شرانیپ يروهاین و نمونه انتخاب شدند

به  افتهیساختارمهین يهااز مصاحبه یبحران يهاتیقطع
ي نظري اولیه هامقولهها و شناسایی پیشران دست آمد.

تحقیق در پایان مصاحبه بیست و دوم ساخته شدند و 
عنوان معیار ارزیابی به هامصاحبهاز آن به بعد، از 

ي قبلی استفاده گردید و ازآنجایی که هامقولهمفاهیم و 
هاي با ارزش مشاهده ي جدید دادههامصاحبهدر 

نگردید در مصاحبه سی ام به اشباع نظري دست یافته 
 شد.

 يکامل، با استفاده از کدگذار يسازادهیپس از پ 
 عیو تجم يبندمقوله ه،یاول میمفاه ياچندمرحله

 شران،یپ يروهایشد تا ن لیتحل يراهبرد نیمضام
 ییناساش يراهبرد يامدهایو پ یبحران يهاتیقطععدم

و  يکدگذار ،یدهسازمان منظوردر این بخش به شوند.
استفاده  MAXQDAافزارنرماز  ،یفیک يهاداده یابیباز

 یابتدا مسئله کانون 6شوارتزروش شده است. در 
 یطیمح شرانیپ يروهایسپس ن ن،ییپژوهش تب

 یاصل اریبر حسب دو مع هاشرانیاستخراج و در ادامه پ
و  یابیارز تیقطعو سطح عدم يراهبرد تیاهم یعنی

4.  Peter Schwartz 
5. Global Business Network 
6.  Schwartz 

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sxsrf=ALeKk014WmfaL9lhcxM6UekF3hpkR7mQzQ:1607109635436&q=global+business+network&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SDJMN6lUAjMNK4wrC7UsM8qt9JPzc3JSk0sy8_P084vSE_MyqxJBnPi0_NK8lNSiYisII0UBWXYRq3h6Tn5SYo5CUmlxZl5qcbFCXmpJeX5R9g5WRgBaKS6_cAAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj1n733hbXtAhUERxUIHfZRBpQQmxMoATAWegQIDBAD
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 ،یابیارز نیا هی. بر پاشوندمی يبندتیاولو
ها، انتخاب شده و از تقاطع آن یبحران يهاتیقطععدم

 يوهایسنار ت،ی. در نهاگیردمیشکل  وهایمنطق سنار
 ویهر سنار يراهبرد يهاو دلالت نیتدو لیسازگار و بد

در  رانیورزش ا یانطباق سازيظرفیت یحکمران يبرا
قابلیت اعتبار شود. می ریتفس یگبحران جن طیشرا

 تلاش پژوهشگر استپژوهش کیفی متکی به توانایی و 
قابلیت اعتبار، قابلیت انتقال و قابلیت اعتماد  و بر اساس

، پژوهش حاضر ی درطورکلبهبنابراین  شود.یم ارزیابی
همواره سعی شده است تا در ثبت و ضبط اطلاعات 

صورت صحیح و بدون به هامصاحبهد، دقت صورت گیر
 يآورانجام سه مرحله جمعانجام شده است، سوگیري 

اطلاعات که دو مرحلۀ آن از طریق مصاحبه انجام شده 
شده در هر مرحله  يآورجمع يهااست و پایش داده

ها براي جامع بودن پرسش تأیید، براي انجام مرحلۀ بعد
تحت پوشش قرار دادن تمامی عوامل محیطی مؤثر بر 

و  هاو تأیید قابلیت اعتماد و اعتبار مصاحبهنظام ورزش 
حاصل شده است  وسط اعضاي نمونهت فرآیند تحقیق

)26 .(  

 

 هایافته

جمعیت  هايیژگیو دهندهنشان  1 شمارة جدول
.در تحقیق است کنندگانمشارکتشناختی 

 در تحقیق کنندگانمشارکتهاي جمعیت شناختی یژگیو.  1جدول 
  

 

 
 

 
 
 
 

، از مجموع 1بر اساس اطلاعات مندرج در جدول 
مرد و  %70 نفر 21کننده در پژوهش، نفر مشارکت 30
زن بودند. از نظر سنی، بیشترین فراوانی  %30 نفر 9

بود.  %40 سال 59تا  50مربوط به گروه سنی 
داراي مدرك کنندگان همچنین، بخش عمده مشارکت

 سال سابقه کاري 20و بیش از   %07/56 دکتر
بودند. تنوع جایگاه سازمانی و حوزه تخصصی  07/56%

دهد که نمونه پژوهش کنندگان نیز نشان میمشارکت
 از پوشش مناسبی از خبرگان مرتبط با مدیریت ورزش، 

 

 

 

 

گذاري برخوردار امنیت، بحران، پدافند و سیاست
 بوده است.

اول؛ به شناسایی موضوعی که سناریو  در گام

 شود پرداخته شد:براي آن تدوین می

در این پژوهش موضوعی که در رابطه با آن 
 طیدر شراشوند، نظام ورزش ایران یمسناریوها ساخته 

است. در این مرحله باید افق زمانی  بحران جنگ
سناریوها مشخص شود که با توجه به اظهارات خبرگان، 

 ساله انتخاب شد. 5افق زمانی 

 متغیر
 سن جنسیت

 زن مرد
 40کمتر از 
 سال

 49تا  40
 سال

 59تا   50
 سال

سال و  60
 بیشتر

 5 12 9 4 9 21 تعداد

 متغیر
 سابقه کاري مدرك تحصیلی

 دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی
 10کمتر از 
 سال

 20تا  10
 سال

 20بیش از 
 سال

 17 10 3 17 11 2 تعداد
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گام دوم: شناسایی نیروهاي کلیدي در محیط 

 اي (محیط خرد):منطقه

هایی در این مرحله پس از بررسی اسناد و پژوهش
 نیبدیتوزارت ورزش و جوانان (سازمان تربکه از 

ی و انجام مصاحبه با مل تیامن یعال يسابق)  و شورا

نیروهاي  عنوانبهخبرگان امر انجام شد، موارد زیر 
شوند. در این مرحله سعی شد با یمکلیدي معرفی 

استناد و استفاده از نیروهاي کلیدي مستخرج از ادبیات 
بر نظام ورزش کشور در  مؤثرتحقیق، نیروهاي کلیدي 

 ی شناسایی و استخراج گردد.  شرایط بحران جنگ

 
 مستخرج از گام دوم در شرایط بحران جنگی مؤثر نظام ورزش يدیکل يروهاین. 2جدول 

 نظام ورزش نیروهاي کلیدي مؤثر يدیکل يروهاین ردیف

1 
 اي و سرریزهاي منطقهشدت و الگوي درگیري

 امنی نا 
افزایش هزینه  و رویداد، کاهش تقاضاها و لیگریسک لغو 

 امنیت
 هاي ورزشیو میزبانی سفرها، اختلال در اردوها امنیت مرزها و تهدید بازیگران غیردولتی 2

 هاي حریم هوایی و ریسک پرواز منطقهمحدودیت 3
ا و همچنین کاهش اعزام یا هافزایش هزینه و زمان سفر تیم

 رویدادهاي ورزشی میزبانی
 افزارهاي ورزشیو سخت گرانی واردات تجهیزاتتأخیر و  دریایی و اختلال زنجیره تأمین امنیت 4
 ورزشدر تجاري و  مالی و راهکارهاي هاکانالکاهش  منحوسهاي کشورهاي منطقه با رژیم و تعامل راستاییهم 5

 دولتی اعتباراتچرخه قیمت انرژي و  6
تخصیصی  ها و تنزل اعتباراترسانهحقوق عدم تخصیص 

 دولتی
 بخش خصوصی گذاريسرمایهو کاهش  نگیکاهش اسپانسر بخش خصوصی اعتبارات و گذاريسرمایهکاهش  7

8 
رویدادهاي اجراي میزبانی و  منظورتلاش کشورهاي منطقه به

 ايبزرگ منطقه
منظور سرمایه به خروج تماشاگر از کشور و تمایل اسپانسرها
 منطقهگزاري در سایر کشورهاي هاب 

 ورزشکارانپخش، امنیت و لجستیک حق درآمد،  کاهش طرفو بازي در کشورهاي  بی  سیاست جابجایی میزبانی 9

 هاي ویزا، اقامت و کنترل مرزي همسایگانسیاست 10
هاي ورزشی و ورزشکاران و تیم محدودیت براي اعزاماعمال 

 جذب مربی و تماشاگر

 ورزشی منطقه -پیشرفت کشورهاي هاب تجاري 11
تجهیزات، پوشاك، فناوري و  تأمینمسیر طولانی شدن 
 هاي مرتبطورزشی و افزایش هزینه قطعات

12 
و  قدرت توسعه  و هاي تلویزیونیحق پخشبازار گسترش 

 ي غیربومیهاپلتفرممحبوبیت 
سایر و جایگزین  يهالیگو  هامدل درآمدي باشگاهتغییر 

 میدانی يدرآمدهاي روش

 اي منطقهسازي رسانهها و قطبیروایتغیرواقعی نبرد  13
 و براي اسپانسرها ریسکافزایش 
 غیررسمیهاي تحریمظهور 

 هاي ورزشاي علیه زیرساختتهدیدات سایبري منطقه 14
افزایش هزینه  مستقیم و پخشفروشی،  بلیتدر اخلال 

 امنیت دیجیتال

 بنديشرطبازارهاي و رشد مشروعیت بخشی  15
هاي حساسیتلزوم لحاظ تغییر الگوهاي اسپانسرینگ و 

 در حوزه ورزش مقرراتی

16 
 بازیکن، مربیهمانند جذب اي ورزش بازار کار منطقهرقابت 

در ورزش  هاخارجی مسه اي و افزایشو مدیران حرفه
 کشورهاي منطقه

در  ، افزایش دستمزدهااستعدادجذب رقابت براي افزایش 
 انسانی مهاجرت نیروي نهایت

17 
هاي جنسیت، خانواده و فرهنگ عمومی در سیاستتغییر 

 ورزش منطقه
 جذب اسپانسرو  بر بازار مخاطب، رویدادهاي زنانتأثیر 
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 نظام ورزش نیروهاي کلیدي مؤثر يدیکل يروهاین ردیف

18 
ی براي بهداشت عمومو  امنیتیزیست هاياتخاذ آمادگی

 تجمعات
تماشاگر تعداد و حضور محدودیت ، ریسک تعطیلیافزایش 

 هاپروتکلاجراي و هزینه 
 تغییر الگوي تقاضاي ورزش شهري، امنیت، قیمت خدمات اي و فشار بر شهرهاآوارگی منطقهو  هاي مهاجرتموجظهور  19

20 
هاي پرداخت ارزهاي منطقه و محدودیت هايافزایش نوسان

 فرامرزي
 و ها، قراردادهاي دلاريبر خرید خارجی باشگاه تأثیر

 هاتسویه
 

در  1سوم: شناسایی نیروهاي پیشرانگام 

 محیط کلان:

 هاییپژوهشدر این مرحله پس از بررسی اسناد و 
 بدنیتربیتاز وزارت ورزش و جوانان (سازمان که 

به دست آمد و انجام  یمل تیامن یعال يو شورا سابق)
 2مصاحبه با خبرگان، بر اساس رویکرد تحلیل استپ

 کلان طیمحدر  شرانیپ يروهاین عنوانبهموارد زیر 
 .گردندمیمعرفی 

 
 . نیروهاي پیشران مستخرج از گام سوم 3جدول 

 عوامل کلیدي ردیف

 رانیا هیعل يسازثباتیبو  فیتضع، مهار استیو تداوم س يتقابل ساختار 1
 له ورزشاز جم یاجتماع يهاآن به حوزه زیکشور و سرر یدر حکمران یمل تیامن ریمتغ یِدائم بودنفعال 2

3 
اما  مدتکوتاه ي    هاجنگ يالگومانند   يریتنش به درگ عیسر لیو تبد ینظام يریدرگو  جنگ دیتشد ایبروز  احتمال

 پرشدت

4 
و ناوها اعزام  رو،ین شیآرامانند:  رانیا هیعل میمستق دیتهدو  فشار شیدر منطقه و افزا کایآمر یو تحرکات نظام حضور

 زاتیتجه
 منطقه یتیدر معادلات امن یردولتیغ گرانینقش باز شیو افزا یابتین يهاجنگ 5
 از فشار مستمر یعنوان بخشبه یتیامنو  خرابکارانه يهااتیهدفمند و عمل يترورها 6
 دهدیقرار م ریرا تحت تأث یمل يهاو تداوم سامانه تیکه امن یبیو جنگ ترک يبریسا عملیات 7
 یتیامن یثباتیب شیو افزا ایدر غرب آس یکیتیژئوپل يهارقابت دیتشد 8
 منطقه یتیامن یثباتیعنوان کانون ببه یستیونیصه میرژ نقش 9
 یورزش يهاتیفعال يهانهیو هز يگذارهیآن بر منابع دولت، بودجه ورزش، سرما يامدهایو پ ياقتصاد ندهیفزا يهامیتحر 10

11 
ها، باشگاههاي حوزه در در ورزش  يگذارهیسرما زهیبحران و کاهش انگو  دیاز تهد یناش ياقتصاد ینانیاطم نا شیافزا

 نگیاسپانسر ها و زیرساخت
 ردمحویتهد طیدر مح »يعاد« يورزش و اداره ورزش با الگو یمنسجم در حکمران راهبردي-یتینگاه امن ضعف 12
 دستانهشیپ یلیتحل يمشخص و سازوکارها یتیامن يوهایسنار ضعف 13
 یاسیسی و تیامنهاي ظهور ریسکواسطه به یالمللنیب يهایزبانیلغو مو  کاهش 14
 ي ورزشی مؤثر استدادهایوری و ونی، ارتباطات فدراسهاکه بر اعزام یالمللنیو تعاملات ب یورزش یپلماسید شدن محدود 15
 بحران طیدر شرا یورزش يهارساختیز يریپذبیآسافزایش احتمال  16
 ي و اعزام به مسابقات ورزشیسازاردوها، آمادهتا برگزاري  میتقوی، از تنظیم بلندمدت ورزش قهرمان يزیردر برنامه اختلال 17
 اقتصادي–یتیامن يو فشارها اطمینانی ناورزشکاران در اثر  زشیو انگ هیروح فیتضع 18

                                                           
1 . Driving Forces 2. STEEP 
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بندي عوامل ناپایدار بر اساس گام چهارم: رتبه

 ها:میزان عدم قطعیت و اهمیت آن

بندي میزان تأثیر (اهمیت) و عدم قطعیت براي رتبه
طیفی  5اي ها را قالب پرسشنامهنیروهاي پیشران آن

ها خواسته شد براي براي نمونه آماري ارسال و از آن
م از نیروها میزان اهمیت، احتمال وقوع و عدم هر کدا

ها را مشخص نمایند. نمره نهایی قطعیت هر یک از آن
هر یک از نیروها با استفاده از روش میانگین محاسبه 

 گردید. 

 یر)، احتمال وقوع و عدم قطعیت هر یک از نیروهاتأث. نمره نهایی میزان اهمیت (4جدول 
احتمال 

 وقوع
 قطعیتعدم

(U) 
 اهمیت
(I) 

 رتبه عامل پیشران

 1 هاي ورزشبودجه و هزینه ،هاي فزاینده اقتصادي و اثر آن بر منابعتحریم 59/3 56/2 70/4
 2 ثباتی امنیتی غرب آسیاتشدید رقابت ژئوپلیتیکی و بی 78/3 23/3 67/4
 3 یردولتیغ گرانینقش باز شیو افزا یابتین يهاجنگ 01/4 3 23/4
 4 خرابکاري و فشارهاي امنیتی مستمر، ترورهاي هدفمند 11/4 24/3 11/4

10/4 29/3 10/4 
اعزام ناو و ، آرایش نیرومانند:  ،تحرکات نظامی و تهدید مستقیم آمریکا در منطقه

 تجهیزات
5 

 6 هاسامانهو  هاجنگ ترکیبی و اثر بر زیرساخت، هاي سایبريعملیات 10/4 29/3 10/4

10/4 46/3 90/3 
 عیسر لیو تبد ینظام يریدرگو  جنگ دیتشد ایشدت و دامنه بروز بروز،  احتمال

 يریتنش به درگ
7 

99/3 51/3 80/4 
ثباتی و افزایش ریسک سرریز عنوان کانون بیتر شدن رژیم صهیونیستی بهبرجسته

 بحران
8 

89/3 11/3 45/3 
و  امنیتی هاي افزایش ریسک واسطه المللی بههاي بینلغو میزبانیو یا  کاهش

 سیاسی
9 

 10 المللیدیپلماسی ورزشی و تعاملات بین شدن محدود 67/4 01/3 84/3
 11 در حکمرانی ورزش منسجم راهبردي–فقدان نگاه امنیتی 4 3 45/3
 12 گذاري در ورزشاقتصادي و کاهش سرمایه اطمینانی ناافزایش  56/2 45/2 22/3
 13 دستانه در نظام ورزشنبود سناریوهاي امنیتی مشخص و سازوکارهاي تحلیلی پیش 54/4 11/2 18/3
 14 هاي ورزشی در شرایط بحرانپذیري زیرساختآسیب 66/3 67/2 10/3
 15 ریزي بلندمدت ورزش قهرمانیاختلال در برنامه 87/3 87/2 3
 16 سازي علیه ایرانثباتبیو  تضعیف، تقابل ساختاري و سیاست مهار 40/4 2 45/2

37/2 75/1 80/3 
و  هاي اجتماعی دائماً فعال بودن متغیر امنیت ملی در حکمرانی و سرریز به حوزه

 ورزش
17 

20/2 60/1 60/3 
–اطمینانی و فشارهاي امنیتی تضعیف روحیه و انگیزش ورزشکاران در اثر نا

 اقتصادي
18 

پس از این مرحله و مشخص شدن نمرات، ماتریس 
عدم قطعیت که هدف نهایی از انجام -اهمیت

هدف از رسم این  .است ترسیم خواهد شد هامصاحبه

که داراي  هاییقطعیتماتریس مشخص شدن عدم 
 .بالاترین اهمیت و عدم قطعیت باشند، است
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 عدم قطعیت –: ماتریس اهمیت 1شکل 

 يهامیتحریعنی  1دو عامل شودمیمشاهده 
 يهانهیو اثر آن بر منابع، بودجه و هز ياقتصاد ندهیفزا

 یثباتیو ب یکیتیرقابت ژئوپل دیتشدیعنی؛ 2و  ورزش
جزء عواملی هستند که داراي  ایغرب آس یتیامن

، باشندمیبالاترین سطح از عدم قطعیت و اهمیت 
کلیدي  هايقطعیتعدم  عنوانبهبنابراین این دو عامل 

 .)1(شکل شماره شوند میانتخاب 
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 احتمال وقوع –: ماتریس اهمیت 2شکل 

عوامل با اهمیت و داراي احتمال وقوع بالا نشان 
 یابتین يهاجنگداده شده است. مطابق با این ماتریس 

و  یتحرکات نظامی، ردولتیغ گرانینقش باز شیو افزا
در منطقه،  کایآمر میمستق دیو تهد یتحرکات نظام

 افزایش ناو  زاتیاعزام ناو و تجه رو،ین شیمانند: آرا
 گذاري در ورزشکاهش سرمایهاطمینانی اقتصادي و 

عنوان عوامل با اهمیت و احتمال وقوع بالا معرفی به
 ).2اند (شکل شماره شده

 گام پنجم: انتخاب منطق سناریوها:

عنوان عدم در این مرحله با استفاده از عواملی که به
ها هاي کلیدي معرفی شدند، ماتریس سناریوقطعیت

ناریوها و منطق شود و بدین ترتیب تعداد سرسم می

هاي گردد. عدم قطعیتها مشخص میهر یک از آن
انتخاب شدند.   2و  1تر عوامل شماره کلیدي که پیش

این عوامل درواقع نیروهاي پیشران هر یک از سناریوها 
 هستند.

و اثر  ياقتصاد ندهیفزا يهامیتحر: 1عامل شماره 
 ورزش يهانهیآن بر منابع، بودجه و هز

 یثباتیو ب یکیتیرقابت ژئوپل دیتشد: 2عامل شماره 
  ایغرب آس یتیامن

بر این اساس؛ منطق سناریوها بدین گونه خواهد 
 بود:

 ای افتهیکاهش  یمیفشار تحر: 1منطق سناریوي 
 طیزمان محشده و هم ترنهیهزدورزدن آن کم
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از فاز تنش حاد فاصله گرفته است. دولت و  يامنطقه
 دایپ مدتانیم يزیرامکان برنامه یبخش خصوص

 شودیروزمره خارج م تیری. ورزش از حالت مدکنندیم
 يراهبردها .گرددیم يو نهاد یمال ییو وارد فاز بازآرا

 یبخشتنوع ،یمال یحکمران اصلاحاین سناریو:   مناسب
 يگذارهیسرمااي، رسانه حق پخشمانند  درآمد 

 یانطباق سازيظرفیتبرنامه جامع و  نگهداشت محور
 است.

 یمیتحري و گرچه فشار اقتصاد: 2منطق سناریوي 
 يهاتحمل است، اما منطقه وارد چرخه تنشنسبتاً قابل

 دادیرو سکیو ر یبیترک يدهایمکرر، تهد یتیامن
 سکیورزش نه پول، بلکه ر ی. مسئله اصلشودیم

 يراهبردها سفر است.و  تجمعات تیو امن یاتیعمل
برنامه  داد،یرو تیاستاندارد امنسناریو: این  مناسب

در خصوص   نیگزیجا يوهای، سنارهاگیل تیتداوم فعال
، پروتکل سفر امن تالیجیپخش دجایگزین و  يهامکان
 ي است. ابحران رسانه تیریو مد

منطقه نسبتاً آرام است، اما : 3منطق سناریوي 
. مسئله شودیم دتریشد يو فشار اقتصاد هامیتحر
نه و است  هانهیورزش، کمبود منابع و جهش هز یاصل
 یانقباض مال یورزش وارد دوره طولانی،  دانیم یناامن

بندي اولویتاین سناریو:  مناسب يراهبردها .شودیم
هزینه، کاهش ارزبري رویدادهاي کمو  هارشته

هاي درآمدي داخلی مدلتغییر ، و اردوها تجهیزات
دیجیتال، هاي و روش هواداري، عضویتمانند حق 

 است.  کنترل هزینه و شفافیت براي حفظ اسپانسرها

در این   :یبیحالت ترک نیدتر: ب4منطق سناریوي 
 شیخواهد شد اما گشا یتیمنطقه وارد فاز امنحالت 

 يهااستیدر کل با س یهم تصور است  ول یمال
 دیتشد يفشار اقتصاد ياقتصاد يآزادساز ي،اقتصاد

و  گیفرهن يالگو عنوانبه تواندمیش خواهد شد و ورز
در کشور  بخشوحدت یعامل عنوانبه یمال صرفاًنه 

ورزش  یذهن الگوي تغییربه  ازیمقوله ن نیمطرح شود. ا
هم  در این منطق، است. یبه ورزش فرهنگ يتجار

 طیاست، هم مح نهیمحدود و پرهز يو ارز یمنابع مال
زمان فشار هم . ورزش با دوریسک پرناامن و  يامنطقه

ی و اتی+ اختلال عمل ی: انقباض مالشودیمواجه م
 »یبقا و تداوم حداقل«به » توسعه«. هدف از یتیامن
 یطراحاین سناریو:  مناسب يراهبردها .کندیم رییتغ
 ی، تمرکز بر ورزش همگان»هسته تداوم ورزش«

 رانه،یگسخت یمنای-تیپروتکل امن نه،یهزکم
 یبانیحفظ مخاطب، شبکه پشت يبرا يسازیتالیجید

 است.  ورزشکاران نخبه یشتیمعی و روان

 گام ششم؛ پربار کردن و ارائه سناریوها:

براي نگارش سناریوها، باید منطق سناریوها 
عنوان چارچوب هر یک از سناریوها در نظر گرفته به

شود، پس از آن با مراجعه به روندها و عناصر پیش 
وقوع بالایی دارند  مشخص و عواملی که احتمال

عنوان عوامل ثابت در هر یک از سناریوها، تدوین به
گذاري سناریوها، انجام و براي هر یک از سناریوها، نام

گیرد. عوامل دیگر داراي عدم قطعیت نیز با صورت می
توجه به شرایط موجود در هر سناریو، نحوه 

). در شکل 27شود (عملکردشان مشخص و بیان می
ماتریس سناریوها نشان داده شده است. با  3شماره 

تواند بین عالم گذاري صحیح بهتر میتوجه به اینکه نام
واقع و فضاي ترسیم شده پیوند زده و در نهایت تجسم 

کند؛ دقت در کلیت سناریوها را فراموش ناشدنی می
 ). 14گذاري سناریوها، اهمیت زیادي دارد(نام

 قطعیت محوري:دو عدم
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و اثر  هاي فزایندهتحریم شدتاقتصادي:  -1محور 
 زیاد) ↔کم ( هاي ورزشمنابع، بودجه و هزینه آن بر

رقابت  شدت: ژئوپلیتیکیو  امنیتی-2محور 
 )زیاد ↔کم ( ثباتی امنیتی غرب آسیاژئوپلیتیکی و بی

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 گذاري سناریوها: ماتریس سناریوها و نام3شکل 
 

(تحریم کم + » بازسازي بازار«: 1سناریوي 

 ثباتی کم)بی

 هاي کلیديمنطق و فرض

ثبات نسبی در محیط امنیتی منطقه، کاهش 
 تقویم رویدادها و سفر.هاي شوك

تجاري و  تسهیل نسبی در تبادلات مالیو  گشایش
 حتی اگر این گشایش کامل نباشد. 

گذاري و پذیري براي سرمایهبینیافزایش پیش
 قراردادهاي چندساله.

 : روایت سناریو

حرکت » شدهرشد کنترل«به » بقا«نظام ورزش از 
اتکا قابلاي ها به سمت درآمدهها و لیگکند: باشگاهمی

و  فروشیپایدار، بلیت اسپانسرینگ حق پخش،مانند 
اي و هاي رسانهروند. ورود فناوريمی کالاهاي هواداري

سازي بازاریابی و مدیریت ايمحور، حرفهداده
دهد. رویدادهاي هاي ورزشی را سرعت میدارایی
 شود.المللی محدود اما رو به افزایش میبینو  ايمنطقه

 اي کلیدي براي نظام ورزشپیامده

رشد اسپانسرینگ رسمی، امکان : درآمدها •
 .هاهاي تبلیغاتی بلندمدت، بهبود نقدینگی باشگاهبسته

کاهش فشار ارزي روي تجهیزات و  ا:ههزینه •
نگهداشت؛ دسترسی بهتر به خدمات تخصصی پزشکی 

 و آنالیزهاي تخصصی ورزشی. ورزشی

ت
شد
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 مک - ورزش يهانهیو اثر آن بر منابع، بودجه و هز ندهیفزا يهامیشدت تحر
 

 محاصره و گسست

 یاضتیاقتصاد ر
 ورزش

 بازسازي بازار

 بازار نا امن
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یرساختی هاي زافزایش پروژه ي:گذارسرمایه •
 .برداري تجاريو بهره 1هاي مشارکتیبا مدل

تثبیت اشتغال و رشد مشاغل : بازار کار •
 ها.و مدیریت داده هاتولید محتوا، پلتفرممانند دیجیتال 

 هاي هشدار زودهنگامشاخص

ساله،  3–2افزایش قراردادهاي اسپانسري  •
المللی، ثبات تقویم هاي رسمی بینرشد تراکنش

 شده.ها، افزایش رویدادهاي میزبانیلیگ

ثباتی (تحریم کم + بی» بازارِ ناامن: «2سناریو 

 زیاد)

 هاي کلیديمنطق و فرض

گشایش نسبی اقتصادي وجود دارد، اما  •
 .ماند ریسک امنیتی منطقه بالا می

ق رویدادها تعوییا  لغو، هاي سفر، بیمهشوك •
 شود.تکرار میمجدداً 

 روایت سناریو

» ریسک عملیاتی«پول و امکان معامله هست، اما 
بالاست. نظام ورزش به سمت طراحی رویدادهاي 

تر، تمرکز بر بازار داخلی و پخش دیجیتال ریسککم
شوند؛ اي میها محتاط و مرحلهگذاريرود. سرمایهمی

هاي کوتاه ثبات پنجرهالمللی فقط در میزبانی بین
 ممکن است.

 پیامدهاي کلیدي براي نظام ورزش

شود اما با اسپانسرینگ حفظ می ا:درآمده •
فروشی بلیت و همچنین  ریسکو خطر  بندهاي فسخ

 ناپایدار.

                                                           
1 . Public–Private Partnership 

افزایش هزینه امنیت، بیمه، : هاهزینه •
ی افزایش هزینه فرصت ناش و همینطور هالجستیک تیم

 از تعویق مسابقات.

هاي پخش و رشد پلتفرم: دیجیتالو  نهرسا •
تبلیغات  و عضویتمانند درآمدهاي غیرحضوري 

 عنوان جایگزین.دیجیتال به

نظام رویداد، گردشگري  د:زنجیره ارزش رویدا •
 ماند.نوسانی و شکننده می ،ورزشی و خدمات پیرامونی

 هاي هشدار زودهنگامشاخص

 تعویق رویدادها، جهش هزینهو یا  افزایش لغو •
ها، کاهش تمایل میزبانی، رشد ونقل تیمبیمه و حمل
 اي غیرحضوري.مصرف رسانه

(تحریم » اقتصاد ریاضتی ورزش: «3سناریو 

 ثباتی کم)زیاد + بی

 هاي کلیديمنطق و فرض

اي نسبتاً قابل مدیریت است، اما امنیت منطقه •
ها ها، محدودیت ارزي و افزایش هزینهفشار تحریم

 شود.تشدید می

اند؛ ها با محدودیت بودجه مواجهدولت و بنگاه •
هاي غیرضروري کاهش تقاضاي خانوار براي هزینه

 یابد.می

 روایت سناریو

شود: می» سازي سختبهینه«نظام ورزش وارد فاز 
کنند، دستمزدها و هزینه سازي میها کوچکباشگاه

شود، توسعه زیرساخت کند سفر و اردو کنترل می
مانند  ترهزینهاي درآمدي کمهگردد. مدلمی
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 ها، خدمات آموزشی آنلاین، رویدادهاي محلیآکادمی
 کند.شده رشد میسازيکالاهاي داخلی و

 پیامدهاي کلیدي براي نظام ورزش

حرکت به  ،افت اسپانسرینگ نقدي ا:درآمده •
 حمایت کالایی و قراردادهاي کوتاه.و  سمت تهاتر

ري واردات دشواهاي مالی: و تأمین هاهزینه •
 و داخلی فشار روي نگهداشت ،تجهیزات و فناوري

 .تجهیزات پایهو  تولید پوشاكمانند  سازي

 ،هاانحلال برخی باشگاهو  ادغام: ساختار بازار •
 هاي متکی به پایگاه هواداري و آکادمی.تقویت باشگاه

مانند رشد راهکارهاي بومی : نوآوري •
وش مستقیم فرو  کاوي سبکهاي داخلی، دادهپلتفرم

 به هوادار.

 هاي هشدار زودهنگامشاخص

ها، تغییر الگوي اسپانسر افزایش بدهی باشگاه •
به تهاتر، کاهش واردات تجهیزات تخصصی، کاهش 

 هاي عمرانی و افزایش تعمیرات حداقلی.پروژه

(تحریم زیاد » محاصره و گسست: «4سناریو 

 ثباتی زیاد)+ بی

 هاي کلیديمنطق و فرض

فشار حداکثري اقتصادي با  زمانیهم •
 اي.هاي امنیتی منطقهشوك

 افتند:هاي عملیاتی و مالی روي هم میریسک •
میزبانی همگی و  تأمین کالا، انتقال پول، سفر مانند

 پرهزینه و پرریسک.

 

 

 روایت سناریو

شدن بقا و غیررسمی«نظام ورزش به وضعیت 
ر، ها ناپایدارتشود: لیگنزدیک می» بخشی از بازار

گذاري متوقف یا صرفاً تر، سرمایهقراردادها کوتاه
هاي شود. بخشی از تقاضا به فعالیتحفاظتی می

وکارها به رود و بخشی از کسبهزینه و محلی میکم
تولید و  تناسب اندام خانگیمانند  هاي مجاورحوزه

 کنند.هزینه مهاجرت میمحتواي کم

 پیامدهاي کلیدي براي نظام ورزش

سقوط درآمدهاي حضوري و : ادرآمده •
 افزایش ریسک وصول مطالبات. ،رویدادي

لجستیک + و  جهش هزینه امنیت: هاهزینه •
فشار شدید بر دستمزدها و  ،گرانی ارزي تجهیزات

 نگهداشت.

خروج و  افزایش مهاجرت: سرمایه انسانی •
 افت کیفیت رقابت. ،مربیان و ورزشکاران نخبه

رشد بازار  ،اختلال مداوم: زنجیره تأمین •
 غیررسمی تجهیزات و خدمات.و  خاکستري

 هاي هشدار زودهنگامشاخص

تعلیق مکرر مسابقات، جهش نرخ و   تعطیلی •
ارز و هزینه تجهیزات، کاهش شدید اسپانسرینگ 

ها، بدهی باشگاهو  هاي حقوقینقدي، افزایش پرونده
 افت مشارکت تماشاگر.

 

 گیريبحث و نتیجه

محتمل نظام  يهاندهیآ لیپژوهش با هدف تحل نیا
 بستر در 1410–1405در افق  رانیورزش ا

 ،یبحران جنگ دیو احتمال تشد یتیامن تقطعیعدم
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نظام ورزش  يراهبرد يسازتیظرف منظور ارتقايبه
شده است. روش پژوهش آمیخته و  انجام کشور

و  يمطالعه اسناد قیها از طراکتشافی بوده و داده
 نفعيخبره و ذ 30با  افتهیساختارمهین يهامصاحبه

 يهدفمند تا اشباع نظر يریگروش نمونهبه يدیکل
 هیبر پا وهایسنار یشده است. چارچوب طراح يگردآور

 یشوارتز (روش شبکه جهان تریپ یسیونویسنار کردیرو
هاي این پژوهش یافته. است دهیگرد میوکار) تنظکسب

تا  1405نشان داد که آینده نظام ورزش ایران در افق 
در شرایط بحران جنگی، نه بر اساس امتداد یک  1410

اي از کنش مجموعهروند خطی، بلکه بر مبناي برهم
هاي اقتصادي، امنیتی، نهادي و فناورانه شکل پیشران

قطعیت محوري، گیرد. در این میان، دو عدممی
ثباتی شدت بی و هاي اقتصاديشدت تحریم یعنی

بندي نقش را در صورت امنیتی غرب آسیا، بیشترین
سناریوهاي محتمل ایفا کردند. این نتیجه، از منظر 

روشن و هاي ادیبمنطق سناریونویسی، با پژوهش
 آقامعمار و همکاران، حاج)12) (1395( همکاران

) 1398( و نیز دارابی و همکاران )27) (1392(
همسو است؛ زیرا در این مطالعات نیز آینده بر  )28(

ها هاي کلیدي و ترکیب آنقطعیتی عدمپایه شناسای
هاي بدیل تبیین شده است. با این در قالب وضعیت

حال، نوآوري پژوهش حاضر در آن است که 
هاي ممکن فراتر سناریونگاري را از سطح توصیف آینده

پذیري آسیب برده و آن را به بستري براي تحلیل
تبدیل کرده  ساختاري نظام ورزش در محیط جنگی

 است.

پژوهش آن است  این هايترین یافتهیکی از مهم
مثابه یک که نظام ورزش در شرایط بحران جنگی، به

شدت کند، بلکه بهبخش مستقل و خودبسنده عمل نمی
در معرض پیامدهاي متقاطع محیط کلان قرار دارد. 

، فشارهاي ناشی از تحریم، تشدید رقابت، دیگربیانبه
خرابکاري، تهدید نظامی نیابتی، مستقیم و هاي جنگ

هاي سایبري و ضعف در حکمرانی مستقیم، عملیات
کنند؛ بلکه از جداگانه عمل نمی صورتبهتهدیدمحور، 

افزا، ظرفیت اثرگذاري تجمعی و هم طریق
گیري، تأمین مالی، تداوم عملیات و مشروعیت تصمیم

دهند. تبیین نهادي نظام ورزش را تحت تأثیر قرار می
هاي پرمخاطره، مسئله آن است که در محیط این یافته

هاي متعدد نیست، اصلی صرفاً وجود ریسک
است؛ شرایطی که  هاکنش ریسکزمانی و برهمهم بلکه
هاي تواند حتی اختلالات محدود را به بحرانمی

سیستمی تبدیل کند. از این منظر، یافته حاضر با 
ست گذاري سازگار اادبیات سناریوپردازي در سیاست

کند ارزش سناریوها در آشکار کردن نقاط که تأکید می
هاي متقابل و پیامدهاي غیرخطی نهفته کور، وابستگی

  ). 29و  30( است

ها نشان از منظر زنجیره ارزش نظام ورزش، یافته
صورت داد که بحران جنگی چهار حوزه اصلی را به

زنجیره  کند. نخست، درزمان دچار اختلال میهم
اطمینانی اقتصادي و امنیتی  و بازار تقاضا، نا درآمدي

هاي اختیاري خانوار، نوسان در موجب کاهش هزینه
اي پرداختی و کاهش فروشی، افت مصرف رسانهبلیت

شود. این نتیجه با ادبیات فروش کالاهاي هواداري می
مدیریت ریسک رویدادهاي ورزشی همسو است که 

ی و عملیاتی هاي تهدید، سیاسدهد ریسکنشان می
نفعان و منطق تنها بر اجراي رویداد، بلکه بر رفتار ذينه

این وضعیت  کننده). تبیین31( گذارندبازار نیز اثر می
محور، مصرف ورزشی از  آن است که در شرایط تهدید

یک فعالیت نسبتاً پایدار به یک رفتار حساس به ادراك 
فظ شود؛ در نتیجه، حتی در صورت حریسک تبدیل می

علاقه مخاطب، تبدیل توجه به پرداخت دشوارتر 
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شود. بنابراین، مسئله اصلی فقط کاهش تقاضا می
هاي درآمدي مبتنی بر شکنندگی مدل نیست، بلکه

 .است مصرف داوطلبانه

ها نشان داد زنجیره هزینه و تأمین، یافته دوم، در
ها و اختلالات بیرونی موجب افزایش هزینه تحریم

هاي تمرینی و پزشکی، صی، فناوريتجهیزات تخص
شوند. این نتیجه با شواهدي سفر، اردو و لجستیک می

که بر شکنندگی رشد مالی نظام ورزش ایران در بستر 
). 32( هاي بیرونی تأکید دارند همخوان استشوك

توجهی از تبیین این یافته در آن است که بخش قابل
دسترسی اي و قهرمانی، به مزیت رقابتی ورزش حرفه

هاي پایدار به تجهیزات، دانش، خدمات و فناوري
رو، هرگونه اختلال در فرامرزي وابسته است؛ ازاین

هاي تأمین، مستقیماً واردات، مبادلات مالی و زنجیره
گذارد. بر کیفیت، هزینه و عدالت دسترسی اثر می

تواند حرکت اجباري به سمت پیامد این وضعیت می
گذاري حال، در غیاب سرمایهاین سازي باشد؛ باداخلی

سازي ممکن است به هدفمند و انتقال فناوري، داخلی
ها و افت کیفیت یا تعمیق شکاف میان باشگاه

 برخوردار منجر شود.هاي برخوردار و کمسازمان

ها نشان داد زنجیره رویداد و میزبانی، یافته سوم، در
هش یا که افزایش ریسک امنیتی و اعتباري، احتمال کا

المللی و محدود شدن دیپلماسی هاي بینلغو میزبانی
ترس و «کند. این نتیجه با ادبیات ورزشی را تقویت می

رویدادها و نیز مطالعات مربوط به در مگا» ریسک
 شدن مدیریت رویدادهاي ورزشی همسو استامنیتی

تبیین این یافته آن است که در نظام ورزش، ). 9و  12(
ک تصمیم اجرایی نیست، بلکه یک کنش میزبانی تنها ی

پذیري و مشروعیت بینیمبتنی بر اعتماد، پیش
المللی است. در نتیجه، حتی پیش از وقوع اختلال بین

تواند بر انتخاب میزبان، می امنی ادراك نا واقعی،

گذاران، حضور تماشاگران و همکاري تمایل سرمایه
منظر، یافته شرکاي خارجی اثر منفی بگذارد. از این 

فقط دهد که بحران جنگی نهپژوهش حاضر نشان می
یک تهدید عملیاتی، بلکه یک تهدید اعتباري براي 

 ورزش کشور نیز هست.

زنجیره دیجیتال و سایبري، نتایج  چهارم، در
هاي سایبري و پژوهش نشان داد که افزایش عملیات

هاي جنگ ترکیبی، تهدید را از سطوح فیزیکی به لایه
کند. این نتیجه با اي منتقل میرساختی و سامانهزی

مطالعات اخیر در زمینه امنیت سایبري رویدادها و 
اهمیت ). 33و  34است (هاي ورزشی سازگار سازمان

این یافته در آن است که تداوم عملیات در ورزش امروز، 
فروشی، هاي بلیتاي به سامانهبه شکل فزاینده

هاي هواداري، زیرساخت هايپرداخت، حق پخش، داده
هاي فدراسیونی و باشگاهی کنترل دسترسی و سامانه

وابسته شده است. بنابراین، در سناریوهاي پرتنش، 
رویداد ممکن است از نظر فیزیکی برگزار شود، اما از 

دهد حیث کارکردي مختل بماند. این موضوع نشان می
 یانطباق سازيظرفیت که در شرایط بحران جنگی،

اي نیست، بلکه دیگر یک موضوع فنی حاشیه تالدیجی
 جزء مرکزي حکمرانی نظام ورزش است.

هاي ترین یافتهدر سطح حکمرانی، یکی از برجسته
-نگاه امنیتی لزوم تقویت این پژوهش آن است که

سناریوهاي امنیتی  لزوم ارتقاي و منسجم راهبردي
به یک متغیر تشدیدکننده  ممکن است مشخص، خود

شود. این نتیجه از منظر نظري ذیري تبدیل میپآسیب
دهد بخشی از اي دارد؛ زیرا نشان میاهمیت ویژه

زاد نیست، بلکه از درون ریسک نظام ورزش، برون
گیري و ضعف آمادگی نهادي تولید الگوهاي تصمیم

شود. این یافته با ادبیات سناریوپردازي و می
قش نگر همخوان است که بر نگذاري پیشسیاست
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سناریوها در افزایش ظرفیت یادگیري، شناسایی نقاط 
و  30( ها تأکید داردقطعیتکور و آمادگی در برابر عدم

تبیین این یافته آن است که اگر نظام ورزش با ). 29
در محیط تهدیدمحور عمل کند، » اداره عادي«منطق 

توانند به سمت حتی سناریوهاي میانه نیز می
کنند؛ زیرا در چنین محیطی،  هاي بحرانی میلوضعیت

هاي گیري، فقدان پروتکلهزینه تأخیر در تصمیم
دستانه، جایگزین و نبود سازوکارهاي تحلیل پیش

 یابد.صورت نمایی افزایش میبه

سرمایه انسانی و  حوزه هاي پژوهش دریافته
نیز شایان توجه است. تضعیف روحیه و  شناختیروان

مدیران و داوران نشان  انگیزش ورزشکاران، مربیان،
دهد که پیامدهاي بحران جنگی صرفاً اقتصادي و می

اي، امنیتی نیست، بلکه به سطح ادراك، هویت حرفه
کند. این احساس ثبات و کیفیت عملکرد نیز نفوذ می

در ورزش همسو  یانطباق سازيظرفیتنتیجه با ادبیات 
ته را فرایندي پویا، وابس یانطباق سازيظرفیتاست که 

 داندبه زمینه و متکی بر تعامل فرد، تیم و سازمان می
هاي مربوط با پژوهش هااین یافته همچنین). 35و  36(

تیمی سازگار است که نشان  یانطباق سازيظرفیتبه 
در شرایط فشار، صرفاً حاصل  دهند عملکرد پایدارمی

هاي فردي نیست، بلکه به ارتباط، هماهنگی، ویژگی
). 37د (ی و منابع مشترك بستگی دارحمایت اجتماع

بر این اساس، تبیین نتایج حاضر آن است که بحران 
جنگی از طریق افزایش فرسودگی روانی، ابهام نسبت 
به آینده، تهدید احساس امنیت و کاهش افق 

پذیري، فرسایش سرمایه انسانی را تشدید بینیپیش
شده در برخی ، هشدار مطرححالدرعینکند. می

مطالعات درباره ناهمگونی مفهومی و سنجش 
نیز براي تفسیر نتایج )، 36ی (انطباق سازيظرفیت

                                                           
1. Kamenecka-Usova, M., Tkalych 

گیري دهد بهرهحاضر مهم است؛ زیرا نشان می
باید بر پایه  یانطباق سازيظرفیتسیاستی از مفهوم 

هاي معتبر، سازوکارهاي پایش و مداخلات شاخص
 گذاري مفهومی.فاً برچسبمشخص باشد، نه صر

نتایج پژوهش  دیپلماسی ورزشی در خصوص
 تواندیورزش م) نشان داد که 2025( 1کامنکا و کالیچ

 کیو  کیپلماتیابزار د کی ،یاسیس دانیم کیزمان هم
این باشد؛  یملسازي ظرفیت کنندهتیسازوکار تقو

 ،یکیتیبحران ژئوپل طیدر شرا مطالعه نشان داد
و  یمل تیاز امن یبخش تواندیم یورزش يگذاراستیس

ها با نتایج پژوهش که این یافته باشد یمقاومت اجتماع
پژوهش حاضر تصویري ). 38حاضر همخوانی دارد (

، کاهش تعاملات سویکدهد. از دوسویه ارائه می
هاي میزبانی و المللی و محدود شدن فرصتبین

ست؛ مشارکت، در سناریوهاي پرتنش کاملاً محتمل ا
تر، ورزش تنشاز سوي دیگر، در سناریوهاي کم

عنوان یک ابزار نرم براي بازسازي تواند همچنان بهمی
المللی عمل کند. این یافته با اي و بینارتباطات منطقه

همخوان است » ورزش براي توسعه و صلح«مطالعات 
گروهی و که ظرفیت ورزش را براي تسهیل تماس بین

اما در عین ). 39و  40( اندان دادهبازسازي اجتماعی نش
حال با ادبیات انتقادي نیز سازگار است که بر وابستگی 

ها به زمینه سیاسی، امنیت میدانی، طراحی این ظرفیت
بنابراین، ). 41د (کنبرنامه و روابط قدرت تأکید می

کند که دیپلماسی ورزشی در یافته حاضر تأیید می
ت دائمی و خودکار، شرایط بحران جنگی، نه یک ظرفی

 است. امکانی مشروط و سناریومحور بلکه

، مقایسه نتایج این پژوهش با مطالعات درمجموع
هاي حاضر در سه سطح دهد که یافتهپیشین نشان می



آینده  گاري  گ شرایطورزش ایران در سناریون  29                                                                                             بحران و جن

 
 

راستا است: نخست، از حیث با ادبیات موجود هم
شناختی، با مطالعاتی که آینده را از مسیر روش
یوهاي بدیل تحلیل هاي کلیدي و سنارقطعیتعدم
دوم، از حیث محتوایی، با  ).12و27و28د (انکرده

هاي امنیتی، هایی که بر اثرگذاري ریسکپژوهش
سیاسی و سایبري بر رویدادها و نهادهاي ورزشی تأکید 

سوم، از حیث سیاستی، با  ).9و15و 42و33و34( دارند
ادبیاتی که گذار از مدیریت واکنشی به حکمرانی 

 سازيظرفیتدسطحی و مبتنی بر نگر، چنپیش
 با). 29و30و35و36( دانندرا ضروري می یانطباق

حال، سهم متمایز پژوهش حاضر در آن است که این
صورت منفک، بلکه در قالب یک الگوي این ابعاد را نه به

یکپارچه براي آینده نظام ورزش ایران در بستر بحران 
 کند.بندي میجنگی صورت

ه کاربردي این پژوهش آن است ترین نتیجمهم. 1
اداره ورزش با الگوي عادي در محیط  که

بر . تهدیدمحور، خود یک ریسک ساختاري است
پذیري نظام این اساس، بقاي کارکردي و توسعه

ورزش در افق پیش رو، مستلزم ارتقاي مدیریت 
ها و از سطح پروژه یانطباق سازيظرفیتریسک و 

است. در  انی نظامحکمر رویدادهاي منفرد به سطح
این چارچوب، چند دلالت کاربردي مستقیم از 

 :شودها استخراج مییافته

سازي سناریونگاري امنیتی در نظام نهادینه. 2
ورزش: لازم است وزارت ورزش و جوانان، کمیته 

هاي بزرگ، ها و باشگاهملی المپیک، فدراسیون
 قابلطراحی سناریوهاي امنیتی مشخص و 

را بازطراحی  براي سطوح مختلف تنش روزرسانیبه
گیري در شرایط بحران از تا تصمیمو ارتقا دهند 

 حالت واکنشی خارج شود.

هاي هشدار زودهنگام: نظام شاخص ارتقاي. 3
هایی دهد رصد منظم شاخصها نشان مییافته

هاي مانند لغو یا تعویق رویدادها، افزایش هزینه
اهش سفر و بیمه، اختلالات سایبري، ک

اي و گذاري، نوسان درآمدهاي رسانهسرمایه
تواند ظرفیت مهاجرت سرمایه انسانی، می

 بینی و مداخله زودهنگام را افزایش دهد.پیش

 سازيظرفیتهاي بستهو ارتقاي  بازطراحی. 4
براي کاهش شکنندگی زنجیره  :مالی یانطباق

هاي متنوع درآمدي، تقویت درآمدي، توسعه مدل
بینی ذخایر احتیاطی، جیتال، پیشدرآمدهاي دی

بازنگري در قراردادهاي پرریسک و تدوین 
 سازوکارهاي جبران شوك مالی ضروري است.

هاي تداوم عملیات استقرار برنامهتوسعه و ارتقاي . 5
با توجه به  :سایبري یانطباق سازيظرفیتو 

برجستگی تهدیدهاي سایبري، حفاظت از 
هاي پاسخ به تکلهاي حیاتی، طراحی پروسامانه

گیري، تست نفوذ و تعریف حادثه، پشتیبان
سازوکارهاي جایگزین براي استمرار خدمات باید به 

 .اولویت نهادي تبدیل شود

وسعه مداخلات چندسطحی براي حفظ سرمایه . ت6
هاي نگهداشت شناختی، برنامهانسانی: حمایت روان

نخبگان، آموزش مدیریت بحران، تقویت رهبري 
تیمی و ایجاد سازوکارهاي حمایتی براي 
ورزشکاران، مربیان و مدیران از الزامات 

نظام ورزش در سناریوهاي  یانطباق سازيظرفیت
 .پرتنش است

اي صورت مرحلهتعریف دیپلماسی ورزشی بهباز. 7
تر، تنشدر سناریوهاي کم ر:و سناریومحو

المللی تواند ابزار بازاتصال بیندیپلماسی ورزشی می
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باشد؛ اما در سناریوهاي پرتنش، باید بر اشکال 
تر تعامل تمرکز تر و عملیاتیايتر، منطقههزینهکم

 .شود

د که ارزش کن، پژوهش حاضر تأکید میدرنهایت
سناریوپردازي براي نظام ورزش، صرفاً در تولید 

تبدیل  هاي بدیل از آینده نیست، بلکه درروایت

سازي، ظرفیت نهادي براي تصمیم به اندیشیآینده
است. بنابراین، اگر  سازي عملیاتیگذاري و آمادهاولویت

نظام ورزش ایران بخواهد در سناریوهاي بدبینانه نیز از 
کردي جلوگیري کرده و امکان بازگشت در سقوط کار

شرایط مساعدتر را حفظ کند، باید سناریوپردازي را از 
یک فعالیت تحلیلی مقطعی، به یک سازوکار دائمی در 

 .حکمرانی ورزش تبدیل کند
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