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Abstract 
The Aim of This Research Was to Develop an Evaluation Model for The 
Implementation of National Olympic Committee Policies. This Research Is Applied in 
Terms of Purpose and Was Conducted with A Qualitative Method and in The Field. 
The Statistical Sample Was 19 Olympic Sports Experts Who Were Selected 
Purposefully Based On (Content Analysis and Qualitative Delphi) The Criteria of 
Education Level, Activity and Management Experience, Expertise, Theoretical 
Mastery, And Publications. Interviews Were Conducted Until Theoretical Saturation 
and Continued Until the Responses Became Repetitive and Coded. In Order to 
Determine the Reliability and Verification of the Codes, Two Coders and Five 
Interviewees Reviewed and Approved Them. Then, In Order to Eliminate Unimportant 
or Irrelevant Codes, A Specialized Delphi Panel Was Formed and The Codes Were 
Reviewed and Screened. Based On The Findings In The National Olympic Committee's 
Policy Implementation Evaluation Model, 45 Indicators Were Categorized Into The 
Following Components: Evaluation Context, Evaluator Characteristics, Implementer 
Evaluation, Ethics, Attention To Efficiency, Key Point Evaluation, Comprehensive 
Evaluation, Process Integration Evaluation, Outcome-Oriented Evaluation, And 
Process-Oriented And Corrective Evaluation, And These Components Were Placed In 
The Dimensions Of Evaluation Prerequisites, Requirements During Evaluation, 
Formative Evaluations, And Consequential Evaluation. Providing Evaluation 
Conditions, Evaluator Competence, And Evaluation of Executive Decisions, As 
Evaluation Prerequisites, along with Avoiding Bias and Emphasizing Reform in 
Evaluations, As Well as Establishing a Comprehensive Monitoring System in The 
Implementation of the National Olympic Committee's Policies, Will Help the Managers 
of This Organization in The Successful Implementation of Policies. 
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 چکیده
 روش با که ستا کاربردي هدف لحاظ به تحقیق، این. بود المپیک ملی کمیته هايمشیخط اجراي ارزیابی مدل تدوین پژوهش، این هدف

 صورتبه که بودند المپیکی هايورزش خبرگان از نفر 19 کنندگانمشارکت. شد انجام میدانی صورتبه و دلفی کیفی)کیفی (تحلیل محتوا  و 
 حد تا هامصاحبه. شدند انتخاب تألیفات و نظري تسلط تخصص، مدیریت، و فعالیت سابقه تحصیلات، سطح معیارهاي براساس و هدفمند

 دوکدگذار ،کدها آزمایی راستی و اعتماد قابلیت تعیین جهت. شد کدگذاري و یافت ادامه هاپاسخ شدن تکراري تا و شد انجام نظري اشباع
 تشکیل یدلف تخصصی پنل ارتباط، بی یا و اهمیت کم کدهاي حذف منظوربه سپس. شد تأیید و بازبینی شوندگان مصاحبه از نفر پنج و

 هايمؤلفه قالب خص درشا 46 المپیک، ملی کمیته هايمشیخط اجراي ارزیابی مدل در هایافته براساس. شد غربالگري و بررسی کدها و شد
 نمیزا ارزیابی ارزیابی، جامعیت کلیدي، نقاط ارزیابی کارایی، به توجه مداري، اخلاق مجریان، ارزیابی ارزیابان، ویژگی ارزیابی، بسترسازي
 ارزیابی، نیازهايپیش ابعاد در هامؤلفه این و شدند بندي دسته اصلاحی و رافرایندگ ارزیابی و گرانتیجه ارزیابی فرایندها، یکپارچگی

 ارزیابی و بانارزیا شایستگی ارزیابی، شرایط کردن فراهم. گرفتند قرار پیامدنگر ارزیابی و تکوینی هايارزیابی ارزیابی، حین الزامات
 نظارت جامع نظام ایجاد نیز و هاارزیابی در اصلاح بر تأکید و سوگیري از پرهیز همراهبه ارزیابی نیازهاي پیش عنوانبه اجرایی، تصمیمات

 .کندمی کمک هامشیخط موفق اجراي در سازمان این مدیران به المپیک ملی کمیته هايمشیخط اجراي در
 

 هاي کلیديواژه
 المپیک. ملی کمیته مشی،خط ارزیابی، جامعیت ارزیابی، 
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 مقدمه

 در که جهان ورزشی رویداد ترینبزرگ تردید، بدون
 که است المپیک هايبازي دارد، قرار جهانیان توجه کانون
 هاآن تا است نخبه ورزشکاران هنرنمایی براي ايصحنه
 لکردعم. گذارند نمایش معرض به را خود هايمهارت بتوانند
 وسیله به المللی بین معتبر مسابقات در کشورها، ورزشی

 آن ورزشکاران توسط شده کسب هايمدال و هامقام
 شده کسب هايمقام واقع، در. شودمی سنجیده کشورها

 براي افتخاري بلکه نیست، ورزشکاران خود به متعلق تنها
). 1( است کشور یک نام بزرگداشت جهت در ملت و وطن
 برگزاري دنبال به طولانی سابقه با المپیک هايبازي

 ولینا سوابق. آمد پدید قدیم یونان در مذهبی هايجشنواره
 دمیلا از قبل 776 سال به المپیک، در ورزشی هايرقابت

 چهار هر المپیک هايبازي بعد به سال آن از. گرددمی باز
 وقفه بدون سال 1200 حدود در و برگزار بار یک سال

 سال به نوین المپیک هايبازي قدمت. داشت جریان
 تنآ در المپیک هايبازي دوره اولین با مصادف یعنی1986

 جادای هدف با و کوبرتن پیردو آقاي توسط که گرددمی بر
 از رکمت در و شد گذاريبنیان جوامع، بین صمیمیت و صلح
 معتبرترین و ترینبزرگ جزو المپیک، هايبازي سال، صد

 راستا همین در). 3، 2( است شده المللی بین رویدادهاي
 مجامع کشورها، در المپیک ملی کمیته ایجاد بر علاوه نیز
 لمللیا بین سطح در هاانجمن و نهادها تشکیل با المللی بین

 هايسازمان و وزارتخانه تشکیل با ملی هايحکومت و
 ورزش معطوف را ايویژه توجه و ملی سطوح در مربوطه
 و ورزش وزارت تشکیل بر علاوه ایران در). 4( اندنموده

 بین کمیته نظارت تحت نیز المپیک ملی کمیته جوانان،
 .کندمی فعالیت المپیک المللی

 به المپیک منشور اساس بر المپیک ایران ملی کمیتۀ
 از حمایت جوان، نیروهاي تربیت ورزش، توسعۀ منظور
 برنامۀ و ورزشی هايرشته بخشیدن رونق المپیک، نهضت

 اقداماتی در شرکت همچنین و آسیایی و المپیک هايبازي

                                                           
1. Policy 

 ورزشی اخلاقیات ترغیب و حمایت و صلح ارتقاي موجب که
 ملی کمیته هايمشیخط که) 5( است شده تشکیل باشد،

 . شوندمی محسوب المپیک

 هدایت براي آگاهانه اصولی سیستم یک 1مشیخط
 هامشیخط. است منطقی نتایج به دستیابی و تصمیمات

 سازمان یک داخل در حاکمیتی نهاد یک توسط معمولاً
 گیري تصمیم به توانندمی هامشیخط. شوندمی اتخاذ
 که دارد تمرکز تصمیماتی بر و کنند کمک عینی و ذهنی

 که است ايبیانیه مشی،خط). 6( شوند اتخاذ بلافاصله باید
 ارتباط در دارد قصد که آنچه درباره سطحی هر در حکومت

 هايسازمان یا سازمان به شود، انجام عمومی مسئله با
 است، ممکن ايبیانیه چنین. کندمی اعلام خود زیرمجموعه

 هايمقام مأموریت یا و اهداف مقررات، اساسنامه، قانون،
 هاياستراتژي قواعد، به مشیخط). 7( باشد حکومتی
 که دارد اشاره هاییطرح و اهداف فرایندها، مدیریتی،

 هستند هاآن به رسیدن دنیال به و آن اجراي پی در مدیران
)8 .( 

 از موفقیت کسب و اهداف به رسیدن براي سازمانی هر
 گذاريمشیخط کند.می پیروي گذاريمشیخط فرایند

 مرحله طی با و آغاز مسائل تشخیص با که است فرایندي
 مرحله نهایت، در و اجرا مرحله تصویب، مرحله تدوین،
 فرایند در). 9( رسدمی پایان به مشیخط ارزیابی

 در. است جراا مرحله آن مراحل از یکی گذاري،مشیخط
 محقق شده تدوین هايمشیخط به دستیابی صورتی

 .  باشد آمیزموفقیت هامشیخط اجراي که شودمی

 مرحله گذاري،مشیخط فرایند عمده مراحل از یکی
 اکثر و شدنمی آن به چندانی توجه گذشته در که است اجرا

 اجرایی هايجنبه به توجه بدون ها،مشیخط و تصمیمات
 و ناپذیر جدایی جزء امروزه اما. شدمی تصویب و تهیه آن،

 روي آن تأثیر و شودمی محسوب مشیخط مکمل
 اجراي امروزه و است ناپذیر اجتناب مشی،خط گیريشکل

). 10( شودمی محسوب آن زیرینسنگ مشیخط مناسب
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 اهمیت از المپیک ملی کمیته هايمشیخط موفق اجراي
 ورمر که این ضمن. است برخوردار ورزش توسعه در بالایی
 دجوو همیتا نگربیا نیز تحقیق این از پیش تمطالعا

 هامشیخط اگر اما). 2( ستا آن موفق ايجرا و مشیخط
 قابل موفقیت باشد، ناموفق یا و ناقص اجرا و شود اجرا

 اجراي است لازم بنابراین. شد نخواهد حاصل توجهی
 و وضعیت از آگاهی با تا گیرد قرار ارزیابی مورد هامشیخط

 و نواقص رفع راستاي در اصلاحی اقدامات با اجرا، چگونگی
 .شود کمک مشیخط موفق اجراي به موانع

 ارزیابی مرحله به گذارانمشیخط و نظران صاحب اخیراً
 ذشتهگ خلاف بر و اندداده نشان ايویژه توجه مشیخط

 را صعودي سیر مشیخط اجراي ارزیابی به تمرکز و توجه
 علم یک عنوانبه چه مشی،خط ارزیابی). 11( پیمایدمی

 و ارزیابی و تطبیق تخمین، دربرگیرنده هنر، یا و شود دیده
 ابیدستی میزان اجرا، نحوه محتوا، مشی،خط یک ارزشیابی

 توانمی ارزیابی مرحله در). 12( است آن نتایج و اهداف به
 کدام داد تشخیص و کرد شناسایی را منفی و مثبت عوامل
 عوامل از یک کدام و کندمی کمک اهداف تحقق به عامل

 هايبخش در نفعانذي). 13( آیدمی شماربه کننده محدود
 اجراي چگونگی بررسی دنبال به مشیخط فرایند مختلف

 ارزیابی را هامشیخط پیامدهاي و آثار و هستند هامشی خط
). 14( ندکن ایجاد تغییر آن در باشد لازم چنانچه تا کنندمی
 بخشکمال الزامات مهمترین جمله از ارزیابی واقع در

 و دقیق اجراي آن هدف که است عمومی هايمشیخط
 قابل زخوردبا ارزیابی زیرا. هاستمشیخط مستمر بهبود
 گذارانمشیخط روي پیش روشنی تصویر و دهد ارائه قبولی

 ). 15( دهدمی قرار

 گذاريمشیخط هايفرایند در کلیدي گامی ارزیابی
 ادبیات در موجود مطالعات بررسی وجود، این با. است
 دقیق و جامع طوربه که است این از حاکی ورزشی مشیخط

 هايشاخص تا است نشده پرداخته مشیخط ارزیابی به
 مهم، این و) 16( شود ارائه ارزیابان به ارزیابی ویژه و کلیدي

 نیز، ایران در گذاريمشیخط دانشگاهی و اجرایی عرصه در
 ).  17( است شده واقع توجه مورد کمتر

 شتهر چند به ودمحد انیرا پیکیلما ورزشکاران موفقیت
 ژهیوبه ورزشی يشتههار از ريبسیا در و ستا ورزشی

 رتبهند تیمی يهاورزش و نناز ورزش ال،مد پر يشتههار
 ناموفق و ناقص ايجرا. ستا دهبو اههمر آوريالمد با

 و رفتپیش فی،طر از و المپیک ملی کمیته هايمشیخط
 ست،ا ممکن ورزش، ةتوسع در قبار ونفزروزا گذاريسرمایه

 و هشدل لزمتز المپیک يهاادیدرو در انیرا فعلی موقعیت
 ).  2( دشو تبدیل کشور ورزش ايبر رگبز چالشی به

 هايسازمان در مشیخط اجراي ارزیابی تحقیقات
 برخی هايیافته اختصار، به ادامه در است اندك ورزشی

. شودمی بررسی تحقیق این موضوع با مرتبط تحقیقات
 ارزیابی و تحلیل در) 2025( همکاران و لیندسی

 ورزش خاص ارزیابی هايچارچوب به ورزشی هايمشیخط
 موفقیت، به منجر ورزشی مشیخط عوامل مانند محور،

 محیطی، مشیخط هايشاخص گفتمان، تحلیل رویکردهاي
 گسترش و مشیخط ارزیابی براي علمی رویکردهاي
 مشیخط آینده تحلیل براي متنوع و گوناگون رویکردهاي

) 2025). مونتیفیلد و همکاران (18کردند ( اشاره ورزشی
 چارچوب یک براي اجماع در تحقیقی گزارش کردند، فقدان

 هايمشیخط ارزیابی تحلیل و تجزیه براي شده تثبیت
 همکاران و ). اکسیو19دارد ( وجود کلی طور به ورزشی

 چین رقابتی هايورزش جامع ارزیابی مدل در) 2024(
 در نابرابري هايچالش با چین ورزش کردند، گزارش
 بازار، در محدود مشارکت اي،منطقه هايگذاريسرمایه

 و ورزش شدن ايحرفه سمت به آهسته پیشرفت
 این علیرغم. است مواجه ناکافی تکنولوژیک هاينوآوري
 در پایدار توسعه سطح ،2020 تا 2013 سال از هاچالش
 داده ننشا صعودي روند هااستان اکثر در رقابتی هايورزش
 یا جزئی کاهش با استان چند تنها که طوري به است،

 . )20اند (شده مواجه جزئی نوسانات
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 عملکرد ارزیابی در) 2023( همکاران و محمدعلی
 دریافتند، عراق فوتبال هايباشگاه در استراتژي اجراي

 با و مطرح کلیدي مقوله عنوانبه مالی اندازچشم معیارهاي
 جذب و آموزش است لازم اما است، همراه توجه افزایش

 وضعیت از که چرا. گیرد قرار توجه مورد ايحرفه بازیکنان
) 2023( همکاران و  حفصه. )21نیست ( برخوردار مناسبی

 در پاکستان ورزشی مشیخط کردند، گزارش تحقیقی در
 ها،مدیریت ناکارآمدي تأثیر تحت المللی،بین و داخلی سطح

 ورزشی هايهیأت واگذاري و نامناسب سازمانی ساختارهاي
 و دولتی بخش گذاريسرمایه فقدان همچنین. است

 کشور توانایی از مانع نیز بودجه ناعادلانه توزیع و خصوصی
 توسعه براي ايوسیله عنوان به ورزش از استفاده در

 همکاران و چن. )22است ( شده اقتصادي-اجتماعی
 به ورزشی مشیخط ارزیابی زمینه در تحقیقی در) 2018(

 ارزیابی و متمرکز ارزیابی ارزیابی، ساختار تجربی، طراحی
) 1404( همکاران و غلامی. )16یافتند ( دست گرایانه واقع

 به پرورش و آموزش بدنی تربیت هايمشیخط ارزیابی در
 ویژگی اجرا، از پیش اقدامات ها،مشیخط ارزیابی هايمؤلفه

 به توجه کلیدي، نقاط ارزیابی مداري، اخلاق ارزیابان،
 و مشیخط اجراي پیامدهاي ارزیابی نگري، جامع کارایی،
ناطقی و قانعی . )23یافتند ( دست اصلاحی اقدامات

 مؤثر ايزمینه و بیرونی عوامل ) در پژوهشی به وجود1404(
 طراحی( مشیخط فرایند در موفقیت مشی،خط موفقیت در
 مشی،خط عملکرد و اجرا در موفقیت ،)مشیخط تدوین و

 مجریان سیاسی، بازیگران( مختلف ذینفعان موفقیت
 حمایت و) مشیخط کاربران و هدف جامعه و مشیخط

 اثربخشی در موفقیت و مشیخط مختلف مراحل از ایشان
 مشیخط موفقیت انتظار توانمی زمان؛ طول در مشیخط

 همکاران و مهکویی .)24داشت ( بلندمدت در را عمومی
 راهبردي سند هايمشیخط اجراي ارزیابی در) 1403(

 سازمانی، درون ارزیابی هايمؤلفه به فوتبال فدراسیون
 پیش ها،ارزیابی در اصلاحی اقدامات سازمانی، برون ارزیابی

 ارزیابی ارزیابی، فرهنگ ارزیابان، ویژگی ارزیابی، نیازهاي
 نگري، جامع اصلاح، به توجه بودن، اخلاقی کلیدي، نقاط

 اجرا از پس ارزیابی و اجرا حین ارزیابی اجرا، از پیش ارزیابی
 تحقیق در) 1402( همکاران و دهبالایی. )25یافتند ( دست
 منابع مشی،خط استانداردهاي و اهداف کردند، اشاره خود

 عوامل و مجري سازمان مشی،خط مجریان مشی،خط ابزار و
 مشیخط اجراي ارزیابی کلیدي عوامل سازمانی برون

 تحقیقی در) 1401( همکاران و یبلویی. )26هستند (
 به توجه یادگیري، و آموزشی هايمقوله کردند، گزارش
 رفتار و ابزار مدیریتی، و رهبري مالی، و بودجه هوادار،
 به گريحامی و بازاریابی و نگريآینده و بینیپیش اي،حرفه
 وريبهره ارزیابی در موثر کلیدي هايمقوله عنوان
 در) 1398( سلطانی. )27هستند ( ايحرفه هايباشگاه

 گامبهگام صورتبه باید ارزیابی ملی نظام کرد، بیان تحقیقی
 اجرایی کشور در ارزیابی فرهنگ و ارزیابی آمادگی ایجاد با و

 و قوانین تصویب به گذارانمشیخط آن، اساس بر و شود
 تدوین ارزیابی، متولی تعیین پذیر،ارزیابی هايبرنامه
 و ارزیابی داده پایگاه ایجاد پذیر،ارزیابی عملیاتی هايبرنامه
شود  انجام هاارزیابی نتایج و هاشاخص ها،برنامه تمام انتشار

)28( . 

 هامشیخط اساسنامه، داراي المپیک، المللی بین کمیته
 المپیک ملی هايکمیته که است هاییگذاريسیاست و

 المپیک ملی کمیته. کنندمی تبعیت هاآن از کشورها
-میدان در بیشتر موفقیت براي نیز ایران اسلامی جمهوري

 تأسیس بدو از و دارد هاییمشیخط و اهداف هاي ورزشی،
 اجراي که است است و لازم اجرا حال در سازمان این
 این طرفی از. شود ارزیابی المپیک ملی کمیته هايمشیخط

 موفقیت اجراي با هامشیخط آیا که دارد وجود دغدغه
 هامشیخط اجراي اگر که چرا خیر؟ یا است همراه آمیزي

 همراه به را المپیکی هايورزش توسعه باشد، آمیز موفقیت
 اجراي از ارزیابی انجام براي دیگر، سوي از. داشت خواهد

 تا باشد برخوردار مدلی از سازمان است لازم مشی،خط
 کلیدي نقاط و ارزیابی نحوه و شود انجام ارزیابی آن براساس
 مطلوب، ارزیابی با بتوانند ارزیابان تا سازد مشخص را ارزیابی

 را المپیک ملی کمیته هايمشیخط اجراي کیف و کم
. شود انجام مطلوبی نحو به اصلاحی اقدامات و کرده آشکار
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 زمینه در اندك تحقیقات به توجه با بنابراین
 سازمان در مشیخط اجراي از ارزیابی و گذاريمشیخط

 اجرایی ارزیابی مدل زمینه در تحقیقی فقدان و ورزشی
 ایران، اسلامی جمهوري المپیک ملی کمیته در مشیخط
 ارزیابی هايمؤلفه ها وشاخص پژوهش با هدف شناسایی این

 اسلامی جمهوري المپیک ملی کمیته در مشیخط اجراي
 صورت گرفت. ایران

 

 روش شناسی پژوهش

 روش با که است کاربردي هدف، لحاظ به تحقیق این
 شامل کیفی، بخش در کنندگانمشارکت. شد انجام کیفی

 المپیکی هايورزش نظرانصاحب و متخصصان از نفر 19
 و هافدراسیون المپیک، ملی کمیته فعلی و سابق مسئولان(

 که بود) المپیک مسابقات به اعزامی هايتیم سرپرستان
 به تمایل و دسترسی نظري، تسلط تجربه، تخصص، براساس
 سطح براساس نیز و هدفمند و تصادفی غیر صورت

) مقاله یا و کتاب( تألیفات و مدیریت سابقه تحصیلات،
 .شدند انتخاب

 اي،کتابخانه مطالعه صورت به حاضر پژوهش هايداده
 از خواهی نظر همچنین و پرسشنامه روش اینترنتی،
 نیمه و عمیق هايمصاحبه صورت به کنندگان مشارکت

 حاصل هايداده که صورت این به. آمد دستبه ساختارمند
 با کنندگان، مشارکت با باز، هايمصاحبه و ادبیات مرور از

 استخراج اساسی مبانی باز، کدگذاري و محتوا تحلیل روش
 آن، از پس. بود) کد( مفهوم 67 تعداد اولیه هايداده. گردید

 مشارکت از نفر 5 به پیشینه ادبیات و هامصاحبه محتواي
(دکتري)  دانشگاهی تحصیلات سطح بالاترین که کنندگان

 هاابهام برخی رفع و کدها استخراج درستی براي داشتند، را
همچنین  و شد تأیید جزئی اصلاح با و شد داده برگشت

 دو توسط شده استخراج کدهاي براي تعیین میزان پایایی،
 بازبینی تحقیق گروه و کنندگان مشارکت از غیر به کدگذار

 تحقیق، گروه توسط سپس. شد اعمال اصلاحی موارد و شد

 شد انجام بنديجمع و سازيیکسان آمده، دستبه مفاهیم
 مورد 51 به سازيیکسان و بندي جمع از پس کدها تعداد و

 به و شد تشکیل دلفی پنل بعد، مرحله در. یافت کاهش
 یا و جدید مفهوم نمودن اضافه ویرایش، بازنگري، منظور
 اختیار در هاداده ارتباط، بی یا و اهمیت کم موارد حذف

 هاداده تحلیل و تجزیه از پس. گرفت قرار دلفی پنل اعضاي
 هاداده و شد داده اصلاحی نظرات ،)اول مرتبه( اول راند در
 در. شد داده کاهش مورد 49 به) شاخص( مفهوم 51 از

 ادامه در. شد حذف ارتباطبی یا و اهمیت کم عوامل واقع،
 پنل اختیار در دوباره ها،داده دوم، مرتبه در بازنگري براي
 مشابه موارد. شد انجام لازم اصلاحات و گرفت قرار دلفی

 کاهش مورد 47 به هاشاخص تعداد و شد سازي یکسان
 نهایی توافق دیگر، کد یک حذف با نیز سوم، مرتبه در. یافت
 46 اثرگذاري بر) اعضا درصد 80 از بیش توافق( دلفی پنل

 ملی کمیته هايمشیخط اجراي ارزیابی براي شاخص
 منظور به) چهارم راند( مرتبه آخرین در. شد حاصل المپیک

 هايشاخص ابعاد، و هامؤلفه قالب در هاشاخص بنديدسته
 ارسال دلفی پنل اعضاي براي مجددأ شده، نهایی و استخراج

 ارزیابی، بسترسازي هايمؤلفه قالب در هاشاخص و شد
 اخلاق مجریان، صلاحیت از ارزیابی ارزیابان، شایستگی

 جامعیت کلیدي، نقاط ارزیابی کارایی، به توجه مداري،
 گرانتیجه ارزیابی فرایندها، یکپارچگی میزان ارزیابی ارزیابی،

 این و شدند بندي دسته اصلاحی و فرایندگرا ارزیابی و
 حین الزامات ارزیابی، نیازهاي پیش ابعاد در هامؤلفه

. گرفتند قرار پیامدنگر ارزیابی و تکوینی هايارزیابی ارزیابی،
 پرسشنامه تهیه همچنین و عوامل اهمیت و ترتیب سپس
 .گردید حاصل اعضا، کلی توافق نهایت در و شد انجام

 

 هایافته

 یدموگراف هايیژگیپژوهش حاضر، و هايیافته ینولا
درج شده  1در جدول شماره  یجنمونه پژوهش بود که در نتا

 .است
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تحقیقهاي نمونه . ویژگی1جدول   
هاي جمعیت شناختیویژگی  درصد فراوانی 

 جنسیت
 68 13 مرد

 32 6 زن

 
 تحصیلات

 53 10 کارشناسی ارشد

 47 9 دکتري
 

 سابقه کار
سال 10کمتر از   1 5 
سال 10بالاي   18 95 

هاي اي و نظرات خبرگان ورزشبا بررسی کتابخانه
شاخص اثرگذار بر  46المپیکی و استفاده از روش دلفی 

هاي کمیته ملی المپیک شناسایی مشیارزیابی اجراي خط
درج شده است و مشخص  2شد. نتایج در جدول شماره 

شده است که این مفاهیم از ادبیات پیشینه تحقیق، متون 
ها) ردو (ادبیات پیشینه و متون مصاحبهها و یا همصاحبه

 استخراج شده است.

لمپیکاهاي کمیته ملی مشی. چگونگی استخراج کدهاي ارزیابی اجراي خط2جدول   
 کد

 آیتم
از   شاخص

 پیشینه
تحقیق   

 از متن 
هامصاحبه  

 کدهاي
مشترك    

A1 تعهد ارزیابان به اصول ارزیابی *   
A2 هادانش و شایستگی ارزیابان در ارزیابی    * 
A3 ها مشیهاي پس از اجراي خطها در ارزیابیمشیها و موانع اجراي موفق خطشناسایی چالش   *  
A4 هااصلاحی حاصل از نتایج ارزیابی اقدامات    * 
A5 لمپیکاها و کمیته ملی ارزیابی در مدیران و کارشناسان فدراسیون فرهنگ   *  
A6 هایمشخط خبره و مسلط به ابانیارز عیینت  *   
A7 ارزیابی هايشاخص تعیین  *   
A8 متخصص ابیارز نیزیمم تیترب    * 
A9 هاي شخصیتی ارزیابانویژگی  *   

A10 کمیته ملی المپیک هايمشیارزیابی از میزان آگاهی مدیران، مجریان و ذینفعان از خط    * 
A11  رعایت حریم شخصی افراد مسئول واحدهاي مورد ارزیابی *   
A12 هافقدان تأثیرپذیري از جو پیرامون در حین ارزیابی    * 
A13 هایابیدر ارز انابیارز يریفقدان سوگ    * 
A14 هامشیقضاوت منصفانه در ارزیابی اجراي خط  *   
A15  زیابیها در نظام ارمشیهاي کلیدي خطبندي شاخصاولویت    * 
A16 در آینده ها جهت رجوع احتمالیمستندسازي و بایگانی ارزیابی   *  
A17 هاهاي المپیکی در ارزیابیهاي ورزشمشیتوجه به انسجام بین سازمانی در اجراي خط   *  
A18  ته ملی المپیکها با اهداف کمیاي فدراسیونتوسعهارزیابی میزان همسویی اهداف و اقدامات   *  
A19 هاي المپیکیدر ورزش ارزیابی دانش توسعه مدیریت    * 
A20 هاي کمیته ملی المپیکمشیابهام زدایی و شفافیت در فهم خط    * 
A21 هاونگی اجراي آنهاي کمیته ملی المپیک و چگمشیتسلط ارزیابان بر خط   *  
A22 المپیکی هايورزش توسعه هايمشیخط اجراي از پیش مدیریت، وحدت توسعه و ارزیابی   *  
A23 گیري از تجارب گذشتهها با بهرهمشیارزیابی از تصمیمات و مصوبات چگونگی اجراي خط   *  
A24 هاي کمیته ملی پارالمپیکمشیها با خطیی تصمیمات اجرایی فدراسیونسوهم ارزیابی میزان   *  
A25 لحاظ قابلیت ارزیابیارزیابی مصوبات هیأت اجرایی کمیته ملی المپیک و مجمع به   *  
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A26 هااسلامی در حین ارزیابی و انسانی هايتوجه به ارزش    * 
A27 هاي المپیکیهمیهها به نسبت تعداد سارزیابی کیفی مدال آوري   *  
A28  المپیکیارزیابی تعداد کسب سهمیه ورزشکاران   *  
A29 هاي کمیته ملی المپیکمشیخط ياجرا يندهایفرا آسیب شناسی   *  
A30 میو تصم لیجهت تحل هایابیبازخورد از ارز    * 
A31 المپیک ملی کمیته هاي مختلفها از بخشمشیارزیابی به موقع در حین اجراي خط  *   
A32 اثرگذاري و اهمیت اجراها با توجه به میزان بندي در ارزیابیاولویت  *   
A33 سریع و کم هزینه بودن ارزیابی *   
A34 هامشیاز فرایند حین اجراي خط موقع پس از ارزیابیاصلاح به    * 
A35 هاي المپیکی در چارچوب وظایف کمیته ملی المپیکارزیابی از چگونگی فرایند توسعه ورزش    * 
A36 ها و ورزشکاران المپیکی در چارچوب اختیارات کمیته ملی فنی تیم ارزیابی از چگونگی فرایند توسعه

 المپیک
 *  

A37 هادر هنگام ارزیابی هاي کمیته ملی المپیکمشیخط کلیدي نقاط ادواري پایش    * 
A38 یابیمشی و اقدام به ارزشناسایی اقدامات کلیدي حین اجراي خط  *   
A39 گیري حین ارزیابیبه جاي مچ تحکیم رویکرد اصلاح در نقاط کلیدي  *   
A40 هاي کمیته ملی المپیکمشیخط توجه به عوامل اثرگذار محیطی در اجراي    * 
A41 هاي کمیته ملی المپیکمشیدر اجراي خط نظارت جامع نظام ایجاد    * 
A42 میدانی هايپیمایش طریق از ارزیابی   *  
A43  هامشیموفق خطتوسعه خودارزیابی مجریان در اجراي  *   
A44 هامشیها و کمیته ملی المپیک در اجراي خطارزیابی از میزان تحقق تصمیمات مشترك فدراسیون   *  
A45 هاهاي المپیکی در ارزیابیاي ورزشتوجه به وحدت رویه در اقدامات توسعه   *  
A46 ها نسبت به ادوار گذشتهکمی مدال آوري ارزیابی    * 

هاي در مرحله (راند) سوم پنل تخصصی دلفی، شاخص
 حین الزامات اجرا، از پیش نهایی شده در ابعاد الزامات

 اقدامات و) اجرا حین ارزیابی( تکوینی هايارزیابی ارزیابی،

مؤلفه دسته  10ها، در قالب مشیخط اجراي ارزیابی از پس
ها نشان ها و شاخصابعاد، مؤلفه 3شماره بندي شد. جدول 

 .دهدمی

المپیک ملی کمیته هايمشیخط اجراي ارزیابی. 3جدول  

هاشاخص هامؤلفه  زمان  
 ارزیابی

رزیابیها در نظام امشیهاي کلیدي خطبندي شاخصاولویت   

بسترسازي 
 ارزیابی

 
 
 
 

پیش 
نیازهاي 
 ارزیابی

 

هایمشخط خبره و مسلط به ابانیارز عیینت  
ارزیابی هايشاخص تعیین  

متخصص ابیارز نیزیمم تیترب  
هاي المپیکیدر ورزش ارزیابی دانش توسعه مدیریت  

هاي کمیته ملی المپیکمشیابهام زدایی و شفافیت در فهم خط  
هاچگونگی اجراي آنهاي کمیته ملی المپیک و مشیتسلط ارزیابان بر خط  

شایستگی 
 ارزیابان

 تعهد ارزیابان به اصول ارزیابی
هادانش و شایستگی ارزیابان در ارزیابی  

هاي شخصیتی ارزیابانویژگی  
کمیته ملی المپیک هايمشیارزیابی از میزان آگاهی مدیران، مجریان و ذینفعان از خط  

صلاحیت 
 مجریان

ها و کمیته ملی المپیکمدیران و کارشناسان فدراسیونارزیابی در  فرهنگ  
المپیکی هايورزش توسعه هايمشیخط اجراي از پیش مدیریت، وحدت توسعه و ارزیابی  
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. گردید ترسیم تحقیق مدل شده حاصل نتایج اساس بر
 کمیته هايمشیخط اجراي ارزیابی مدل 1 شماره شکل در

 .است شده داده نمایش المپیک ملی

گیري از تجارب گذشتهها با بهرهمشیارزیابی از تصمیمات و مصوبات چگونگی اجراي خط قابلیت ارزیابی  
تصمیمات 
 اجرایی 

 (پیش از اجرا)

هاي کمیته ملی پارالمپیکمشیها با خطیی تصمیمات اجرایی فدراسیونسوهم ارزیابی میزان  
لحاظ قابلیت ارزیابیارزیابی مصوبات هیأت اجرایی کمیته ملی المپیک و مجمع به  

هااسلامی در حین ارزیابی و انسانی هايتوجه به ارزش  

 اخلاق مداري

الزامات 
حین 
 ارزیابی

 رعایت حریم شخصی افراد مسئول واحدهاي مورد ارزیابی 
هافقدان تأثیرپذیري از جو پیرامون در حین ارزیابی  

هایابیدر ارز انابیارز يریفقدان سوگ  
هامشیقضاوت منصفانه در ارزیابی اجراي خط  

المپیک ملی کمیته هاي مختلفها از بخشمشیارزیابی به موقع در حین اجراي خط  

 توجه به کارایی

ثرگذاري و اهمیت اجراها با توجه به میزان ابندي در ارزیابیاولویت  
 سریع و کم هزینه بودن ارزیابی

هامشیی از فرایند حین اجراي خطموقع پس از ارزیاباصلاح به  
ملی المپیکهاي المپیکی در چارچوب وظایف کمیته ارزیابی از چگونگی فرایند توسعه ورزش  

ها و ورزشکاران المپیکی در چارچوب اختیارات کمیته ارزیابی از چگونگی فرایند توسعه فنی تیم
 ملی المپیک

هاک در هنگام ارزیابیهاي کمیته ملی المپیمشیخط کلیدي نقاط ادواري پایش  
ارزیابی نقاط 

 کلیدي

هاي ارزیابی
 تکوینی

زیابیمشی و اقدام به ارخط شناسایی اقدامات کلیدي حین اجراي  
یگیري حین ارزیابتحکیم رویکرد اصلاح در نقاط کلیدي به جاي مچ  

هاي کمیته ملی المپیکمشیخط توجه به عوامل اثرگذار محیطی در اجراي  
هاي کمیته ملی المپیکمشیدر اجراي خط نظارت جامع نظام ایجاد  

 
جامعیت 
 ارزیابی

میدانی هايپیمایش طریق از ارزیابی  
هامشیتوسعه خودارزیابی مجریان در اجراي موفق خط  

ی در آیندهها جهت رجوع احتمالمستندسازي و بایگانی ارزیابی  
هاهاي المپیکی در ارزیابیهاي ورزشمشیتوجه به انسجام بین سازمانی در اجراي خط  

ارزیابی میزان 
یکپارچگی 

 فرایندها

میته ملی المپیکها با اهداف کاي فدراسیونمیزان همسویی اهداف و اقدامات توسعهارزیابی   
ها و کمیته ملی المپیک در اجراي ارزیابی از میزان تحقق تصمیمات مشترك فدراسیون

هامشیخط  
هاهاي المپیکی در ارزیابیاي ورزشتوجه به وحدت رویه در اقدامات توسعه  

ها نسبت به ادوار گذشتهآوري کمی مدال ارزیابی ارزیابی  
گرانتیجه  

ارزیابی  
 پیامدنگر

هاي المپیکیهمیهسها به نسبت تعداد ارزیابی کیفی مدال آوري  
 ارزیابی تعداد کسب سهمیه ورزشکاران المپیکی

هاي کمیته ملی المپیکمشیخط ياجرا يندهایفرا آسیب شناسی ارزیابی  
فرایندگرا و 

 اصلاحی
 

میو تصم لیجهت تحل هایابیبازخورد از ارز  
ها مشیهاي پس از اجراي خطها در ارزیابیمشیها و موانع اجراي موفق خطشناسایی چالش  

هااصلاحی حاصل از نتایج ارزیابی اقدامات  
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 هاي کمیته ملی المپیکمشیخط. مدل ارزیابی اجراي 1شکل 

 

 گیريبحث و نتیجه

 اجراي ارزیابی مدل تدوین تحقیق، این انجام از هدف
 در داد، نشان هایافته. بود المپیک ملی کمیته هايمشیخط
 46 المپیک، ملی کمیته هايمشیخط اجراي ارزیابی مدل

 ویژگی ارزیابی، بسترسازي هايمؤلفه قالب شاخص در
 کارایی، به توجه مداري، اخلاق مجریان، ارزیابی ارزیابان،
 میزان ارزیابی ارزیابی، جامعیت کلیدي، نقاط ارزیابی

 و فرایندگرا ارزیابی و گرانتیجه ارزیابی فرایندها، یکپارچگی
 ابعاد در هامؤلفه این و شدند بندي دسته اصلاحی

 هايارزیابی ارزیابی، حین الزامات ارزیابی، نیازهايپیش
 تفکیک، به ادامه در. گرفتند قرار پیامدنگر ارزیابی و تکوینی

 . شودمی بررسی هامشیخط ارزیابی ابعاد هايمؤلفه

 ارزیابی، نیازهايپیش بعد در هایافته براساس  
 صلاحیت ارزیابان، شایستگی ارزیابی، بسترسازي هايمؤلفه

 هایافته این. آمد دستبه اجرایی تصمیمات کفایت و مجریان
 و غلامی )،22( )2023( همکاران و حفصه هايیافته با

) 25() 1403( همکاران و مهکویی )،23( )1404( همکاران
 در. است ) همخوان26() 1402( همکاران و دهبالایی و

 براي اما. است اجرا حال در هامشیخط المپیک، ملی کمیته

 پیشنهادات ارائه نهایت در و هامشیخط اجراي از ارزیابی
 ارزیابی براي لازم شرایط اول وهله در تا است لازم اصلاحی،
 اجراي از است قرار اگر طرفی از. شود فراهم مطلوب

 چرخه در گام یک است لازم شود، ارزیابی هامشیخط
 که ارزیابی نیازهاي پیش و برگشته عقب به گذاريمشیخط

 لحاظ به ارزیابان هايویژگی و وضعیت تحقیق، این در
 هاآن تعهد و هامشیخط بر تسلط در هاآن شایستگی

 و مدیریتی فرایندهاي چگونگی نظر از نیز و شود ارزیابی
 سرپرستان المپیک، ملی کمیته مدیران توانایی و تخصص
 مرتبط مسئولان و المپیک هايبازي به اعزامی هايکاروان

 قرار ارزیابی مورد هافدراسیون در المپیکی هايورزش با
 کمیته کلی هايمشیخط که این بر علاوه همچنین. گیرد
 دارد وجود اساسنامه در مندرج اهداف عنوانبه المپیک ملی

 تصمصیماتی شود،می رجوع آن به بالادستی سند عنوانبه و
 هیأت در غیره و سالانه بودجه اجرایی، عملیات زمینه در نیز

 جلسات و هاکمیسیون المپیک، ملی کمیته اجرایی
 جوانان و ورزش وزارت و هافدراسیون با کمیته این مشترکت

 اهداف، و تصمیمات است، لازم رابطه این در. شودمی گرفته
 و باشند گیري اندازه و ارزیابی قابل و دستیابی قابل شفاف،

. باشند المپیک ملی کمیته هايمشیخط با همسو نیز

 ارزیابی پیامدنگر
 گراارزیابی نتیجه

 ارزیابی پیامدنگر و اصلاحی
 

 پیش نیازهاي ارزیابی
 بسترسازي ارزیابی
 شایستگی ارزیابان
 صلاحیت مجریان

 هاي تکوینیارزیابی   
 جامعیت ارزیابی

 کلیدي  نقاط ارزیابی
   فرایندها ارزیابی یکپارچگی

 الزامات حین ارزیابی
 اخلاق مداري

 توجه به کارایی
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 قابل و سنجیده اجرایی، تصمیمات اگر که است بدیهی
 لازم هايصلاحیت هامشیخط مجریان یا و نباشند دستیابی

 قابل نتایج ها،مشیخط اجراي ارزیابی در باشند، نداشته را
 از قبل مرحله به است لازم بنابراین. شودنمی حاصل اتکایی
 ارزیابان انتخاب ضمن و شود توجه هامشیخط اجراي

 لحاظبه مجریان ویژگی ها،آن تربیت و پرورش و متخصص
 و المپیک ملی کمیته هايمشیخط اجراي در توانمندي
 و هامأموریت با اجرایی فرایندهاي تصمیمات همسویی

 .   گیرد قرار بازبینی و ارزیابی مورد المپیک ملی کمیته اهداف

 به جهتو و مداري اخلاق هايمؤلفه داد نشان هایافته
 ردمو ارزیابی حین در است لازم که هستند الزاماتی کارایی،

 غلامی تحقیقات هايیافته با هایافته این. گیرند قرار توجه
 )1403( همکاران و مهکویی )،23( )1403( همکاران و
. است ) همخوان26() 1402( همکاران و دهبالایی و )25(

 در و شد خواهد هانارضایتی کاهش موجب اخلاق رعایت
 موفقیت با هاارزیابی حتی و هامشیخط اصلاحات آینده

 در مدیران از برخی است ممکن. شد خواهد همراه بیشتري
. باشند داشته اشتباهاتی یا و قصور خود، وظایف انجام

 تحیثی و شأن حفظ و انسانی هايارزش به توجه بنابراین
 ایدب ارزیابی چارچوب کهاین دیگر نکته. دارد اهمیت افراد

 ادافر شخصی حریم بهارزیابی وجه هیچبه و باشد مشخص
 اریاب بودن منصف شغلی وظایف محدوده در و نشود وارد

 به است لازم هاارزیابی حین در هااین بر علاوه. دارد اهمیت
 است لازم است بدیهی. شود توجه ارزیابی کارایی و اثربخش

 ابطهر این در. شود پرهیز اهمیت بی هايارزیابی انجام از
 رفتنگ نظر در با ارزیابی که باشند داشته توجه ارزیابان لازم

 .   شود انجام ممکن زمان بهترین در و هااولویت

 هايمؤلفه تکوینی ارزیابی بعد در هایافته براساس
 یکپارچگی ارزیابی و کلیدي نقاط ارزیابی ارزیابی، جامعیت
 اکسیو هايیافته با هایافته این. است شده حاصل فرایندها

 )،16( )2018( همکاران و چن )،20( )2024( همکاران و
 همکاران و مهکویی )،23( )1404( همکاران و غلامی

) 26() 1402( همکاران و دهبالایی ) و25() 1403(

 هاارزیابی در هزینه و وقت صرف به توجه با. است همخوان
 اهمیت کم موارد بر نباید هاارزیابی در که است بدیهی
 اجراي حساس نقاط دارد ضرورت بلکه. کرد تمرکز

 به نسبت و شود تعیین المپیک ملی کمیته هايمشیخط
 اقدام سنجش قابل معیارهاي و هاشاخص براساس هاارزیابی

 کلیدي نقاط ادواري پایش است لازم رابطه این در. شود
 نقاط در اصلاح رویکرد تحکیم و هاارزیابی در هامشیخط

. گیرد قرار توجه مورد ارزیابی حین گیريمچ جاي به کلیدي
 در و المپیک ملی کمیته ارزیابی نظام سیستم در همچنین

 است ممکن المپیک ملی کمیته هايمشیخط هايارزیابی
 بر علاوه. شود انجام گذشته تجربیات براساس اقداماتی

 آینده، در گیريبهره براي تجربیات نگهداري و مستندسازي
 و بایگانی ها اگرآن از حاصل نتایج و هاارزیابی تجربیات

 در. گرفت خواهند قرار استفاده مورد آینده، در شوند حفظ
 هايفدراسیون المپیک، ملی کمیته هايمشیخط اجراي
 و ورزش وزارت و المپیک ملی کمیته المپیکی، هايورزش
 را هاباشگاه نقش که هرچند. کنندمی نقش ایفاي جوانان

 اگر. کرد انکار هاآوري مدال و ورزش توسعه در شودنمی هم
 اقدامات و تصمیمات یکپارچگی و سازمانی بین انسجام
 یکدیگر از منفک و جداگانه اقدامات باشد، نداشته وجود

 اجراي در و شودمی ورزش توسعه و  کارایی کاهش موجب
 وارد خلل المپیک ملی کمیته هايمشیخط آمیز موفقیت

 بین انسجام و رویه وحدت حفظ ضمن میان این در. شودمی
 ورزشی هايفدراسیون و المپیک ملی کمیته بین سازمانی

. شود توجه هامقوله این به است لازم هم هاارزیابی در
 که اقداماتی همسویی میزان ارزیابان، که است لازم بنابراین

 را المپیک ملی کمیته اهداف با دهندمی انجام هافدراسیون
 جلسات تعداد همچنین. دهند قرار ارزیابی و سنجش مورد
 با ورزشی هايفدراسیون بین هايتفاهم تعداد و مشتر

 در سازمانی بین انسجام میزان گویاي المپیک، ملی کمیته
 است لازم زمینه این در اینرو از. است مشترك تصمیمات

 ملی کمیته مدیران به اصلاحی پیشنهادات و شود دقت
 .شود ارائه المپیک
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 واقع رد که پیامدنگر ارزیابی بعد در داد، نشان هایافته
 هايمشیطخ اجراي در رود،می شماربه اجرا از پس ارزیابی
 ارزیابی و گرانتیجه ارزیابی به معطوف المپیک، ملی کمیته

 به) 2024( همکاران و اکسیو. است اصلاحی و فرایندگرا
 و )20اند (کرده تمرکز چین ورزش در ايتوسعه نتایج

 و مهکویی ) و23() 1403( همکاران و غلامی همچنین
 ارقر نظر مد را اجرا از پس ارزیابی )،25( )1403( همکاران

 تعداد وره،د هر اتمام از پس المپیک، هايبازي در. اندداده
 کسب هايمقام حتی. شودمیمشخص کشوري هر هايمدال
. شودمی مشخص هارشته از برخی در هم بعد به چهارم شده

 ارزیابی یکی. شودمی انجام ارزیابی نوع دو زمینه این در
 تعداد کهاین دوم و قبل دوره به نسبت شده کسب هايمدال
 نسبت به هاتیم و کنندگان مشارکت تعداد براساس هامدال
 رد اقداماتی چنین. شودمی سنجیده و ارزیابی قبل دوره

 زا هریک نتایج نیز و المپیکی هايبازي هايارزیابی
 ییگرا نتیجه قبل دور به نسبت ورزشی فدراسیون هايرشته

 نباید و نیست اهمیت بی که هرچند. است مدت کوتاه در
 رویکرد بر تمرکز اما شود واقع غفلت مورد گرایی نتیجه

 ایشافز و استمرار و پایدار نتایج به درازمدت در فرایندگرا
 منجر جامعه در ورزش پیش از بیش توسعه نیز و افتخارات

 اجراي فرایندهاي است نیاز رابطه این در. شودمی
 و شود شناسی آسیب المپیک ملی کمیته هايمشیخط

 رفع یا کاهش راستاي در و شده احصا مشکلات و موانع
 و یلتحل براي ارزیابی بازخوردهاي و نتایج. شود اقدام موانع

 ملی کمیته مدیران اختیار در اصلاحات براي تصمیم
 . گیرد قرار اجرایی هیأت و هاکمیسیون مسئولان المپیک،

 مهمترین و بزرگترین از یکی به المپیک هايبازي
 و ایجاد با نیز ایران در. است شده تبدیل ورزشی رویدادهاي

 هايبازي به زیادي توجه المپیک، ملی کمیته تأسیس
 ملی کمیته هايمشیخط راستا همین در. شودمی المپیک
 ملی کمیته هايمشیخط آیا که این. شودمی اجرا المپیک
 ضرورت خیر، یا شودمی اجرا موفقیت با و خوبی به المپیک

. است کرده آشکار را هامشیخط این اجراي از ارزیابی انجام
 هافعالیت و امور انجام در اصلاحی اقدامات ارزیابی در که چرا

 ورزش توسعه به نهایت در و شودمی انجام تصمیمات حتی و
 ملی کمیته. کندمی کمک هاآوري مدال استمرار و افزایش و

 هاآن اجراي نحوه و هامشیخط از ارزیابی براي المپیک،
 مدل. بپردازد مطلوب ارزیابی به بتواند تا بود مدلی نیازمند
 اجرا، از پیش ارزیابی هايمؤلفه و هاشاخص حاضر، تحقیق

 بینش و است کرده مشخص را اجرا از پس و اجرا حین
 از ارزیابی به بتوانند بهتر تا دهدمی مدیران به جدیدي

 .بپردازند هامشیخط اجراي

 از یکی کلیدي نقاط ارزیابی داد نشان هایافته 
 کمیته هايمشیخط اجراي ارزیابی در هامؤلفه اثرگذارترین

 از گیريبهره با شودمی پیشنهاد بنابراین. است المپیک ملی
 هايفدراسیون مدیران نیز و ذینفعان و خبرگان نظرات
 هامشیخط اجراي مهم و حساس نقاط المپیکی، هايورزش
 از سپ و گیرند قرار اولویت در هاارزیابی در تا شود تعیین

 به نسبت ارزیابی، معیارهاي و هاشاخص کردن مشخص
 توسط ايدوره صورت به هامشیخط کلیدي نقاط ارزیابی
 حیاصلا اقدامات و گیرد قرار ارزیابی مورد متخصص ارزیابان

 رد کارایی به توجه داد نشان هایافته همچنین. شد انجام
 کمیته هايمشیخط اجراي نواقص رفع و بودن اثربخش

 ،موقع به ارزیابی بنابراین. است اهمیت داراي المپیک ملی
 ادپیشنه و تأکید مورد هاارزیابی بودن هزینه کم و سریع

 است. تحقیق این
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