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Abstract 
This study was conducted with the aim of identifying the factors influencing the 
development of professional Taekwondo league clubs. The research design was mixed-
methods (qualitative-quantitative) and futures research. In the qualitative section, 
content analysis and interviews with 16 Taekwondo experts (using purposive sampling 
based on expertise and experience in Taekwondo and development) were carried out. 
The interviews were based on the STEEP model by Peter Schwartz (1970), a common 
tool in futures studies research, and continued until data saturation was reached. The 
quantitative sample consisted of 66 experts with knowledge in club management and 
Taekwondo, selected purposively. The five driving forces in the model—economic, 
socio-cultural, technological, political, and environmental—were expanded through 
semi-structured interviews, and specific indicators for each driving force were derived 
based on the state of professional Taekwondo league clubs. The analysis results 
identified 44 components for the five driving forces. The results showed that, from the 
experts' perspective, the highest averages were in the socio-cultural area (culture of 
shareholding), political (level of convergence between sports and political managers), 
economic (sustainable revenue generation), environmental (attention to clean air), and 
lastly, technological (development of communication infrastructure). It is 
recommended that for the future development of professional Taekwondo league clubs, 
attention should be given to promoting the culture of shareholding in society and 
ensuring clubs achieve sustainable revenue generation, while adopting appropriate 
executive processes. 
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 چکیده
کمی) و از  -انجام شد. طرح پژوهش (کیفی تکواندو ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار عوامل شناساییپژوهش حاضر با هدف 

 يریگه روش نمونه(ب تکواندونفر از کارشناسان  16و مصاحبه با  میمستق يمحتوا لیتحل وهیبه ش یفیدر بخش کپژوهی بود. نوع آینده
 جیرا يکه ابزار 1970شوارتز،  تریپ  (STEEP)ل مد يها بر مبنا) اجرا شد. مصاحبهو با معیار تخصص و تجربه در ورزش تکواندو هدفمند
 در که بودند ارشناسانیک از نفر 66کمی بخش در آماري نمونه .ادامه یافت هاي دادهتا اشباع نظر ، انجام وپژوهی استآینده قاتیدر تحق

فرهنگی،  – اقتصادي، اجتماعی پیشران پنج. بودند که به روش هدفمند انتخاب شدندنظر صاحب تکواندو رشته و داريباشگاه حوزه
جزئی مربوط  هايشاخص بسط داده و ،یافتهساختارنیمه  يهامصاحبه قیطراز که هاي مدل بودند زیستی مؤلفهآورانه، سیاسی و محیطفن
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 مقدمه

داري فرایندي است که در آن توجه هر نظام باشگاه
ها به اداره کردن باشگاهمدیریت و چه بیشتر به نحوه 

بر مبناي  ،هاي مردمیو مشارکت شیوه خصوصی
هاي پایدار در بخش خصوصی در گذاريتوسعه سرمایه

هاي مختلف ورزشی از جمله تکواندو است. توسعه رشته
هاي نظام باشگاهی در ورزش با هدف تشویق بخش
هاي خصوصی و تعاونی به فعالیت در عین حفظ سرمایه

خود و ایجاد اشتغال، در صورت تحقق آن به رونق 
وکارهاي مرتبط با ورزش نیز اقتصادي و ایجاد کسب

هاي گذاريکمک خواهد کرد. نیاز به افزایش سرمایه
گري دولت در حوزه بخش خصوصی و کاهش تصدي

ترین ابعاد هاي ورزشی از اصلیورزش و توسعه باشگاه
مورد بررسی در تحولات آینده ورزش و شیوه اداره 

ها در همه باشگاه .)1( ها در آینده استباشگاه
هاي اقتصادي و مثابه بنگاههاي ورزشی بهرشته
وکارهاي سودآور و جذاب و کارآفرین در صنعت کسب

هاي ورزشی در روند. توسعه باشگاهورزش به شمار می
اي نقش مهمی در توسعه آموزشی تا حرفه همه سطوح

با توجه به اهمیت . )2(کند ایفا میصنعت ورزش 
آینده در حوزه ورزش و  بررسی وضعیت تحولات

هاي صحیح گیرينی اقدامات اجرائی و تصمیمبیپیش
براي توسعه ورزش، وجود الگویی جدید در نظام 

 گردد.داري بیش از هر زمان دیگر احساس میباشگاه

هاي اجتماعی، تحت ورزش، همانند سایر حوزه
در جهانی قرار دارد.  تحولات تأثیر تغییرات محیطی و

ورزش  دستیابی به توسعه پایدار درچنین شرایطی 
هایی منسجم و ریزيها و برنامهنیازمند سیاست

است. براي رسیدن به این متناسب با تحولات نگر آینده
هاي مختلف مانند آموزش، هدف، باید بین حوزه

گذاري و مشارکت اجتماعی زیرساخت، سرمایه

هاي رغم پتانسیل بالاي باشگاهافزایی ایجاد شود. بههم
نبود  لیها به دلبسیاري از آنورزشی براي درآمدزایی، 

ساختار اقتصادي منسجم، عدم شفافیت مالی و 
رو اي روبههاي عمدهوابستگی به منابع دولتی، با چالش

ها سبب شده است که فرآیند این چالش. )4, 3( هستند
جذب حامیان مالی و درآمدزایی پایدار با 

 . )5(اشد هاي جدي همراه بمحدودیت

ها، اري از ورزشبا توجه به تجاري شدن بسی
ترین و مؤثرترین نهاد براي هاي ورزشی مهمباشگاه

آینده هستند. بنابراین، براي جذب، توسعه ورزش در 
حفظ، نگهداري و ساماندهی ورزشکاران چه در حوزه 

هاي قهرمانی، هاي تفریحی و چه در حوزه ورزشورزش
هاي هاي عمومی و باشگاهاندازي باشگاهایجاد و راه

ها بسیار حائز اهمیت مند کردن آناي و نظامحرفه
هاي ورزشی این هاي باشگاهترین چالشاست. از مهم

است که چگونه در آینده بتوانند در مقابل دیگر 
مزیت رقابتی ایجاد کنند. نائل شدن  آوربازارهاي سود

به این مهم در صورتی ممکن است که کلیه ارتباطات 
ان، هواداران، بازیکنان، هاي ورزشی با سهامدارباشگاه
گذاران، تماشاچیان، تسهیلات دولتی و سرمایه

همچنین بازارهاي تجارت و سازوکارهاي مالی به 
 .)7, 6( نگرانه تنظیم و اجرا شودصورتی مناسب و آینده

 هاي ورزشی عمدتاً با اهدافدر گذشته، فعالیت
شد، اما از نیمه دوم محور و تفریحی انجام میسلامت

هاي تدریج به حوزهقرن بیستم به بعد، ورزش به
. امروزه، )8( داري وارد شدبازاریابی و اقتصاد سرمایه

ورزش به صنعتی پویا و تجارتی سودآور تبدیل شده و 
هاي تجاري بزرگ در سطوح مختلف به شرکت

ها، اند. مالکیت باشگاهگذاري در ورزش پرداختهرمایهس
فروش حق پخش، اسپانسرینگ، و فروش کالاهاي 

داري ورزشی ابعاد اقتصادي جدیدي را به باشگاه
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وضوح هاي پرتماشاگر بهاند. این روند در ورزشافزوده
هایی مانند تکواندو در رشته جیتدرمشهود است، اما به

اي تکواندو هاي حرفهت. باشگاهنیز در حال گسترش اس
ریزي اقتصادي براي تطبیق با این شرایط باید با برنامه

هاي تجاري، خود را با نظام گیري از فرصتو بهره
 .)3( اقتصادي ورزش سازگار نمایند

دهد که باوجود شرایط مطلوب ها نشان میبررسی
براي درآمدزایی و تعادل رقابتی مناسب در برخی 

هایی اي در رشتههاي حرفهها، بسیاري از باشگاهلیگ
در  چون تکواندو، والیبال و کشتی، از لحاظ اقتصادي

برند. براي مثال، طبق گزارش شرایط دشواري به سر می
 برتر لیگ هايباشگاه ٪60فدراسیون تکواندو، بیش از 

 تعداد تنها و اندبوده مواجه مالی منابع کمبود مشکل با
. کنند جذب پایدار مالی حامی اندتوانسته محدودي
 نشان خارجی و داخلی مختلف مطالعات همچنین،

هاي اقتصادي منسجم، اختزیرس نبود که دهدمی
هاي دولتی، و ضعف در به بودجه ازحدشیاتکاي ب

تدوین الگوهاي درآمدزایی، مانع اصلی توسعه اقتصادي 
شود. به همین دلیل، بسیاري از ها محسوب میباشگاه
ها در جایگاه مناسبی براي جذب حامیان مالی باشگاه

سازوکاري قرار ندارند. فقدان نظام مدون ساختاري و 
براي تحقق این موارد، مانع اصلی درآمدزایی پایدار و 
موجب عدم شفافیت در عواید حاصل، منابع و مصارف 

 .)11-9(ت مربوط و نارضایتی از وضع موجود شده اس

عنوان یکی از راهکارهاي اصلی سازي بهخصوصی
اي وري، تولید و رشد اقتصادي در کشورهافزایش بهره

یافته و در حال توسعه مطرح شده است. براي توسعه
نمونه، در کشورهاي اروپاي غربی و آمریکاي شمالی، 

صورت اي بههاي حرفهدرصد باشگاه 70بیش از 
شوند و میانگین سهم دولت در خصوصی اداره می
درصد گزارش شده  15ها کمتر از تأمین منابع مالی آن

در ایران، طبق گزارش وزارت  کهیدرحال. )12(است 
هاي درصد باشگاه 85، بیش از )1400( ورزش و جوانان

ورزشی فعال کشور داراي وابستگی مستقیم یا 
این وضعیت  .غیرمستقیم به نهادهاي دولتی هستند

ساختاري، مانعی جدي در مسیر جذب 
هاي بخش خصوصی و دستیابی به گذاريسرمایه

رو، شود. از ایندرآمدزایی پایدار تلقی می
تنها ابزاري براي اصلاح ساختار سازي نهخصوصی

داري بلکه زیربنایی براي توسعه اقتصادي ورزش باشگاه
؛ البته شودکشور و کاهش فشار مالی دولت محسوب می

تحقق این هدف مستلزم آموزش مدیران و تدوین 
 .هاي بلندمدت استریزيبرنامه

اي هاي حرفهبررسی منابع درآمدي باشگاه
دهنده وجود سه منبع عمده شامل درآمدهاي روز نشان

اي است. براي مسابقه، امور تجاري و حق پخش رسانه
هاي درصد درآمد باشگاه 40طور متوسط نمونه، به

از  2025-2018هاي ردرآمد جهان در سالپ
درصد از طریق فروش حق  43هاي تجاري، فعالیت

درصد از محل فروش بلیت  17اي، و تنها پخش رسانه
هرچند این . )13(ت و اقلام روز مسابقه تأمین شده اس

الگو عمدتاً از فوتبال الهام گرفته شده است، اما 
اند که زه تکواندو نیز نشان دادهها در حوپژوهش
هاي توانند با ایجاد آکادمیهاي این رشته میباشگاه

آموزشی، فروش محصولات داراي برند (مانند لباس و 
هاي مربیگري و تجهیزات اختصاصی)، برگزاري دوره

هاي دان، اجاره سالن، و میزبانی مسابقات آزمون
 .)15, 14( اي و کشوري درآمدزایی داشته باشندمنطقه

) مشخص شد 1402( کشاورزهمچنین، در پژوهش 
هاي تکواندو در ترین منابع درآمدي باشگاهکه مهم

هاي آموزشی، فروش لباس و ایران شامل شهریه کلاس
هاي ، و حمایتفضاها و اماکن ورزشیتجهیزات، اجاره 
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از سوي خانواده ورزشکاران است.  قطعیمالی م
هاي تجاري، تعامل با هواداران، بنابراین، فعالیت

ترین برند شخصی باشگاه از مهمتبلیغات، و توسعه 
اي تکواندو هاي حرفهمنابع درآمدزایی در باشگاه

 .)16( شوندمحسوب می

ها و تبلیغات در جذب حامیان مالی نقش رسانه
هاي اجتماعی، دارند. پخش مسابقات و حضور در رسانه

گذاري شدن و جذب سرمایهموجب افزایش دیده
ارتباط با هواداران و ایجاد فضاي مناسب . )17(شود می

هاي موفق عنوان رکن کلیدي باشگاهفرهنگی، به
 .شودشناخته می

خدمات  تنها مراکز ارائهنه ي ورزشیهاباشگاه
دهنده ورزشکاران نخبه کشور اند، بلکه پرورشورزشی

 تکواندو در ملی قهرمانان درصد75هستند. بیش از 
. )14( اندکرده آغاز خصوصی هايباشگاه از را خود رشد

قهرمانی به  ورزش ادعا نمود آینده توانیمبنابراین 
 و اصولی توسعه به وابسته میزان بسیار زیادي 

 .هاستباشگاه ساختاریافته

در حال حاضر، بر اساس آمار فدراسیون تکواندو، 
باشگاه فعال در کشور در قالب  2500بیش از 

خصوصی و خصوصی در حال هاي عمومی، نیمهباشگاه
ها در درصد آن 70فعالیت هستند که بیش از 

ها از شهریه شهرها مستقرند و عمده درآمد آنکلان
شود هاي آموزشی تأمین میها و دورهکلاس

). با وجود این گستردگی، 1401(فدراسیون تکواندو، 
 در مستقیم طوربه هاباشگاه این ٪5تنها حدود 

 گزارش طبق. دارند مشارکت کشور ايحرفه هايلیگ
 مالی مشکلات از هاباشگاه درصد 65 فدراسیون، سالانه
 رنج پایدار مالی حمایت نبود و تجهیزات کمبود شدید،

ها امروز، مدیران این باشگاه تجاري شرایط در. برندمی

هاي ذهنی و فشار مستمر براي تأمین به دلیل درگیري
هاي مدون و گذاريها، نیاز مبرمی به سیاستهزینه

هاي اجتماعی و حمایت ساختاري دارند. عدم حمایت
ترین موانع توسعه عنوان مهمسازمانی و مدیریتی به

داري است و توجه به عوامل بازدارنده و تلاش باشگاه
تواند زمینه مشارکت هرچه ها میدر برطرف کردن آن

 .)18( گذاران و حامیان مالی فراهم نمایدبیشتر سرمایه

بر همین اساس لازم است تا بر مبناي یک مطالعه 
هاي هاي توسعه باشگاهمنظور شیوهنگرانه بهآینده

هاي مؤثر و انورزشی مورد مطالعه قرار گیرد تا پیشر
هاي اثرگذار بر این وضعیت تحلیل شده و در شاخص

ها به تصویر نهایت سناریوهاي محتمل وضعیت باشگاه
 .کشیده شود

عنوان یک ابزار بسیار مؤثر جهت نگاري بهآینده
گذاري علم و خصوص سیاستگذاري (و بهسیاست

نماید تا در شرایط ها کمک میتکنولوژي) به دولت
و  شدنیهایی همچون جهانمروز به چالشدنیاي ا

رقابت فزاینده پاسخی مناسب ارائه و اقداماتی مؤثر 
ها و نگاري شامل مجموعه برنامهآینده .)5(انجام دهند 

هایی است که با جستجوي منابع، الگوها و عوامل تلاش
ریزي هاي بالقوه و برنامهتغییر یا ثبات، به تجسم آینده

دهنده نگاري بازتابپردازد. آیندهها میبراي آن
ر (یا ثبات) از دل تغیی» فردا« تیچگونگی زایش واقع

نگاري دربرگیرنده است. موضوعات آینده» امروز«
براي » دلخواه«و » محتمل«، »ممکن«هاي گونه

 .)17( دگرگونی از حال به آینده هستند

نگاري که متأثر از رویکرد اخیر است آینده
شدت تحت تأثیر و حمایت گیري راهبردي را بهتصمیم

از تأثیرات مطالعات آینده بر . )19( خود قرار داده است
نگاري مدیریت راهبردي و تلفیق این دو، آینده
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تواند در شرایط محیطی شده که می راهبردي حاصل
ریزي بر پایه ناپایدار و پیچیده رهگشا باشد. برنامه

فرض شرایط کنونی محیط براي آینده بلندمدت با پیش
پذیر، و جبران یثابت ماندن شرایط یا تغییرات جزئ

ها و نیز دستی در واکنشدیگر پاسخگو نیست و پیش
لحاظ کردن نوعی کنشگر بودن در قبال تغییرات آینده، 

 رونیطلبد. ازانگري را در مدیریت راهبردي میآینده
نگري راهبردي اهمیت روزافزونی یافته استفاده از آینده

 آن در سطوح مختلف رو به افزایش است يریکارگو به
) مدلی را براي مطالعات 1970پیتر شوارتز (. )20(

نگاري ارائه داد که در آن پنج پیشران اقتصادي، آینده
 زیستیمحیط و سیاسی فناورانه، فرهنگی، –اجتماعی 

 .)21( بودند مدل هايمؤلفه

هاي اصلی و عنوان پیشراناین عوامل به اگرچه
هاي ورزشی در سطوح مختلف اثرگذار در آینده باشگاه

کنند، اما شناخت دقیق جزئیات و ایفاي نقش می
ها با توجه به شرایط و عوامل در هرکدام از پیشران

تواند به توسعه نسبتاً پایدار مقتضیات کشور می
 .نماید اي تکواندو کمکهاي لیگ حرفهباشگاه

اي، هاي حرفههاي مالی باشگاهبا توجه به چالش
رسد این هایی مانند تکواندو، به نظر میویژه در رشتهبه

ها براي جذب حامیان مالی و دستیابی به درآمد باشگاه
نگر ریزي دقیق، ساختارمند و آیندهپایدار نیازمند برنامه

سؤال اصلی این پژوهش آن است که . هستند
اي تکواندو در آینده به چه شکل هاي لیگ حرفهباشگاه

رو، از این خواهند بود و چگونه مدیریت خواهند شد؟
نگاري، به گیري از رویکرد آیندهمطالعه حاضر با بهره

اي تکواندو طی داري در لیگ حرفهتحلیل نظام باشگاه
پردازد و با بررسی پنج پیشران کلیدي ده سال آینده می

                                                           
1. Process analysis 

محیطی و اقتصادي، فناورانه، زیست(اجتماعی، 
ها را ترسیم سیاسی)، سناریوهاي محتمل توسعه باشگاه

 .کندمی

 شناسی پژوهشروش

  و کاربردي هايپژوهش نوع حاضر از پژوهش   
 -روش انجام پژوهش آمیخته (کیفی. است ايتوسعه

 به کیفی بخش پژوهی بود. درآینده کمی) و از نوع
 از نفر 16 با مصاحبه و مستقیم محتواي تحلیل شیوه

صورت به یريگنمونه .شد اجرا منتخب کارشناسان
و اطلاعات  نیشتریبا توجه به داشتن ب کههدفمند بود 

جلسات  و در رشته تکواندو انتخابدر تجربیات 
و  هايپیشران لیو تحل ییشناسا يبرا یشیاندهم

تحولات ها در هاي مربوط به هرکدام از پیشرانشاخص
 عوامل هاي حاضر در لیگ حرفه شناساییینده باشگاهآ

تکواندو  ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار
شوارتز  پیتر مدل مبناي بر هامصاحبهاند. شرکت کرده

 پژوهیتحقیقات آینده در رایج ابزاري که )1970(
در  .یافت ادامه نظري اشباع تا و شد انجام است،

هاي مربوط به هر کدام از جلسات دوم و سوم شاخص
در جلسه آوري و نهایی شد. هاي پنج گانه جمعپیشران
هدفمند  صورتبه نظرانصاحباز  نفر 66تعداد  چهارم

 یرگذاريتأث گروه متخصصان انتخاب و درجه عنوانبه
هاي ینده باشگاهتحولات آدر  هايپیشران از کدام هر

 در اثرگذار عوامل اي شناساییفهحاضر در لیگ حر
 تکواندو مشخص ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه
ین جلسات ابتدا با تحلیل روندهاي موجود در ا گردید،

کیفی، تحلیل کمی نیز انجام شد. تحلیل  صورتبه
کشف  منظوربهمطالعه روندهاي مشخص  1روند

هاي بروز سرعت توسعه و پیامدهاي بالقوه ماهیت، علت
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آن است. یکی از مراحل اصلی پژوهش تحلیل محیطی 
 عوامل شناسایی ايهاي لیگ حرفهتوسعه باشگاه

تکواندو  ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار
داد. بنابراین، همه روندهاي حاکم بر تشکیل می

هاي داخلی و عه گزارشبا مطال هاوضعیت باشگاه
هاي موجود و ادبیات میدانی از جمله، مطالعه پژوهش

اندیشی ها با کارشناسان و جلسات همنظري و مصاحبه
ین روندها ا یرتأثانجام و توسط کارشناسان بررسی تا 

 عوامل اي شناساییهاي لیگ حرفهبر توسعه باشگاه
ندو تکوا ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار

نگارانه براي تحلیل روند، یندهمطالعات آحاصل شود. در 
ها است. بنابراین ترین موضوع تحلیل پیشرانمهم

ها، شناسایی درجه تأثیر هر یک از پیشران منظوربه
اندیشی برگزار شد و در گام اول در جلسه جلسات هم

هاي اثرگذار مربوط هر کدام از شد که شاخص سؤال
هاي لیگ بر توسعه باشگاه گانهپنجهاي پیشران

 لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار عوامل شناسایی

 نامهپرسشیري گاندازه؟ ابزار اندکدمتکواندو  ايحرفه
بود که روایی آن توسط  سؤال 44در پنچ مؤلفه کلی با 

. به دست آمد. /81یید و آلفاي کرونباخ تأمتخصصان 
خواسته شده تا  دهندگانپاسخین پرسشنامه از در ا

 5تا  1درجه تأثیر هر پیشران را با امتیازدهی از 
مشخص کنند. بر همین اساس اولین گام در فرایند 

پژوهی، تحلیل ریزي راهبردي با رویکرد آیندهبرنامه
محیطی است که موضوع آن، شناسایی و ارزیابی نیروها 

هاي محیطی تأثیرگذار بر تحولات باشگاه و عامل
 لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار عوامل شناسایی

ین پژوهش در اکه  تکواندو در آینده بوده ايحرفه
هاي شناسایی هاي مربوط به هر کدام از پیشرانشاخص

 . و تحلیل شدند

 

 هایافته

 

 . مشخصات نمونه کیفی1جدول
المللیبیندرجه  مربی نفر 4   
المللیبیندرجه  داور نفر 3   

نفر 5 عضو تیم ملی ورزشکاران  
سال سابقه 10 مدیر باشگاه نفر 4   

 
 پرسشنامه محورهاي و هاگویه براي کرونباخ آلفاي . ضریب2جدول 

 

 

 

 

هايپیشران نامهضریب آلفاي کرونباخ کل پرسش آلفاي کرونباخ سؤالات   
  78/0 9-1 فرهنگی -اجتماعی

 
81/0  

 
 

 83/0 17-10 اقتصادي
 71/0 29-18 سیاسی

 73/0 37-30 فناورانه
 75/0 44-38 محیطیزیست
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هاي پیشران .اندها در دو بخش تحلیل شدهیافته
اي هاي لیگ حرفهباشگاه توسعه منظوربهاساسی 
 لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار عوامل شناسایی

) 1970بر اساس مدل پیترشوارتز ( تکواندو ايحرفه
در مصاحبه با کارشناسان و متخصصان  .انتخاب شدند

ها با توجه به هاي مربوط به هر کدام از پیشرانشاخص
 توسعه در اثرگذار عوامل هاي شناساییوضعیت باشگاه

اي تکواندو لیگ حرفه ايحرفه لیگ هايباشگاه
هنگی، فر -اجتماعی، اقتصادي، هاي سیاسیپیشران

به شرح زیر  زیستیمحیطهاي پیشرانو  ورانهافن
 .اندشده ییشناسا

 اي تکواندوهاي لیگ حرفههاي سیاسی و ساختاري در توسعه باشگاهپیشران. 3جدول

 المللیهاي سیاسی در سطح کلان و بینشاخص

 تکواندو هايباشگاه بر تجاري–حاکمیت مدیریت سیاسی
هاي معتبر ارتقاي سطح دیپلماسی ورزشی و ارتباط مؤثر با باشگاه

 منطقه و دنیا
 هاسطح همگرایی مدیران سیاسی و ورزشی در توسعه باشگاه

 هاي تکواندوحمایت عملی رهبران سیاسی از توسعه باشگاه

گذاري، ساختاري و حقوقی هاي سیاستشاخص
 هامرتبط با توسعه باشگاه

 هاروز متناسب با نیازهاي باشگاهقوانین تخصصی و بهتدوین 
 هاسطح همگرایی مدیران سیاسی و ورزشی در توسعه باشگاه

 هانامهیینآ نظارت دقیق بر اجراي قوانین و
 المللیها براي تجارت بیناصلاح ساختار باشگاه

 المللیها براي تجارت محلی و بیناختیارات باشگاه
 هاي زائد در تبادل خدمات و ورزشکارانبوروکراسیحذف 

 هاالمللی باشگاهاي و بینتسهیل در فرایند تبادلات منطقه

هاي دهد، شاخصنشان می 3گونه که جدول همان
مرتبط با پیشران سیاسی در دو دسته اصلی 

هایی با ماهیت دسته اول، شاخص .هستند یکتفکقابل
اند که به المللیکاملاً سیاسی در سطح کلان و بین

روابط قدرت، دیپلماسی ورزشی و همگرایی بین 
دسته  .گذاران و مدیران ورزشی اشاره دارندسیاست

گذاري هاي ساختاري و سیاستدوم، شامل شاخص
است که به اصلاح قوانین، ساختارها و فرآیندهاي 

ویژه در هاي ورزشی، بهبا توسعه باشگاه مرتبط
این تمایز، به .پردازدهاي اقتصادي و مدیریتی میحوزه

تر از نوع و سطح مداخله عوامل سیاسی در درك دقیق
 .کنداي تکواندو کمک میهاي لیگ حرفهتوسعه باشگاه

 

 

 اي تکواندولیگ حرفههاي هاي اقتصادي در توسعه باشگاهپیشران .4جدول 
 وضعیت معیشتی بازیکنان و مربیان و کارکنان

 بازیکنان و کادر فنی ازیموردنامکانات رفاهی 
 هاعنوان گام اصلی در جهت خودکفایی مالی باشگاهدستیابی به درآمدزایی پایدار به

 گذاري از طریق بخش خصوصیبراي سرمایه شدهيزیربرنامههاي انگیزشی مداوم و مشوق
 مالی يقراردادهااز  اندرکاراندستسطح رضایت نسبی بازیکنان و سایر 

هاي اقتصادي مبتنی بر سرمایه انسانی باشگاه، شامل آموزش، استعدادیابی، انتقال بازیکنان، و خدمات تخصصی توسعه فعالیت
 مربیان

ها براي گسترش فعالیت و ها و شهرستانهاي مجاز در سطح استاندر قالب نمایندگی هااي باشگاهتوسعه ساختار چندشعبه
 افزایش درآمد



گ حرفههاي توسعه باشگاه عوامل اثرگذار در کواندولی  83                                                                                                   اي ت

گیري مالی مطابق استانداردهاي سازي نظام مالی شفاف شامل ثبت دقیق منابع و مصارف، حسابرسی مستمر، و گزارشپیاده
 دارياي باشگاهحرفه

ها به شخصیت حقوقی مستقل و بررسی امکان عرضه سهام براي تبدیل باشگاه هاي حقوقی و اقتصادي لازمایجاد زیرساخت
 هاي ورزشی)ها در بازار سرمایه با رعایت الزامات سازمان بورس و اوراق بهادار (با توجه به شرایط خاص باشگاهآن

 ايالمللی سهام باشگاه در صورت تطابق با استانداردهاي حرفهامکان عرضه بین

 

 توسعه در اثرگذار عوامل اي شناساییلیگ حرفه هايدر توسعه باشگاه فرهنگی-هاي اجتماعی پیشران .5جدول 
تکواندو ايحرفه لیگ هايباشگاه  

منظور افزایش مشارکت اجتماعی، سلامت هاي ورزشی در سبد فرهنگی و سبک زندگی شهروندان بهارتقاء جایگاه فعالیت
 ايعمومی و نگرش مثبت به ورزش حرفه

 هاي فرهنگی، تبلیغات و افزایش اعتماد عمومیداري از طریق مشوقتوسعه مشارکت بخش خصوصی در حوزه باشگاه
ها در سطح شهرها و مناطق مختلف براي ارتقاي پیوند اجتماعی و جذب هاي هواداري و گسترش آنایجاد و تقویت کانون

 حمایت مردمی
 هامشارکت اجتماعی مردم در مالکیت و مدیریت باشگاهداري ورزشی و ترویج فرهنگ سهام

 هامندان به ورزش و تقویت پایگاه اجتماعی باشگاههاي تبلیغاتی هدفمند براي جذب علاقهاجراي برنامه
ه ها، هواداران، پیشکسوتان و خانواده ورزشکاران براي افزایش سرمایایجاد تعامل مثبت و ارتباطات محترمانه میان باشگاه

 اجتماعی
 ورزشی و تعمیق رابطه باشگاه با جامعههاي ورزشی براي ترویج اخلاقالگوسازي رفتاري از سوي قهرمانان و اسطوره

 اي از طریق مشارکت در رویدادهاي اجتماعی و ورزشیگویی به نیازهاي محلی و منطقهها در پاسخایفاي نقش باشگاه
 هاي پیگیري مطالبات جمعی و ارتقاي جایگاه اجتماعی باشگاهداران براتشکیل شوراهاي صنفی باشگاه

 

منظور بهعمدتاً  یورزش يهاتیفعال خ،یدر طول تار
قرار  یعموم استفادهمورد  یو سرگرم یتندرست حفظ
اندازه  نیتا ا هاتیفعال لیقب نای چگاهیاند، اما هگرفته

 .اندرواج نداشته و مطرح نبوده يتجار ییبه شکل کالا
 جیتدربه هاسو، ورزش نیبه ا ستمیدوم قرن ب مۀیاز ن

 یمتک يدارهیسرما تیریو مد یابیبازار يهاکیبه تکن
 یبزرگ و صنعت ی، ورزش به تجارتامروزه .)20( شد
 شدتبه زیبزرگ ن يتجار يهاشده و شرکت لیتبد ایپو

 يهاورزشکارانِ ورزش .اندرزش توجه نشان دادهبه و
اند، به کالا شده لیتبد توجهقابل ياگونهپرتماشاگر به
 دوفروشیخرهاي ورزش در بازار بورس سهام باشگاه

 یورزش يدادهایحقوق مربوط به پخش رو شود،یم
مختلف  يهااست، شبکه افتهیدلار ارزش  هاونیلیم

از پخش یامت افتیدر يبرا یمبالغ کلان یونیزیتلو
 افتیو در يو سوداگر پردازند،یم یورزش يهايباز

 یتیتجارت فرامل کیبه  یورزش يکالاها دیتول ازِیامت
هاي ی باشگاهورزش يهاتیفعال .شده است لیتبد

 يرفته برا به فروش يهاتیبلبر اساس تعداد  ايحرفه
حاصل از فروش  یمال يها، درآمدهامسابقه يبرگزار

و  ،یورزش يکالاها ،یغاتیتبل يدرآمدها ازات،یامت
 .شوندیم یابیارز ياحقوق مربوط به پخش رسانه

 موردتوجه یشهرت عموم زانیورزشکاران بر اساس م
به روابط و  یبستگ زیامر ن نیو ا رندیگیقرار م

 ياریدر بس .دارد يتجار يهاآنان با شرکت يوندهایپ
ها، ورزشگاه يدارهیو سرما یصنعت ياز کشورها

ها و با نام شرکت یورزش يدادهایها و روباشگاه
از  ز،یهمه چ .شوندیبزرگ شناخته م يمؤسسات تجار
 یگرفته تا برنامۀ زمان یورزش يهامیرنگ لباس ت

 ياو نحوة پوشش رسانه یورزش يدادهایرو يبرگزار
 .قرار گرفته است يتجار يهامنافع شرکت ریتحت تأث
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 تیمالک ندهیفزا ياگونهبه يارسانه يهاشرکتدر واقع، 
 بر عهدهرا  یورزش يدادهایرواز  تیو حما يهامیت
بط تمر يهاتیدر حال حاضر، ورزش و فعال .رندیگیم

 وندیشده است که پ يتجار یتیل به فعالیبدتبه آن 

 يدارهیتوسعۀ سرما يو فراگردها یابیبا بازار یکینزد
ورزش و اقتصاد  انیروند تعامل م .)22( دارد یجهان

 آغازدو از  نیا ییگورقم زده شده است که  ياگونهبه
 .اندههمزاد بود گریکدیبه 

 تکواندو ايحرفه لیگ هايتوسعه باشگاه هاي فناورانهپیشران. 6جدول 
 سازي و تمرینها به تجهیزات ورزشی پیشرفته و دیجیتال در فرآیند آمادهدسترسی باشگاه

 دانش و تجربه منظور انتقالالمللی بههاي معتبر بیناي با باشگاههاي ارتباطی و شبکهایجاد زیرساخت
ریزي تمرینی و کنترل بار افزارهاي هوشمند و تحلیلی براي پایش عملکرد بازیکنان، برنامهکارگیري نرمتوسعه و به

 تمرین
 هاي اختصاصی براي ارتباط مستمر با هواداران، اعضا و مخاطبانافزارها و اپلیکیشنبرداري از نرمطراحی و بهره

 هاي نوین و تبلیغات دیجیتالمعرفی محصولات و خدمات حامیان مالی از طریق فناوريتوسعه قابلیت باشگاه در 
کالاها و خدمات باشگاه، اشتراك محتوا و  ینترنتیبسترهاي درآمدزایی دیجیتال از طریق فروش ا یدهسازمان

 هاي هواداريپلتفرم
کانال، پادکست، ویدئو) با رعایت قوانین جاري سایت، هاي اختصاصی باشگاه در بستر دیجیتال (وباندازي رسانهراه

 کشور
اي، تبلیغاتی و آموزشی جهت ارتباط مؤثر هاي صوتی و تصویري آنلاین براي تولید محتواي رسانهاستفاده از پلتفرم

 با جامعه مخاطب

با  یتنگاتنگ وندیپ هاي ورزشیهمه رشته
از دانش  یفناوري استفاده عمل .دندار هاي نوینفناوري

 .است هاي ورزشی در آیندهتوسعه رشته يو مهارت برا
ها، ساخت و کاربرد ابزار، دستگاه هايوهیفناوري ش

توسعه  يگشااست که گره ییاو فرآینده افزارهانرم

 تحولاتبا وجود  نیهمچن .است تجارت و کسب درآمد
آن در  ثیرتأ در جهان توجه به فناوري و روزافزون

تجارت  يترین روندهااز مهم یکی ايهاي حرفهورزش
 .است هاي ورزشی در آیندهالمللی در توسعه باشگاهبین

 اي تکواندوهاي لیگ حرفهزیستی مؤثر بر توسعه باشگاههاي محیطپیشران. 7جدول 
هاي و داراي گواهینامه زیستمحیطهاي ورزشی با مصالح و تجهیزات سازگار با طراحی و احداث سالن

 محیطیزیست
هاي بدون آلودگی صوتی و هاي اطراف سالن، استراحتگاهراهایجاد فضاهاي تفریحی سالم و استاندارد مانند پیاده

 هوادارانامکانات خدماتی پاك براي بازیکنان و 
اندازهاي طبیعی در محیط باشگاه براي ارتقاء ها به فضاهاي سبز شهري و طراحی چشممناسب باشگاه دسترسی

 سلامت روانی و جسمی ورزشکاران
 هاهاي تجدیدپذیر مانند خورشیدي یا بادي براي تأمین بخشی از انرژي مصرفی باشگاه و سالناستفاده از انرژي

راحی و ساخت اماکن و تأسیسات ورزشی (مانند تهویه طبیعی، محیطی در طرعایت استانداردهاي زیست
 کاري صوتی، و بازیافت آب مصرفی)عایق

کاهش تولید پسماند از طریق بازیافت تجهیزات ورزشی فرسوده، تفکیک زباله در باشگاه و آموزش رفتار 
 انزیستی به ورزشکاران و هوادارمحیط
منظور حفظ سلامت زا در فضاي باشگاه بههاي آسیبت و نوشیدنینظارت بر اجراي قوانین منع مصرف دخانیا

 محیط
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بر همه  رگذاریتأثدر واقع  ستیزطیمحکیفیت 
 .باشدیمدر آینده  هاها از جمله توسعه باشگاهبرنامه

انجام  نیشدت تنفس ورزشکاران در حبراي مثال 
 نایاست، بنابر یبرابر تنفس معمول نیچند تیفعال

 ترعیوسموجود در هوا در حجم  ندهیآلاامکان دارد مواد 
شود و  ورزشکارانخون  انیوارد دستگاه تنفس و جر

که در تحقیقات  به همراه داشته باشد يعواقب ناگوار
) 2018)، گراهام و همکاران (2020چارد و همکاران (

 ،)23() نیز تأکید شده است 2013و ویکر و همکاران (
و  یورزش هايتیفعال نیب نیاربناب .)25(، )24(

ارتباط هاي ورزشی و میزان سلامت ورزشکاران طیمح
لوده آو  بیبرقرار است و اگر ادامه تخر یو اساس یاتیح

 هايتیفعال تنهانهتر شود گسترده ستیزطیمح يساز
اثرات  بلکه شودیمروبرو  يجد با خطر یورزش

 .گذاردیمبسیار مخربی نیز از خود بجا  زیستیمحیط
هاي شکننده و ستمیدرصد اکوس شیافزامواردي مانند 

ی و هاي ورزشرساختیبر اثر توسعه ز ریپذبیآس
از  یناش يو نور یصوت یآلودگ شیافزا همچنین

و  یعیمنابع طب ازحدشیب، مصرف  یورزش يهاتیفعال
از تردد  یخاك ناش شیفرسا،  ریدناپذیتجد يمنابع انرژ

و در ریزي نشده گسترده و برنامه يوسازهاساختو 
 زات،یاز تجه یناش زائدپسماند و مواد  دیتولنهایت 

در حین مسابقات به وجود  ژهیوبهورزشی  ساتیتأس
که بعد از شناسایی  هايپیشران مرحله تحلیل .ایدمی

 توسعه بر مؤثر هايهاي هر کدام از پیشرانشاخص
اي در آینده انجام شد، فرایندي را هاي حرفهباشگاه

هاي دهد که بر اساس آن پیشرانپیش رو قرار می
 .شوندبندي میگذاري و اولویتشناسایی شده نمره

آتی  روندهاي که هاییپیشران تحلیل بنابراین براي
 از دهند،می شکل ايهاي حرفهباشگاه توسعه بر حاکم

 روش ینبا ا .شودمی گیريبهره روش تحلیل پیشران
 و کرد بررسی هايپیشران بین تعامل توانمی یژهوبه

 یندهدهنده آ شکل که اصلی هاییپیشران طریق بدین
  .داد تشخیص را هستند،

 هايپیشران یرتأثتحلیل میزان 

شناسایی میزان اهمیت هر یک از  منظوربه
اندیشی هایی طراحی و در همهاي، پرسشنامهپیشران
ها توزیع مدیران و کارشناسان باشگاه و علمی خبرگان

دهندگان خواسته شده پرسشنامه از پاسخ یندر ا .شد
هر پیشران را با امتیازدهی از  یرگذاريتأثبود تا درجه 

بندي هجدول زیر، رتب .مشخص کنند 5تا  1
 ها بر توسعهآن یرگذاريتأثهاي را بر اساس پیشران
 .دهدهاي ورزشی را نشان میباشگاه

 
 توسعه در اثرگذار عوامل شناسایی ايحرفه لیگ یرگذاري در توسعهتأثهاي بر اساس درجه بندي پیشران. رتبه8جدول 

تکواندو ايحرفه لیگ هايباشگاه  
هايپیشران ردیف  میانگین 

اقتصادي هايپیشران 1  61/4  
فرهنگی -اجتماعی هايپیشران 2  54/4  
ورانهافنهاي پیشران 3  76/3  
سیاسیهاي پیشران 4  48/3  
زیستیمحیط هايپیشران 5  25/3  

 
هاي به ترتیب پیشران دهدیمنشان  6نتایج جدول 

 هاياقتصادي، پیشران هايشامل؛ پیشران یرگذاريتأث
 هايسیاسی، پیشران هايفرهنگی، پیشران -اجتماعی

 ینبه ا .اندبوده محیطییستز هايفناورانه و پیشران
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 اقتصادي درجه مسائلبندي دسته ینا ینبمعنی که در 
هاي باشگاه هايفعالیت یندهبر آبیشتري  یرگذاريتأث

 لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار عوامل شناسایی
داشته و موضوعات مربوط به  یراندر اتکواندو  ايحرفه

کمتري به نسبت سایر  یرگذاريتأثدرجه  زیستیمحیط

پیشران  5بندي نمودار زیر نیز رتبه .هاي دارندپیشران
هاي باشگاه هايفعالیت یندهبر آ یرتأثدرجه  بر اساسرا 

هاي براي بندي پیشرانرتبه .دهداي را نمایش میحرفه
تحلیل بهتر در نمودار راداري به نمایش گذاشته شده 

 .است

 
 

 توسعه در اثرگذار عوامل اي شناساییحرفه هايبر باشگاهها پیشران تأثیرگذاريدرجه  راداري . نمودار1شکل 

 تکواندو ايحرفه لیگ هايباشگاه

ــران           ؤثر بر   هــاي م علاوه بر تحلیــل کلی پیشـ
 عوامل اي، شناسایی  در لیگ حرفه تکواندوهاي باشگاه 
ــعه در اثرگذار ــگاه توس تکواندو  ايحرفه لیگ هايباش

شران مؤلفهتوان هر کدام از می هاي کلی را نیز هاي پی
هاي  هاي حاصل از تحلیل پرسشنامه   یافته .تحلیل کرد

ست     تکمیل ش شی  هاي همشده در ن شران اندی هاي  پی
شگاه    اثرگذار در سعه با سایی   تو شنا  عوامل هاي حرفه 

ــعه در اثرگذار ــگاه توس تکواندو  ايحرفه لیگ هايباش
   .شودبررسی و تحلیل می
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 یرگذاريتأثهاي بر اساس درجه هاي پیشرانبندي مؤلفه. رتبه9جدول
 میانگین هايگانه پیشرانهاي پنجمؤلفه ردیف

 در اثرگذار عوامل شناسایی هايباشگاه نیازهاي با متناسب بروز و تخصصی قوانین تدوین 1
 تکواندو ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه

51/3 

 59/3 موجود هاينامهآیین و قوانین اعمال بر دقیق نظارت 2
 هايباشگاه بر تجاري -سیاسی مدیریت حاکمیت 3

 تکواندو ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار عوامل شناسایی 
 تکواندو ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار عوامل شناسایی

42/3 

 41/3 المللی و کشورهاي منطقهورزشی با نهادهاي بین دیپلماسی سطح ارتقاي 4
 48/3 ورزشی و سیاسی مدیران همگرایی سطح 5
 53/3 المللیبین تجارت براي ايحرفه هايباشگاه ساختار اصلاح 6
 50/3 المللیبین و محلی تجارت براي هاباشگاه اختیارات 7
 41/3 ايحرفه هايباشگاه توسعه از سیاسی رهبران موقعبهو  مؤثر حمایت 8
 منطقه هايباشگاه با بازیکنان تبادل و خدمات تجارت فرایند در زائدهاي بوروکراسی حذف 9

 دنیا و
46/3 

 57/3 هاباشگاه المللیبین واي منطقه تبادلات فرایند در تسهیل 10
 89/4 هاباشگاه خودکفائی و پایدار درآمدزایی 11
 42/4  گذاريسرمایه براي شدهریزيبرنامه و مداوم انگیزشیهاي مشوق 12
 39/4 قراردادها از نسبی رضایت سطح 13
 72/4 انسانی خدمات و کالا زمینه در هاباشگاه ساختارمند تجارت 14
 59/4 حامیان جذب و درآمد کسب براي باشگاهاي زنجیره هايپایگاه ایجاد 15
 71/4 قراردادها ویژهبهها هزینه و درآمدها در مالی سازيشفاف 16
 69/4 بورس و سهام بازارهاي به ورود 17
 47/4 باشگاه سهام المللیبین عرضه امکان 18
 32/4 کارکنان و مربیان و بازیکنان معیشتی مناسب وضعیت 19
 34/4 فنی کادر و بازیکنان موردنیاز رفاهی امکانات 20
 55/4 شهروندان بین در جسمانی فرهنگ توسعه 21
 53/4 داريباشگاه حوزه در خصوصی بخش مشارکت توسعه 22
 48/4 موردنظر کشورهاي و شهرها در آن شعبات و هواداران کانون ایجاد 23
 71/4 داريباشگاه حوزه در داريسهام فرهنگ توسعه 24
 52/4 درآمد کسب براي شدهریزيبرنامه و مستمر تبلیغات 25
 58/4 رقیبان و هواداران با آمیز احترام ارتباطات 26
 49/4 هواداران باها اسطوره و قهرمانان اجتماعیهاي رفتار 27
 51/4 ايمنطقه و محلی نیازهاي به باشگاه کمک 28
 49/4 دارانباشگاه صنفی شوراهاي ایجاد 29
 87/3  دیجیتال و پیشرفته ورزشی تجهیزات به دسترسی 30
 81/3 دنیا هايباشگاه با ارتباطیهاي زیرساخت ایجاد 31
 91/3 سازيآماده فرآیند در بازیکنان موردنیاز افزارهاينرم توسعه 32
 86/3 هواداران با ارتباطات براي دیجیتال افزارهاينرم توسعه 33
 69/3 محصولات و خدمات حامیان مالی  معرفی توانایی 34
 75/3 دیجیتال درآمدزایی دهیسازمان 35
 62/3 محلی تلویزیونی و رادیویی هايایستگاه ایجاد 36
 58/3 باشگاه ویژه خصوصی تلویزیون و رادیو هايایستگاه ایجاد 37
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 41/3 آلایندگی بدون و پاك تأسیسات وها ساختمان 38
 12/3 هواداران و بازیکنان براي تفریحی و پاك هايمکان توسعه 39
 08/3 سبز فضاهاي به دسترسی سطح 40
 34/3 ورزشی اماکن و فضاها احداث براي محیطیزیست استاندارهاي رعایت 41
 28/3 ورزشی فضاهاي وها استاندارد سالن کیفیت 42
 13/3 ورزشی اماکن و فضاهااحداث  براي محیطیزیست استاندارهاي رعایت 43
هاي محیط ها ودر سالن الکلیهاي نوشیدنی و دخانیات منع مصوب قوانین بر نظارت 44

 ورزشی
32/3 

 

هریک از  یرگذاريتأثبر اساس تحلیل میانگین 
 کنندهمشارکتهاي از نظر خبرگان و نخبگان پیشران

هاي در پژوهش و با توجه به تحلیل جدول فوق پیشران
در  روینازادارند و  یرتأثها براي باشگاه سازيفرهنگ

 هاآنتوجه بیشتري به  هاگذاريیاستسها و ریزيبرنامه
 بدون باشگاه سیاست اما روندهایی مانند پیگیري .شود

ه جایگا با متناسب هايفعالیت آلودگی و توسعه
 یريتأثهاي کم پیشران عنوانبهاي که هاي حرفهباشگاه

توانند در مطرح هستند، جایگاه شاخصی نمی

تحلیل  یندر ا یطورکلبه .ها داشته باشندریزيبرنامه
 سالم رفتارهاي کردن، توسعه مندعلاقهسازي، فرهنگ

 بدنی، سطح فعالیت هايکمپین جمعی، توسعه
 و امکانات سیاسی و سطح و ورزشی مدیران همگرایی
مؤثرترین  عنوانبهدسترس  در ورزشی تجهیزات
اي هاي حرفهباشگاه توسعه بر هاي حاکمپیشران

 لیگ هايباشگاه توسعه در اثرگذار عوامل شناسایی
 .تکواندو شناخته شدند ايحرفه

 

محیطی) در توسعه (سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، فناورانه و زیستگانه هاي کلیدي پنجمؤثرترین پیشران. 10جدول
اي تکواندوهاي لیگ حرفهباشگاه  

 میانگین پیشران سطح زمینه
فرهنگی-اجتماعی داري و مشارکت اجتماعی توسعه فرهنگ سهام ملی 

هادر مالکیت باشگاه  
54/4  

همگرایی و تعامل مؤثر میان مدیران سیاسی و  ملی سیاسی
گیريدر سطوح تصمیمورزشی   

48/3  

دستیابی به درآمدزایی پایدار و استقلال مالی  ملی اقتصادي 
هاباشگاه  

61/4  

یطیمحستیز طراحی اماکن ورزشی با رعایت استانداردهاي  ملی 
محیطی فراتر از توجه به هواي پاكزیست  

25/3  

هاي فناورانه استاندارد در ایجاد زیرساخت ملی فناوري
تحلیل عملکرد و ارتباطاتمدیریت،   

76/3  

 

رتبه اول هر پیشران در سطح ملی نیز 10در جدول 
هاي فوق در نشان داده شده است و بر اساس خروجی

سازي، در ی مؤلفه فرهنگاجتماعهاي پیشران
 رانیمد ییسطح همگرای مؤلفه اسیسهاي پیشران

سطح مؤلفه  ياقتصادهاي ی، در پیشراناسیو س یورزش
هاي ، در پیشراندر دسترس یورزش زاتیامکانات و تجه

و در نهایتاً  پاك يتوجه به هوای مؤلفه طیمح ستیز
ي هارساختیز جادیا يهامؤلفهي فناورهاي پیشران

داراي بیشترین فراوانی در زمینه  یورزش استاندارد
 .انداثرگذاري بوده
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هاي محتمل. بررسی سناریو11جدول  
 سناریو بدبینانه سناریو بینابینی بینانهسناریو خوش

 اثرگذار عوامل هاي شناساییباشگاه
 ايحرفه لیگ هايباشگاه توسعه در

تکواندو در بازار بورس عرضه خواهند 
 شد

هاي تکواندو از طرق بخش باشگاه
کسب درآمد پایدار خصوصی به 
 .خواهند رسید
داري در جامعه توسعه فرهنگ سهام

 یابدیم
بازیکنان، هواداران و سهامداران و 
مدیران براي ارتقاي ارزش باشگاه 

 هماهنگ خواهد شد
هاي هاي تکواندو به فناوريباشگاه

 .نوین مجهز خواهند کرد

هاي کوچک تکواندو به باشگاه
صورت خصوصی در سطح تفریحی و 

اما همچنان  یافتهتوسعهآموزشی 
ها در اختیار دولت زمام امور باشگاه

 .دارد
حق پخش تلویزیونی مسابقات 
تکواندو همچنان در اختیار دولت 

 .خواهد بود
هاي تکواندو تا حدي که به باشگاه

حاکمیت دولت لطمه نزند اختیارات 
 .رنددا

هاي تکواندو تا حدودي با باشگاه
هاي دنیا بصورت مستقل باشگاه

 .ارتباط خواهند داشت

ها را بشدت کنترل دولت تمامی باشگاه
 کندمی

قوانین و مقررات دولتی حاکم بر اداره 
 باشد.یمها باشگاه

ها هاي سیاسی دولتی بر باشگاهنظام
 .حاکمیت دارند

از دولت و ها عموما منبع درآمد باشگاه
 بودجه عمومی است

 هاباشگاهگزینش کادر فنی و مدیران 
 گیرد.یمتوسط نهادهاي دولتی انجام 

 رقابتی خواهند بود یرغها باشگاه

 يریگجهینتبحث و 

هاي این پژوهش نشان داد که توسعه یافته
اي تکواندو در ایران تحت هاي لیگ حرفهباشگاه

هاي اقتصادي، اي از پیشرانتأثیر مجموعه
فرهنگی، فناورانه، سیاسی و اجتماعی

این پنج عامل بر اساس  .محیطی قرار داردزیست
)» 1970پیتر شوارتز («پژوهی مدل آینده

چارچوب مفهومی پژوهش را شکل داده و مسیر 
نتایج حاصل از تحلیل  .تحلیل را مشخص کردند

از وضعیت کنونی و  ها، تصویري چندبعديداده
دهد که هاي تکواندو ارائه میآینده احتمالی باشگاه

در ادامه به تفکیک مورد بحث و تبیین قرار 
 .گیردمی

 شرانیپ ها،افتهیبر اساس  ي:اقتصاد پیشران

 يهاباشگاه ندهیرا بر آ ریتأث نیشتریب ياقتصاد
 ییبه درآمدزا یابیدست .تکواندو دارد ياحرفه

از دولت  يو استقلال اقتصاد ،یمال تیشفاف دار،یپا
به نظر  .حوزه است نیا يهامؤلفه نیتراز مهم

 لیتکواندو به دل يهاباشگاه یساختار فعل رسدیم
 یابیضعف در بازار ،ياحرفه یمال امنبود نظ

 یمقطع يهاتیبه حما دیشد يو اتکا ،یورزش
 .است ریپذبیآس يدر برابر نوسانات اقتصاد ،یدولت

 ؛)1402و همکاران ( ابیبا مطالعات کام جهینت نیا
ی دهکردي و و رافع )1403و همکاران ( امینی

همسوست که کمبود  )1399همکاران (
 يهاو ضعف مدل یبخش خصوص يگذارهیسرما
 یها معرفموانع توسعه باشگاه نیتررا مهم يتجار
ها از دیدگاه نظري، این یافته. )26, 9, 7( اندکرده

دهنده ) نشان1970تز (در چارچوب مدل شوار
عنوان نیروي اصلی نقش پیشران اقتصادي به

دهنده تحولات آینده است، زیرا بدون جهت
ها نیز اثربخشی پایداري مالی سایر پیشران

تحلیلی، ریشه  از منظر .محدودي خواهند داشت
هاي فقدان زیرساخت«توان در این مسئله را می

» به بازار سرمایهها قانونی و مالی براي ورود باشگاه
یافته، که در کشورهاي توسعهدانست؛ در حالی

ها از محل فروش اي از درآمد باشگاهبخش عمده
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سهام، اسپانسرینگ و حق پخش تلویزیونی تأمین 
گذاران ورزشی باید با بنابراین، سیاست .شودمی

هاي اقتصادي، اصلاح قوانین مالیاتی ایجاد مشوق
ها به بازار سرمایه، زمینه و تسهیل ورود باشگاه

از نظر کاربردي، . خودکفایی مالی را فراهم کنند
ایجاد نظام حسابرسی شفاف، آموزش مدیران در 

امیان حوزه مالی و بازاریابی، و تقویت روابط با ح
هاي ضروري براي تحقق پایداري مالی از جمله گام

 .هاستاقتصادي در باشگاه

 شرانیپ :فرهنگی-اجتماعی پیشران

قرار دارد  تیدوم اهم گاهیدر جا یفرهنگیاجتماع
 .کندیم فایها اباشگاه ییایدر پو نیادیبن یو نقش

فرهنگ  جیترو«که  دهدینشان م هاافتهی
و  »يهوادار يهاکانون جادیا« ،»يدارسهام

از عوامل » هاباشگاه یاجتماع هیسرما شیافزا«
 .حوزه است نیا يدیکل

و ) 1402کشاورز ( جیبا نتا هاافتهی نیا
) 1403( و دهقان قهفرخی انیعسکر، رستاپر

 يهااند باشگاهکرده دیمطابقت دارد که تأک
 ،یموفق در جهان، علاوه بر کارکرد ورزش

 زین یو فرهنگ یاجتماع ينهادها عنوانبه
از منظر تحلیلی، این . )16, 14( کنندیعمل م

هاي پیشران در پیوند مستقیم با مؤلفه
اجتماعی مدل شوارتز قرار دارد و به عنوان 

هاي اي نرم براي تحقق پیشرانزمینه
 دگاهید از. کنداقتصادي و سیاسی عمل می

تکواندو  يهاگفت که باشگاه وانتیم ،ينظر
ارائه «که از سطح  ابندییتوسعه م یزمان

نهاد «فراتر رفته و به  »یخدمات ورزش
 نیدر چن .شوند لیتبد »رگذاریتأث یاجتماع

کننده خدمات هواداران نه فقط مصرف ،یحالت

 یواقع نفعانيداران و ذبلکه سهام یورزش
 افتهی نیا ،ياز منظر کاربرد .خواهند بود

 يبرا دیها باباشگاه رانیمد آن است که انگریب
 ،یفرهنگ يهابرنامه ،یجذب مشارکت عموم

کنند و ارتباط  یطراح ياو رسانه یغاتیتبل
و  شکسوتانیخود با خانواده ورزشکاران، پ

 .ندینما تیرا تقو یجامعه محل

ها نشان داد که داده لیتحل :سیاسی پیشران

 رانیمد ییهمگرا زانیم ژهیوبه ،یاسیس يهامؤلفه
بر توسعه  یتوجهقابل ریتأث ،یاسیو س یورزش

ساختار متمرکز و وابسته  .تکواندو دارند يهاباشگاه
موجب شده  یدولت يهايریگمیها به تصمباشگاه

 .ها محدود شودآن يو اقتصاد یتیریاستقلال مد
و همکاران  يذوالقدر يهابا پژوهش افتهی نیا
راستاست هم) 1399و همکاران ( لوقیو ن) 1399(

 تیریدر مد یدولت ينهادها ازحدشیکه دخالت ب
توسعه  یاصل يهااز چالش یکیرا  ياورزش حرفه

ها بیانگر آن این یافته .)27, 18(اند کرده یمعرف
داري نظام باشگاهاست که رویکرد تمرکزگرا در 

پژوهی که بر توزیع قدرت و ایران با منطق آینده
 . گیري مشارکتی تأکید دارد، در تضاد استتصمیم

پژوهی، استمرار در چارچوب نظري آینده
تواند مسیر سناریوهاي توسعه چنین وضعیتی می

سوق دهد؛ جایی » سناریوي بدبینانه« يسورا به
محدودکننده  که دولت همچنان بازیگر اصلی و

از دید کاربردي،  .ماندها باقی میاستقلال باشگاه
ها، بازنگري در تقویت استقلال حقوقی باشگاه

کردن بستر ورود هاي فدراسیون و فراهمنامهآیین
بخش خصوصی از الزامات تحول سیاسی در ورزش 

 .اي تکواندو استحرفه
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به  ریدر دهه اخ يفناور :فناورانه پیشران

 لیصنعت ورزش تبد يدیکل يهاشرانیاز پ یکی
 يهاپژوهش نشان داد که باشگاه جینتا .شده است
 دازمنین نده،یآ یرقابت يورود به فضا يتکواندو برا
 يهافناورانه در حوزه يهارساختیتوسعه ز

 از. هستند یابیارتباطات و بازار ن،یتمر ت،یریمد
را  شرانیپ نیبر ا دیتأک یعلت اصل ،یلیمنظر تحل

 یورزش تیریتعامل و مد يالگوها رییدر تغ توانیم
موجب  تالیجید يهايکه فناور ياگونهدانست؛ به

 يمحورداده ،ینیتمر يندهایتحول در فرا
عملکرد  تیشفاف شیو افزا ،یتیریمد ماتیتصم

 انیمرز م ،يتحول ساختار نیا .شوندیها مباشگاه
وکار را کمرنگ کرده و و کسب یورزش تیفعال

. شده است یورزش تیریبا مد يموجب ادغام فناور
 دیتأک زین) 2018گراهام و همکاران ( مطالعات

تنها موجب نه تالیجید يهاياند که فناورکرده
بلکه بستر  شودیورزشکاران م یبهبود عملکرد فن

 يمحتوا ن،یمانند فروش آنلا يدیجد ییدرآمدزا
 آوردیرا فراهم م تالیجید نگیپانسرو اس يارسانه

)24(.  

در  هاافتهی نیا ،یلتحلی–ياز منظر نظر
 کردیاز رو ی) مصداق1970چارچوب مدل شوارتز (

 ياست که بر نقش فناور» فناورمحور ينگرندهیآ«
 .دارد دیتأک یاجتماع ينهادها تیماه رییدر تغ
بلکه  کنندهلیتنها ابزار تسهمدل نه نیدر ا يفناور

در  يو اقتصاد یمحرك تحولات اجتماع يروین
 ،يمنظر کاربرد از. شودیم یتلق ياحرفه زشور
 يریگتکواندو با بهره يهاباشگاه شودیم شنهادیپ

هوشمند  يهاشنیکیمانند اپل نینو يهاياز فناور
 يبرا يکاوداده يهاسامانه نات،یتمر شیپا يبرا

 تالیجید يهاعملکرد ورزشکاران، و پلتفرم لیتحل

برند خود را ارتقاء  گاهیارتباط با هواداران، جا يبرا
 يهارساختیدر ز يگذارهیسرما علاوه،به .دهند
در حوزه تحول  رانیاطلاعات و آموزش مد يفناور

 يریپذو رقابت يداریپا ریمس تواندیم تالیجید
 .موار سازده ندهیها را در آباشگاه

 هاافتهیهرچند  :محیطیزیست پیشران

 سهیدر مقا یطیمحستیز شرانینشان دادند که پ
ا برخوردار است، ام يکمتر تیعوامل از اهم ریبا سا

 تیفعال يدارینقش آن در سلامت ورزشکاران و پا
 يهاسالن احداث .انکار است رقابلیها غباشگاه
استفاده از  ست،یزطیسازگار با مح یورزش
 ياستانداردها تیپاك و رعا يهايانرژ

 نیا نگرانهندهیآ يهااز ضرورت یطیمحستیز
 حوزه است.

و چارد و  )2013و همکاران ( کریو مطالعات
 ستیزطیمح انیم وندیبر پ زی) ن2020همکاران (

 .)25, 23( دارند دیسالم و عملکرد ورزشکاران تأک
ها نشان دادند که گرچه از منظر تحلیلی، یافته

تر است، اما نقش آن در اهمیت این پیشران پایین
رزشی اساسی هاي وسلامت و ماندگاري سازمان

توجه به ملاحظات  ،ينظر کاربرد از .است
و آموزش  یاماکن ورزش یدر طراح یطیمحستیز

به ورزشکاران از جمله  یستیزطیرفتار مح
 هاست.باشگاه داریدر توسعه پا يضرور يراهکارها

که  دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا ،یطور کلبه
 رانیتکواندو در ا ياحرفه گیل يهاباشگاه ندهیتوسعه آ

در  .است یاصل شرانیپنج پ انیم ایحاصل تعامل پو
نقش  یفرهنگیو اجتماع يعوامل اقتصاد کهیحال
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و  یاسیعوامل س کنند،یم فایرا ا 1محرك يهاشرانیپ
و ساختاردهنده دارند و  کنندهلیتسه نقشفناورانه 
عمل  2دارندهنگه شرانیعنوان پبه یطیمحستیعامل ز

 ينظر یبا مبان هاشرانیپ انیتعامل م نیا .کندیم
خوان است؛ زیرا مدل شوارتز بر هم زین یپژوهندهیآ

زمان نیروهاي اقتصادي، اجتماعی، فناورانه، تحلیل هم
هاي این محیطی تأکید دارد و یافتهسیاسی و زیست

 نظر از. کندافزایی را تأیید میپژوهش دقیقاً این هم
 و ورزشی گذارانسیاست ودشمی پیشنهاد کاربردي،

 هايبرنامه تدوین به تکواندو هايباشگاه مدیران
 توجه خصوصی گذاريسرمایه جذب و پایدار اقتصادي

 مشارکت و داريسهام فرهنگ باشند، داشته ویژه
 کنند، تقویت تبلیغات و آموزش طریق از را هواداران
 اصول ،داده افزایش را هاباشگاه مدیریتی استقلال

 از يبرداربهره و یطراح در را ستیزطیمح يداریپا
 پرهیز سیاسی انتصابات از، کنند لحاظ یورزش اماکن
 تحول محور عنوانبه را فناورانه هايزیرساخت و نمایند

 .دهند توسعه مدیریتی

 يادر حوزه ورزش حرفه یپژوهندهیآ ت،ینها در
 يمؤثر برا يابزار تواندیتکواندو، م ژهیوبه ران،یا

مطلوب  يوهایسنار نیو تدو يراهبرد يسازمیتصم
 لیتحل ،ينظر نشیب قیتلف ر،یمس نیدر ا .توسعه باشد

 یعلم يو استفاده از ابزارها ،یتجرب يهاداده
و  داریپا ا،یپو ياندهیآ میبه ترس تواندیم ينگارندهیآ

 .تکواندو منجر شود يهاباشگاه يبرا ریپذرقابت

این پژوهش با تأیید کارآمدي مدل شوارتز در 
دهد که اي، نشان میتحلیل آینده ورزش حرفه

عنوان چارچوبی نظري براي تواند بهپژوهی میآینده

                                                           
1 . Driving Forces 

کار هاي ورزشی در ایران بهمدیریت راهبردي باشگاه
 .گرفته شود

 

2. Sustaining Force 
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	چکیده
	پژوهش حاضر از نوع پژوهش‌های کاربردی و  توسعه‌ای است. روش انجام پژوهش آمیخته (کیفی- کمی) و از نوع‌ آینده‌پژوهی بود. در بخش کیفی به شیوه تحلیل محتوای مستقیم و مصاحبه با 16 نفر از کارشناسان منتخب اجرا شد. نمونه‌گیری به‌صورت هدفمند بود که با توجه به دا...


