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Abstract 
The aim of the current research is to analyze the role of the government in the 
development of Sports for All using the media. In terms of objective, it is applied, and 
in terms of research method, it is qualitative based on a thematic analysis approach. In 
this research, according to the purpose of studying the participants, targeted sampling 
was used. Participants were selected from among government members, managers, 
experts, and senior experts in selected headquarters areas of the Ministry of Sports and 
Youth, including (Deputy for the Development of Sports for All, Office of International 
Affairs, Office of Cultural Affairs, Women's Sports Development Deputy, Public 
Relations), sports directors of provincial municipalities, sports directors of various 
departments of the armed forces, elected directors in the National Olympic and 
Paralympic Committee, and professors of sports management (18 interviews). In order 
to collect information, a semi-structured, in-depth interview was used. Validity and 
reliability were confirmed. The results of the content analysis showed that government 
media influence the development of Sports for All in dimensions such as the structure 
of Sports for All, promotion and publicity of Sports for All, information of Sports for 
All, education of Sports for All, acculturation of Sports for All, and convergence of 
stakeholders of Sports for All. According to the results of the research, it is suggested 
that it is necessary to use the capacity of the media in order to empower the Sports for 
All program. Therefore, taking advantage of variables such as culture building and 
educational activities can provide conditions for the development of sports activities, 
Sports for All, and presenting ideas and criticisms on the technological platform and 
capacity of the media. 
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 چکیده
. این پژوهش از نظر هدف کاربردي و از نظر است از رسانه يرگیبا بهره ینقش دولت در توسعه ورزش همگان لیتحلهدف از پژوهش حاضر، 

کنندگان بر در این پژوهش با توجه به هدف مطالعه شرکتنوع داده مورد استفاده، کیفی است که با رویکرد تحلیل مضمون انجام شد. 
هاي ستادي منتخب وزارت ورزش و جوانان اعضاي دولت، مدیران و کارشناسان خبره و عالی در حوزهگیري هدفمند از بین اساس نمونه

 مدیران الملل، دفتر امور فرهنگی، معاونت توسعه ورزش بانوان، روابط عمومی)،ازجمله (معاونت توسعه ورزش همگانی، دفتر امور بین
و همچنین مدیران منتخب در کمیته ملی المپیک و  مختلف نیروهاي مسلحهاي ها و مدیران ورزش بخشهاي استانداريشهر شورز

ساختار یافته و عمیق نیمه مصاحبهآوري اطلاعات، از منظور جمعبهمصاحبه).  18، انتخاب شدند (و اساتید مدیریت ورزشی پارالمپیک
هاي دولت در ابعادي همچون ساختار ورزش همگانی، نتایج تحلیل مضمون نشان داد که رسانهاستفاده شد. روایی و پایایی به تأیید رسید. 

سازي ورزش همگانی و همگرایی ذینفعان رسانی ورزش همگانی، آموزش ورزش همگانی، فرهنگترویج و تبلیغ ورزش همگانی، اطلاع
برنامه درراه توانمندسـازي  هارسانهاسـتفاده از ظرفیت نتایج پژوهش به  با توجه رزش همگانی بر توسعه ورزش همگانی تأثیرگذارند.و

تــواند میهاي آموزشی سازي و فعالیتفرهنگازجمله  ییگیـري از متغیرهارو بهرهزایـناامـري ضـروري اسـت. ورزش همگانی 
 هارسـانه ظرفیت هـا و انتقادهـا خود در بسـتر فنـاوري وو ارائـه ایده ورزشی، ورزش همگانیهـاي ه فعالیتشـرایطی را براي توسـع

ها و رسانه ،ییاجرا ينهادها انیمنسجم م ياهدفمند، شبکه يارسانه يهابرنامه یدولت با طراح شودیم شنهادیپ نیبنابرا فراهم آورد.
را  یتر مردم در ورزش همگانمشارکت فعالانه تواندیم یو محل یمل يهادر رسانه یعموم يهاتوسعه آموزش ن،یکند. همچن جادیجامعه ا

 . کند لیتسه
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 مقدمه

نقش مهمی  1هاکنیم که رسانهما در عصري زندگی می
ها در دوران کنونی بخشی کنند، رسانهدر زندگی ما ایفا می

. مردم در طول )1( اندناپذیر از زندگی مردم شدهجدایی
روز از محتواهاي اجتماعی، سیاسی، اقتصادي و شبانه

کنند. نسل کنونی ها استفاده میآموزشی و سرگرمی رسانه
شود و در میها بزرگ جامعه از ابتداي حیاتش با رسانه

امروز این نسل، بخش عظیم  2دنیاي اطلاعاتی و ارتباطی
ها و هنجارهاي جامعه خود و دیگر جوامع را فرهنگ، ارزش

کند. به عبارتی در دوران معاصر که ها دریافت میاز رسانه
به عصر اطلاعات و جامعه اطلاعاتی و ارتباطی معروف است، 

ها طریق رسانه ها ازپذیري نسلبخش عظیمی از جامعه
شود و نفوذ و تأثیر رسانه تا جایی است که برخی انجام می

و نقش  هاارتباطی بر این باورند که رسانه پردازانهیاز نظر
کنند و اگر اولویت ذهنی و حتی رفتاري ما را تعیین میآن، 

چگونه فکر کردن را به ما یاد ندهند، اینکه به چه چیزي 
 ). مشخصه عصر کنونی،2( وزندآمفکر کنیم را به ما می

هایی با سرعت انتشار بسیار بالا و گسترده و با ضریب رسانه
. سرعت بالاي استنفوذ بالا در میان اقشار مختلف جامعه 

ها سبب رشد آن در سطح هاي جمعی در دولتانتشار رسانه
جامعه و نفوذپذیري آن در جامعه شده است. در این میان 

پذیر و یا ناخواسته شروع به جامعهها خواسته هم رسانه
کنند و این در صورتی است که این کردن مخاطبان می

وظیفه در درجه اول بر عهده نهادهایی همچون خانواده و 
ها نیز چندي است و رسانه استمدرسه و نهادهاي مذهبی 
 ).3اند (که در این امر تلاش کرده

در سطح  عنوان ارکان مهم و کلیديها همواره بهرسانه
اند و تأثیرگذاري مثبتی و منفی در جامعه مشخص بوده

هاي نقش ). ظرفیت4اند (سطوح مختلف جامعه داشته
هاي اقتصادي و سیاسی سبب اي در سایر حوزهرسانه

                                                           
1 .  Media 
2 .  The world of information and communication 
3 .  Mitchell & Walton-Fisette 
4. Akramovich, Nazirjonovich 

عنوان ابزاري قدرتمند در راستاي گردیده است تا از آن به
نیازهاي بشري یاد شود. این مسئله سبب گردیده است تا 

ازپیش مشخص گردد ها در فضاي فعلی بیشیت رسانهاهم
. استهاي ورزشی ها، رسانه). یکی از انواع رسانه5(

ها رسانه نیترپرمخاطبعنوان یکی از هاي ورزشی بهرسانه
هاي هاي رسانه). جذابیت6المللی هستند (در سطح بین

ورزشی و مخاطبان گسترده آن در هر سطح و ویژگی، سبب 
ها عنوان یکی از قدرتمندترین رسانهت تا از آن بهگردیده اس
هاي ). ظرفیت7نفوذ بر افراد مشخص گردد (در اعمال

اي سبب شده است تا همواره سعی در گسترده نقش رسانه
ها و همچنین تقویت گیري اشکال جدیدي از رسانهشکل
هاي موجود شود. این مسئله منجر به ایجاد اشکال رسانه

ها شده است که هرروز نیز به تعداد و نهجدیدي از رسا
 ).8شود (کیفیت آنان افزوده می

توسعه  کننده اصلیهدایتعنوان به اي دولتنقش رسانه
در  بزرگی مأموریت و نقش کشور، اجتماعی و فرهنگی

دارد و حتی  عهده بر هاي آموزشی و تربیتی کشوربرنامه
اثربخش قلمداد آموزشی مهم و عنوان یک ابزار کمکبه

توسعه  در هارسانه هاينقش ترینمهم از روازاین شوند؛می
بخشی و آموزش رسانی، آگاهی، اطلاعهاي درسیبرنامه

و تسهیم  همکاري مشارکت، یهمداوم در جهت ایجاد روح
) بیان 2022و والتون ویست( 3). میتچل9(است  دانش
و  کردن تها، سطوحی از هدایکه استفاده از رسانه کردند

هاي آموزشی، ورزشی و در برنامهرا خط و مشی گذاري 
 و ناظرسویچ 4). آکراموویچ10( بر عهده داردتربیتی 

 اطلاعاتی هايبزرگراه مثابهها بهرسانه ) دریافتند که2021(
مهمی در  نقش عمومی افکار بر تأثیرگذار ارتباطی پل و

سازي، آموزش، مشارکت  رسانی، گفتمانفرایند اطلاع
و همچنین  هاي آموزشیبرنامهسازي اجتماعی و فرهنگ

). از طرفی 11دارند (عهدهتوسعه و فراگیرکردن آن بر 
، 7)، حمدي2022( 6)، ایکراموونا2022و مرتالا ( 5سالوما

5. Salomaa, Mertala 
6. Ikramovna 
7. Hamadi, El-Den, Azam & Sriratanaviriyakul 
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و برنتاپوت 1) و آلنزي2024( الدن، ازم و استروینکولا
عنوان بازوي ها بههاي مختلف، از رسانه) در پژوهش2024(

برند که پتانسیل بالایی در توانمند دنیاي آموزش نام می
هاي آموزشی و ورزشی جهت اثرگذاري و هدایت برنامه

 ).15، 14، 13، 12دارند (
یافته و نقش و کارکردهاي ورزش روز به روز افزایش

فراتر از کارکردهاي سنتی خود در حال حرکت است. این 
-گردد که یکی از مهممشخص برمیموضوع به چند عامل 

ها رشد و پیشرفت علوم ورزشی است و همراه با ترین آن
هاي اقتصاد، فرهنگ، سیاست، صنعت تعامل ورزش با حوزه

اي را ایجاد کرده و سایر ابعاد اجتماعی جامعه، تعامل ویژه
عنوان تفریح و ). در حال حاضر به ورزش فقط به16است (

هاي فراوانی در آن به بلکه ظرفیت شود،سرگرمی توجه نمی
تواند تأثیرات عظیم اقتصادي، خورد که میچشم می

تربیتی، اخلاقی، اجتماعی، زیستی و فرهنگی ایجاد کند. به 
همین دلیل استقبال فراوانی از توسعه همه جانبه ورزش در 

شود و در سبد خانوار جامعه موقعیت خود را جامعه می
گذاري در آن زیادي را براي سرمایهیابد و مردم اقبال می

یک بخش عمده از ورزش که با  ).17دهند (نشان می
بسیاري از  سلامتی و نشاط جامعه ارتباط نزدیک دارد و
شود، ورزش کارکردهاي اساسی ورزش در آن خلاصه می

از کشورهاي  یاريهمگانی و یا ورزش براي همه است. بس
لف ورزش، ورزش با از میان رویکردهاي مخت افتهیتوسعه

را پذیرفته و بر اساس آن عمل  رویکرد بخش سلامت
باهدف افزایش  نمایند. ورزش همگانی و تفریحیمی

کردن تکثرگرایی  هاي اجتماعی و فراهممشارکت تمام گروه
رقابتی، تفریحات  ورزشی، تقویت ورزش قهرمانی، ورزش

و  2). لیندل18( گذاري شدسالم و ورزش تفریحی پایه
) در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که 2022همکاران (

بیشترین نقش را در توسعه  انتقالو قابلهاي فنی مهارت
ورزش همگانی دارند. همچنین نتایج نشان داد که 

هاي علمی در رتبه بعدي مؤثر در توسعه ورزش مهارت

                                                           
1. Alenezi, Brinthaupt 
2.  Lyndell 

) در 2020و همکاران ( 3). جان19همگانی قرار دارد (
هاي نظري نتیجه رسیدند که چارچوبپژوهشی به این 

سازي اند از: غنیمرتبط با توسعه ورزش همگانی عبارت
سازي فرآیندهاي اجتماعی، هدایت و فرهنگی، یکپارچه

هاي اي و پروژهریزي، ابتکارات توسعهارزشیابی، تنوع برنامه
آموزشی، توسعه شخصی، تغییرات اجتماعی، نژادپرستی، 

 استگذاري کلان رتقا سلامت، سیاستها، ارفتارها و نگرش
) در پژوهشی به این نتیجه 2021). عسکریان و رهبر (20(

رسیدند که با توجه به رویکرد سیستمی، مدل توسعه ورزش 
 نفعانیذهمگانی ایران داراي پنج بخش ورودي شامل؛ 

ها (توسعه سامانه انسانی، توسعه (کلان، میانی، خرد) و رویه
م مالی، توسعه تجهیزات و تسهیلات، مدیریت، توسعه نظا

توسعه فرهنگی، توسعه نهادي، ترویج، توسعه سیستم 
رقابت)، پردازش شامل؛ سه فرآیند جذب، نگهداري 
(نگهداري استعداد، نگهداري مشارکت ورزشی جامعه) و 

اجتماعی،  -پرورش، خروجی شامل؛ پیامدهاي فرهنگی
بازخور یا پیامدهاي اقتصادي و پیامدهاي سیاسی، نظام 

همان نظام کنترل و ارزشیابی و درنهایت محیط شامل؛ 
حقوقی  -اجتماعی، اقتصادي، سیاسی -بسترهاي فرهنگی

 .)21است (

ربط و اهم آن مغفول ها و نهادهاي ذيدر بین حوزه
هاي ی حوزه دستگاهتوجهکمماندن و غیر حساس بودن و 

 گذاري، تعیینمتولی ورزش به اهمیت شناخت، سیاست
اهداف راهبردي و تأمین سازوکارهاي اجرایی در بین 

مدت و بلندمدت است. همچنین هاي عملیاتی میاناولویت
هاي ورزشی به بدنی و رسانهبه علت گرایش مدیران تربیت

ورزش قهرمانی، تاکنون کمتر به ورزش همگانی 
شده در داخل هاي انجامعلاوه پژوهششده است. بهپرداخته

صورت کلی و ه توسعه ورزش نیز معمولاً بهکشور در حوز
اند و کمتر با توسعه ورزش را مدنظر قرار داده جداگانه

رویکردي یکپارچه به ارائه مدلی جامع براي ورزش همراه با 
اند که در آن نهادها و افراد کلیدي ارائه راهکار پرداخته

3.  Jon 
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توسعه ورزش، وظایف، راهبردها و فرآیندهاي مربوط به 
شده باشد. همچنین اغلب این تحقیقات از شخص ها مآن

هاي سنتی توسعه ورزش نوع کمی بوده و بر اساس مدل
ها را هاي واردشده بر این مدلگرفته و معمولاً ضعفانجام

بایست اند. متصدیان توسعه ورزش در ایران مینادیده گرفته
کنندگان، داوطلبان، به تنظیم مسیرهایی براي شرکت

پذیر هاي مترقی و انعطافها و رقابتها، قالبمهطراحی برنا
با توجه به تحقیقات معاصر و منابع حمایتی باکیفیت و 

ها از طریق ساختارهاي سازمانی یکپارچه کارگیري اینبه
ها را داشته باشند که توانایی و ظرفیت انتقال فرصت

اي دولت در بپردازند. مطالعات گذشته به تبیین نقش رسانه
اند و کمتر جنبه کاربردي و ه ورزش همگانی نپرداختهتوسع

اند و همچنین در ارتباط با توسعه ورزش اکتشافی داشته
لذا  .همگانی پژوهشی به ارائه عوامل و مدل نپرداخته است

توسعه  اي دولت دررسد مطالعه نقش رسانهبه نظر می
تواند مانند نقشه راهی جهت مسئولان ورزش همگانی می

باشد که مشخص نماید براي تحقق توسعه ورزش  مربوطه
کاري را به چه همگانی در تمام سطوح آن، چه کسانی، چه

تواند روشی انجام دهند. از طرفی دیگر این چارچوب می
ملاك و معیار خوبی براي سنجش و ارزشیابی باشد و 

منظور محققان حوزه ورزش فارغ از دیدگاه جدیدي را به
ی توسعه ورزش همگانی فراهم کند. هاي هرمی و سنتمدل
رو در این پژوهش، پژوهشگران در نظر دارد بامطالعه ازاین

اي دولت در توسعه ورزش همگانی و ارائه راهکار نقش رسانه
 یابی به اهداف موردنظر بپردازد.جهت دست

 

 شناسی پژوهشروش

در این پژوهش، فلسفه حاکم بر پژوهش، تفسیرگرایانه 
ها و تجارب است؛ زیرا هدف، درك عمیق دیدگاه

کنندگان درباره نقش دولت در توسعه ورزش مشارکت
همگانی با استفاده از رسانه است. رویکرد پژوهش، استقرایی 

هاي بوده که به پژوهشگر امکان داده است تا از دل داده
و مدل مفهومی را استخراج کند. استراتژي  مصاحبه، مفاهیم

گانه پژوهش تحلیل مضمون کیفی با استفاده از مراحل شش
شده از نوع است. روش انتخاب )2006( براون و کلارك

روشی کیفی و افق زمانی پژوهش نیز مقطعی بوده است؛ تک
ها در یک بازه زمانی مشخص گردآوري معنا که داده نیبه ا

 اند. شده

مطالعه به روش کیفی با رویکرد تحلیل مضمون این 
تحلیل مضمون در این مطالعه، بر مبناي مدل انجام شد. 

سازي گردید ) پیاده2006اي براون و کلارك (مرحلهشش
ها، تولید کدهاي اولیه، که شامل مراحل: آشنایی با داده

گذاري جستجوي مضامین، بازبینی مضامین، تعریف و نام
ین گزارش نهایی است. این رویکرد به مضامین، و تدو

پژوهشگر کمک کرد تا مضامین عمیق و معناداري را از 
 . ها استخراج کندمصاحبه

کنندگان بر اساس با توجه به هدف مطالعه، شرکت 
اعضاي دولت، مدیران و گیري هدفمند از بین نمونه

هاي ستادي منتخب کارشناسان خبره و عالی در حوزه
جوانان ازجمله (معاونت توسعه ورزش وزارت ورزش و 

الملل، دفتر امور فرهنگی، معاونت همگانی، دفتر امور بین
 شورز توسعه ورزش بانوان، روابط عمومی)، مدیران

مختلف هاي ها و مدیران ورزش بخشهاي استانشهرداري
و همچنین مدیران منتخب در کمیته ملی  نیروهاي مسلح

و اساتید مدیریت ورزشی مورد  المپیک و پارالمپیک
پنج معیار براي انتخاب مصاحبه کیفی قرار گرفتند. 

کنندگان در تحقیق شناسایی شد که عبارت بودند شرکت
شده توسط سایرین؛ فهم نظري ؛ شناساییکلیدي بودناز: 

موضوع؛ تنوع و موافقت با مشارکت. مدیران و کارشناسان 
یتی در سطح بالا را سال سابقه مدیر 5حتماً باید حداقل 

داشته باشند و داراي تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتري 
باشند. در خصوص اساتید مدیریت ورزشی نیز حداقل دو 
پژوهش در زمینۀ ورزش همگانی و رسانه انجام داده بودند. 

 59ی از افراد واجد شرایط مشخص گردید (فهرستدر ابتدا 
که یهنگامیدا کرد تا ها ادامه پنفر). فرایند گزینش نمونه

در جریان کسب اطلاعات، هیچ داده جدیدي پدیدار نشد و 
مصاحبه به اشباع رسیدند و ادامه  15ها در به عبارتی داده
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ها انجام شد. در این براي اطمینان از یافته صرفاً مصاحبه
نفر از مطلعین و خبرگان انجام  18مصاحبه با  18پژوهش 

هاي ها از طریق مصاحبهادهآوري دجمع پذیرفته است.
 لیساختاریافته و عمیق حضوري انجام شد. به دلنیمه

ها نیز هاي زمانی و دسترسی، برخی مصاحبهمحدودیت
صورت مجازي (ویدئویی) از طریق پلتفرم اسکایپ یا به

زمان هر مصاحبه حدود میانگین مدت. واتساپ انجام شد
کنندگان، ضبط و دقیقه بود که با رضایت مشارکت 55

 .سازي شدپیاده
هاي کیفی از در این پژوهش، براي گردآوري داده

ساختاریافته و عمیق استفاده شد که بر هاي نیمهمصاحبه
پایه اهداف پژوهش طراحی شدند. محورهاي اصلی مصاحبه 

هایی طراحی گردید که به بررسی تجربه، در قالب پرسش
کنندگان از نقش دولت در توسعه داشت و تحلیل مشارکتبر

پرداخت. این گیري از رسانه میورزش همگانی با بهره
هایی سؤالات عبارت بودند از: به نظر شما دولت چه نقش

هاي ها دارد؟ رسانهدر توسعه ورزش همگانی از طریق رسانه
سازي در حوزه توانند موجب فرهنگدولتی چگونه می

 يشرویها و موانع پترین چالشگانی شوند؟ مهمورزش هم
هاي دولتی در توسعه ورزش استفاده اثربخش از رسانه

همگانی چیست؟ چه سازوکارهایی براي همگرایی نهادهاي 
کنید؟ به نظر شما مسئول از طریق رسانه پیشنهاد می

هاي لازم در حوزه ورزش توانند آموزشها چگونه میرسانه
اي از تأثیر معه منتقل کنند؟ آیا تجربههمگانی را به جا

رسانه در تغییر نگرش یا رفتار عمومی نسبت به ورزش 
اید؟ و در پایان، چه راهکارهایی براي بهبود همگانی داشته
هاي دولتی در توسعه ورزش همگانی پیشنهاد عملکرد رسانه

 کنید؟می

کنندگان ها و مشخصات دموگرافیک شرکتویژگی
معیارهاي ورود به تحقیق، مباحث اصلی (حجم نمونه)، 

 است. آورده شده 1 ها جدولمصاحبه

 

 کنندگان، مباحث و معیارهاي ورود به مطالعههاي مشارکت. ویژگی1 جدول
 معیارهاي ورود به مطالعه مشخصات دموگرافیک

 اساتید دانشگاهی -1 تعداد (نفر) رشته تحصیلی تعداد (نفر) حوزه فعالیت
انجام حداقل دو پژوهش در زمینه  -2

 ورزش همگانی و رسانه
دکتري و کارشناسی تحصیلات  -3

 ارشد
سال سابقه مدیریتی در  5حداقل  -4

 هاي ورزشیسازمان

 8 مدیریت ورزشی 11 اجرایی
 1 بدنیتربیت يهاشیگراسایر  7 دانشگاهی

 9 غیره  
 سن تحصیلات

 2 سال 40کمتر از  16 تخصصی دکتري
 4 سال 50تا  41 2 کارشناسی ارشد

 هاموجود در مصاحبهمباحث  12 سال 50بالاي   
 رسانه ورزشی - جنسیت سابقه شغلی

 اي دولتعملکرد رسانه -
 ورزش همگانی -
اي دولت در توسعه نقش رسانه -

 ورزش

 2 زن 1 سال 10کمتر از 
 16 مرد 3 سال 20تا  10

   14 سال 20بیش از 
  

کیفی،  هايتحقیق کمی، هايتحقیق برخلاف
 کیفی، تحقیق در ندارند. اعتبار تأیید براي خاصی يهاآزمون
 را کمی تحقیق در اعتبار ضمنی معناي همان روایی، اعتبار
(زارع میرك آباد،  نیست معنادار روایی مقایسۀ و ندارد

). از آنجایی که این پژوهش، داراي رویکرد 128، 2016
 فردییداناتوان طبق ممیزي پژوهش کیفی ، میاستکیفی 

) که اشاره به قابلیت اعتبار، انتقال و 2008( و مظفري
عدم تمایز مفهوم روایی و پایایی  اعتماد دارد و با توجه به
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)، 79، 2000هاي کیفی (لنگ و جانسون، در پژوهش
ها قسمت از تحقیق حاضر و فرآیند مصاحبه طورکلی اینبه

و گردآوري اطلاعات در این قسمت از پژوهش، به دلایل 
 :استاعتبار و اعتماد  وهش دارايزیر، این پژ

 د.ریزي انجام گردیها با دقت و برنامهآوري دادهجمع.1

 ها سوگیري صورت نگیرد.تلاش گردید تا در مصاحبه.2

ام انتخاب افراد خبره با دقت و با تحقیق بسیار انج.3
 پذیرفت.

هاي کلیدي، مستقیم با نظر انتخاب عدم قطعیت.4
 خبرگان انجام گردید.

 ظهور حال در هایییافته بر تحقیق همکاران.5
(مریام، گذاري نمودند که این روش از نظر یادداشت

) به روش 2016به نقل از زارع میرك آباد،  1988
 بررسی زوجین معروف است.

ها براي تأیید خبرگان نسبت به جامع بودن پرسش.6
 تحت پوشش قرار دادن تمامی عوامل محیطی مؤثر

رون موضوعی براي محاسبه پایایی از روش توافق د
شده است. براي محاسبه گرفته استفادههاي انجاممصاحبه

کدگذار پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو 
ارزیاب)، از یک دانشجوي مقطع دکتري مدیریت ورزشی (

عنوان همکار پژوهش (کدگذار) در درخواست شد تا به
هاي لازم تکنیکها و پژوهش مشارکت کند؛ آموزش

ها به ایشان انتقال داده شد. در جهت کدگذاري مصاحبه
ها، کدهایی که در نظر دو نفر هم هرکدام از مصاحبه

و کدهاي غیرمشابه با » توافق«مشابه هستند با عنوان 
شوند. سپس محقق به مشخص می» عدم توافق«عنوان 

همراه این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذاري 
عنوان شاخص کرده و درصد توافق درون موضوعی که به

رود با استفاده از فرمول آن پایایی تحلیل به کار می
 محاسبه شد.

شده توسط هر دو نفر (محقق تعداد کل کدهاي ثبت
، تعداد کل توافقات بین 97برابر  و فرد همکاري کننده)

 17و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها  40این کدها 
 %5/82. پایایی بین دو کدگذار با استفاده از فرمول، تاس

بالاتر بوده بنابراین قابلیت اعتماد  %60است که از 
 ها مورد تائید است.کدگذاري

 

 هاي پژوهشیافته

شده از يآورجمعدر این بخش از پژوهش، اطلاعات 
هاي وتحلیل شدند. ابتدا دادهیهتجزها اجراي مصاحبه

 یرزها و دگان و در جدولی مضمونشونتوصیفی مصاحبه
 شود.ارائه می هامضمون

 
 شوندگانهاي کلامی مصاحبه. استخراج مضامین سازنده و مضامین پایه به همراه نمونه گزاره2جدول 

 مضامین پایه مضامین سازنده
فراوانی 

 کدها
هاي کلامینمونه گزاره  

ساختار ورزش 
 همگانی

ساختار ورزش بهبود 
 همگانی

تواند نقش پررنگی در توسعه و یا مهندسی مجدد ساختار ورزش رسانه دولت می 5
 همگانی کشور داشته باشند.

 

یکپارچگی ساختار ورزش 
 همگانی

هاي مشابه فعالیت زمانهمهاي دولتی در جلوگیري از موازي کاري و انجام رسانه 4
پررنگی دارند.هاي ورزشی مختلف نقش توسط سازمان  

مشخص نمودن نقاط قوت 
و ضعف ساختار ورزش 

 همگانی

6 
توانند نقاط قوت و ضعف ساختار ورزش کشور هاي تحت نظارت دولت میرسانه

 را بیان نمایند.

ترویج و تبلیغ 
 ورزش همگانی

 ترویج ورزش همگانی
هاي تحت مدیریت دولت ترین کارکردهاي رسانهترویج ورزش همگانی از مهم 5

.است  
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ترویج ورزش همگانی در 
هاي دولتیسازمان  

3 
هاهاي دولتی کشور از طریق رسانهترویج ورزش همگانی در کارکنان سازمان  

 تبلیغ ورزش همگانی
انجام امور تبلیغاتی و کمک در بازنمایی کارکردهاي ورزش همگانی در سلامت  2

 جسمی و روانی جامعه

رسانی ورزش اطلاع
 همگانی

انتشار اخبار رویدادهاي 
 ورزش همگانی

اخبار رویدادهاي ورزش همگانی  موقعبههاي تحت پوشش دولت، با انتشار رسانه 4
 اثر مثبتی در توسعه ورزش همگانی دارند.

رسانی اماکن ورزشیاطلاع  دولتهاي رسانی اماکن ورزشی دولتی به عموم مردم در رسانهاطلاع 5   

آموزش ورزش 
 همگانی

آموزش مزایاي مشارکت در 
 ورزش همگانی

تواند ها توسط دولت میآموزش مزایاي مشارکت در ورزش همگانی در رسانه 3
 انجام شود.

 

ها و آموزش از طریق برنامه
هااپلیکیشن  

ها سعی در آموزش ورزش ها و اپلیکیشناندازي برنامهتواند از طریق راهمی دولت 3
همگانی و ترغیب افراد براي حضور در رویدادهاي ورزشی نماید و این امر در 

شود.ها محقق میسایه توجه به استارتاپ  

هاي آموزش انواع ورزش
 همگانی

اي که هاي تحت مدیریت دولت با توجه به پوشش گسترده رسانهزمانی که رسانه 5
هاي همگانی معرفی انواع ورزشهاي آموزشی در خصوص در اختیار دارند، برنامه

ها را داشته باشند، اثرگذاري به مراتب بالاتري دارند.و آموزش آن  

سازي فرهنگ
 ورزش همگانی

سازي ورزش فرهنگ
 همگانی براي بانوان

از در  ها به تولیدات رسانهاي و یا تشویق رسانههاي رسانهتوان با تولید برنامهمی 2
سازي ورزش همگانی در بانوان نمود.در فرهنگزمینه ورزش بانوان، سعی   

 

سازي ورزش فرهنگ
 همگانی خانوادگی

4 
سازي ورزش همگانی خانوادگی دارند.هاي دولت اثر مستقیمی در فرهنگرسانه  

هاي سازي ورزشفرهنگ
 تفریحی گروهی

هاي ورزشی گروهی و تفریحی با فراهم آوردن شرایط مشارکت افراد در فعالیت 3
توان شاهد رشد و توسعه ورزش همگانی گردید که این امر منوط به عملکرد می

.استاي دولت رسانه  

همگرایی ذینفعان 
 ورزش همگانی

هاي سازمان یدهسازمان
 متولی ورزشی

هاي ورزشی را به توانند سازمانعنوان هسته مرکزي میهاي دولت بهرسانه 2
ها باشند.هاي آنکاملی از فعالیتیکدیگر مرتبط نمایند و بازنمایی   

 

-ارتباط بین مردم و باشگاه

 هاي (اماکن) ورزشی
توان از هاي ورزشی و اماکن دولتی و خصوصی را میارتباط بین مردم و باشگاه 3

هاي دولتی به دست آورد.طریق رسانه  

ارتباط بین ورزشکاران و 
 مردم

دولت چه مجازي و چه تلویزیون و رادیو، هاي هاي خبري و رسانهاز طریق پایگاه 4
توان ارتباط بین ورزشکاران و مردم را بیشتر نمود.می  

نظرخواهی و نظرسنجی از 
 مردم

هاي دولتی در حوزه ورزش همگانی نیاز است که نظرات در بسیاري از تصمیم 3
ها این وظیفه را به عهده مردم حاصل شود که رسانه خصوصبهذینفعان آن و 

 دارند.

 پاسخگویی به مردم
هاي خود توانند مجراي پاسخگویی دولت در زمینه فعالیتهاي دولتی میرسانه 2

 در حوزه ورزش همگانی باشند.

نتایج تحلیل مضمون مربوط به مضمون فراگیر نقش 
اي دولت در توسعه ورزش همگانی نشان داد که رسانه

ساختار ورزش همگانی، ترویج و تبلیغ ورزش همگانی، 
رسانی ورزش همگانی، آموزش ورزش همگانی، اطلاع

سازي ورزش همگانی و همگرایی ذینفعان ورزش فرهنگ
در شکل زیر تصویر . استازجمله مضامین سازنده  همگانی

 است. شدهدادهها نشان یج تحلیل کیفی دادهاز نتاکلی 
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 . مدل نهایی و مفهومی پژوهش1شکل 

 
ر ابعادي دهاي دولت دهد که رسانه، نشان می1شکل 

همچون ساختار ورزش همگانی، ترویج و تبلیغ ورزش 
رسانی ورزش همگانی، آموزش ورزش همگانی، اطلاع
سازي ورزش همگانی و همگرایی ذینفعان همگانی، فرهنگ

 ورزش همگانی بر توسعه ورزش همگانی تأثیرگذارند.

 

 گیريبحث و نتیجه 

اي دولت در تبیین نقش رسانههدف از پژوهش حاضر، 
فراگیر شدن ورزش همگانی و  بود.توسعه ورزش همگانی 

المللی، توجه فراوانی را اهمیت جایگاه آن در مناسبات بین
توان ها متوجه این پدیده ساخته است و میاز ناحیه دولت

اذعان داشت که امروزه هیچ پدیده اجتماعی دیگري 
رویدادهاي ورزشی  ژهیوبههمچون ورزش همگانی 

اري از کشورها اقشار مختلف جامعه نیست. بسی موردتوجه
عنوان بخشی از قدرت نرم خود بیش از پیش از ورزش به

عنوان ابزاري ها از ورزش همگانی بهکنند. آناستفاده می
 براي ارتقاء سطح سلامت و همچنین تصویر کشورشان و بالا

 کنند. المللی آن استفاده میبردن وجهه بین

عنوان عامل دخیل در بدون شک ورزش همگانی به
هاي ملی یر یا برند یک دولت به لطف خصیصهتصو

اغلب کشورها با  اش اهمیت فراوانی دارد.سازي
گذاري و توسعه ورزش همگانی در ابعاد گوناگون سرمایه

تلاش دارند آن را پایه و مبنایی براي افزایش سطح مشارکت 
از سویی دیگر روز به روز  عمومی در ورزش قرار دهند.

پیدا  دوچندانها اهمیتی دولت ورزش همگانی براي همه
کرده است، چرا که با استفاده از ورزش همگانی اهداف 
گوناگونی در مسیر بهبود اقتصادي، سیاسی، فرهنگی، 

شود و در صورت وجود مدیریت رفاهی و سلامتی دنبال می
توان به این اهداف دست پیدا نمود. و ساختاري صحیح می

هاي دولت در ابعادي هپژوهش نشان دادند که رسان نتایج
همچون ساختار ورزش همگانی، ترویج و تبلیغ ورزش 

رسانی ورزش همگانی، آموزش ورزش همگانی، اطلاع
سازي ورزش همگانی و همگرایی ذینفعان همگانی، فرهنگ

ورزش همگانی بر توسعه ورزش همگانی تأثیرگذارند. این 
کرم )، 2021هاي عسکریان و همکاران (نتایج با نتایج یافته
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)، 2022( و همکاران 1ایکراموونا )،2020و همکاران ( پور
همسو است  )2022( 3) و آلنزي2022( و همکاران 2حمدي

)3 ،13 ،14 ،15 ،21.( 

سازي ازجمله آمده، فرهنگدستبر اساس نتایج به
هاي دولت در توسعه ورزش همگانی است. در این نقش
 و همکاران حمدي)، 2022( ایکراموونا و همکاران راستا

و همکاران  5) و مارو2021و همکاران ( 4رازاك)، 2022(
هاي رسانه را موجب توسعه فرهنگ ) توسعه فعالیت2020(

ورزش همگانی در جامعه و نهادهاي آموزشی عنوان کردند 
توان اعلام داشت ). در تبیین نتایج می23، 22، 14، 13(

جامعه به  ها با توجه به گسترش خود در سطحکه رسانه
ها با استفاده دهند. رسانهخوبی افراد را تحت تأثیر قرار می

دادن و  یآگاه ب،یترغهاي خود ازجمله از پتانسیل
توانند به توسعه ورزش همگانی در میان می رسانیاطلاع

ویژه دانش آموزان و همچنین اقشار مختلف جامعه به
دد، هاي ورزشی منجر گرگسترش حضور افراد در برنامه

تواند انتظارات را از اي میهاي رسانهحال برنامهدرعین
بدنی افزایش دهد و به مشارکت والدین، ساعات تربیت

مدیران و مسئولین مدارس منجر شود و از این طریق به 
بدنی کمک کند و زمینه بهبود کمی و کیفی ساعات تربیت

ند. هاي آموزشی در این حوزه را فراهم کبهبود کیفی برنامه
توانند با تشویق افراد نوآور در حوزه ها میاز سویی رسانه

ورزش و ایجاد رقابت علمی در این زمینه، شرایطی را فراهم 
کنند تا نیروي انسانی فعال در این حوزه به سمت خلاقیت 

در این راستا شایان تأمل است که از طرفی و قدم بردارند. 
یافته بسیار افزایشهاي رسانه در ورزش در کشور ما برنامه

رسد و حتی به ایجاد شبکه ورزش منجر شده اما به نظر می
شده در این زمینه بیشتر به افزایش که اقدامات انجام

کنندگان در فعالیت بینندگان ورزشی منجر شده تا مشارکت
ورزشی همگانی، فلذا با توجه به رسالت رسانه که 

بایست هاي آن است، میبخشی ازجمله رسالتآگاهی
                                                           

1. Ikramovna 
2. Hamadi 
3. Alenezi 
4.  Razack 

بخش در زمینه اثرات فعالیت بدنی اي علمی و آگاهیبرنامه
طراحی و نمایش داده شود تا هم آگاهی مخاطبان از اثرات 
فعالیت بدنی و ورزش همگانی افزایش یابد و هم انگیزه 

ریزي و تشکیل اتاق مشارکت در آنان ایجاد شود و لذا برنامه
ایان توجه فکر تخصصی در این زمینه ضروري بوده و ش

 است.

هاي آموزشی آمده، فعالیتدستبر اساس نتایج به
هاي دولت در توسعه ورزش همگانی است. در ازجمله نقش

 )2022( 7)، فورتونا2022و همکاران ( 6این راستا کانون
) 2020و همکاران ( کرم پور) و2021عسکریان و همکاران (

ها را عاملی در جهت شناخت نیازهاي آموزشی و رسانه
، 18، 3هدایت فراگیران در ورزش همگانی معرفی کردند (

 بر توان اظهار کرد که). در تبیین این یافته می24، 21
توانند ها میپیام، از کروگمان نظریۀ درگیري پایین اساس

ایجاد کنند و این نوعی یادگیري سطح پایین و پنهان را 
باشد، مگر اینکه شخص  تواند اثري داشتهیادگیري نمی

توانند با ارائه میها رسانهاین اساس  بر مجبور به عمل باشد.
مطالب مفید و کاربردي و همچنین موردعلاقه فراگیران، 

هاي حرکتی و بدنی را مندي به توسعه تواناییزمینه علاقه
ا از ساعات ورزش همگانی فراهم کند و انتظارات آنان ر

ریزي مناسب براي این ساعات را دهد و برنامهافزایش می
ها انتظار خواهند داشت ساعات ورزش درخواست کنند، آن

صورت هدفمند و با برنامه پیگیري شود و همگانی به
 مسئولین آموزشی به این ساعات اهمیت بیشتري دهند..

 عنوان بستري مناسببه هارسانهتوان از تأثیرگذاري می پس
افزایش و در دسترس همگان در جهت پیشبرد عملکردها و 

 هافراگیران در ورزش همگانی و مسئولین آن دانش و آگاهی
و زمینه ایجاد تفکر نقادانه را براي توسعه  استفاده کرد

نوآوري و خلاقیت برنامه آموزشی در ساعات ورزش همگانی 
 فراهم آورد.

5.  Mauro 
6.  Cannon 
7.  Fortuna 
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همگرایی ذینفعان ورزش آمده تدسبر اساس نتایج به
هاي دولت ازجمله نقشهمگانی بر توسعه ورزش همگانی 

همگرایی در توسعه ورزش همگانی است. در زمینه عوامل 
توان میذینفعان ورزش همگانی بر توسعه ورزش همگانی 

و  نمایدمیها تمرکز نظریه استفاده بر کاربر رسانهگفت که 
کنند تا به ها استفاده میاز رسانه نهلادارد افراد فعابیان می

دارد این نظریه بیان می ،وه بر اینلااهداف خود برسند. ع
-دانند چه میکه کاربران افرادي هدفمند هستند، زیرا می

دانند چگونه به لذت دست یابند. مفروضات خواهند و می
اساسی این نظریه شامل: مخاطب فعال، استفاده مخاطب از 

یک رسانه خاص براي تحقق اهداف و رسانه، انتخاب 
، هایشانگیزهنیازهایش، خودآگاهی مخاطب نسبت به 

 توانایی قضاوت ارزشی محتواي رسانه و مواردي از این قبیل
هاي جدید استفاده روزافزون از فناوريحال باایناست. 

افراد اجتماعی فرصت جدیدي را براي  هايشبکهویژه به
بدنی و نی در معاونت تربیتبدمسئولین تربیت جامعه و
رفع نیازهاي  کند تا بر اساس این نظریه بهفراهم می سلامت

 بهبود کمی. کیفی ساعات ورزش همگانی خود پرداخته و به
نیز گزارش ) 2021( لی و همکاران. در این راستا دست یابند

اجتماعی در کشور  هايشبکهکردند که انگیزه استفاده از 
ورزشی،  هايسازمانو  ات وبیچین در کاربران صفح

لذت مبتنی بر ). 25( عات، دانش فنی استطلادریافت ا
شود؛ که توسط رسانه منتقل می هايپیاممحتوا به 

که ممکن  کندمیاشاره  )همگرایی ذینفعان(مثال عنوانبه
مطابقت داشته باشد؛  فراگیراناست با تقاضاهاي 

خاصی  هايسایتوب، کاربران ممکن است از دیگرعبارتبه
تواند براي دستیابی به اهداف انگیزه بگیرند و این محتوا می

امروزه، تشکیلات  گیرد.قرار  مورداستفاده استراتژیک
بایست منسجم و مشخص باشد ورزشی در هر کشوري می

ها و اهداف در حال اجرا و پیگیري، باید از استحکام و فعالیت
اختار و سازمان و دلیل منطقی برخوردار باشند. در س

ها، اهداف، هاي ورزش یک کشور، اهمیت فعالیتبرنامه
ها و تشکیلات باید واضح باشد. به دلیل نقش و ریزيبرنامه

بدنی و ورزش همگانی در جوامع و تأثیر اهمیت تربیت

روزافزون آن در بهبود و ارتقاء سطح سلامتی و نشاط 
ها، سازمان المللی، جنبشهاي بینعمومی و کسب موفقیت

گیري و نهادهاي مختلفی به وجود آمده که موجب شکل
صنعت ورزش شده است. از سویی دیگر به دلیل جذابیت 
ورزش و همچنین مشکلات مالی بسیار زیاد ازجمله 
محدودیت منابع مالی دولتی در ورزش، فرآیندي به وجود 

ها براي کسب سود دو آمده است که ورزش با سایر حوزه
برد ایجاد کند. اهمیت توسعه ورزش  -بطه بردطرفه، را

شده همگانی تا حدي است که در برخی از تحقیقات ثابت
المللی ورزشی در هاي بیناست که موفقیت در عرصه

گرایش مردم به ورزش همگانی اثرات مستقیم دارد. به 
ها بایستی با توجه به بالا بودن سرعت تعبیري سازمان
بینی، همواره پیشم و غیرقابلهاي متلاطتحولات، محیط

وتحلیل عوامل محیطی را مورد پایش قرار دهند و با تجزیه
 هاي مؤثري در توسعه ورزش همگامیها بتوانند گامآن

اند که توسعه ورزش همگانی و ها دریافتهبردارند و دولت
گیري از مزایاي مستقیم و غیرمستقیم آن بدون بهره

مناسب و توجه به عوامل مؤثر  گذاريریزي و سیاستبرنامه
 بر آن میسر نیست.

دولت  شود کهبا توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد داده می
منسجم  ياهدفمند، شبکه يارسانه يهابرنامه یبا طراح

کند.  جادیها و جامعه ارسانه ،ییاجرا ينهادها انیم
و  یمل يهادر رسانه یعموم يهاتوسعه آموزش ن،یهمچن

 یتر مردم در ورزش همگانمشارکت فعالانه ندتوایم یمحل
هاي هاي دولتی با استفاده از پتانسیل. رسانهکند لیرا تسه

توانند می رسانیدادن و اطلاع یآگاه ب،یترغخود ازجمله 
به توسعه ورزش همگانی در میان اقشار مختلف جامعه 

ویژه جوانان و نوجوانان و همچنین گسترش حضور افراد به
هاي حال برنامههاي ورزشی منجر گردد. درعیندر برنامه

تواند انتظارات را از ساعات ورزش همگانی اي میرسانه
 توجهبا افزایش دهد و به مشارکت آحاد جامعه منجر شود. 

، امروزه اسـتفاده از هاي آموزشینوآوريبه گسـترش 
برنامه ورزش همگانی درراه توانمندسـازي  هارسانهظرفیت 
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گیـري از برخی رو، بهرهزایـناامـري ضـروري اسـت. 
هاي آموزشی و سازي، فعالیتفرهنگمتغیرها ازجمله 

تــواند شـرایطی را میهمگرایی ذینفعان ورزش همگانی 
و ارائـه  ورزشی، ورزش همگانیهـاي توسـعه فعالیت براي
 ظرفیت هـا و انتقادهـا خود در بسـتر فنـاوري وایده

 هاتولیدشده در رسانهفراهم آورد.  محتواي  هارسـانه
بایست به معرفی و اهمیت ورزش همگانی و فعالیت بدنی می

هاي نوین برگزاري ورزش همگانی، براي زندگی سالم، روش
هاي آموزشی در ردهاي کمی و کیفی بهبود برنامهراهب

 باشد. ساعات ورزش همگانی متمرکز

جامعه هـاي پژوهش حاضـر، به محدودیت همچنین از 
و تأثیرگذاري آن بر  کنندگان پژوهشهدف و مشارکت

تــوان اشـاره هاي جمعی میگسـترش اسـتفاده از رسـانه
پژوهش را تحت برخـی از روابط این ممکن است؛ کـرد که 

هاي آتی همچنین براي پژوهش ..شـعاع قرار داده اسـت
شود تا پژوهشی در مورد فضاي مجازي و سبک پیشنهاد می

زندگی جوانان و نوجوانان پرداخته شود و همچنین در مورد 
هاي نوین در ورزش همگانی پژوهشی انجام تأثیر رسانه

 گردد. 

 تشکر و قدردانی

از همه افرادي که ما در این پژوهش یاري رساندند 
 کمال تشکر و قدردانی را داریم.
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