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Abstract 
The aim of this study was to analyze the performance management model of sports 
federations in the development of women's sports. The research was descriptive-survey 
in design and applied in purpose. Data were collected using a mixed-methods approach, 
incorporating both qualitative and quantitative field research. The qualitative statistical 
sample consisted of 20 experts from the women's sectors of sports federations, selected 
purposefully based on their expertise, experience, theoretical knowledge, willingness, 
and accessibility. Data from prior literature and interview transcripts were coded, 
reviewed by five participants, and then recoded by two external coders. These findings 
were subsequently examined and refined through a Delphi panel. Data validity was 
confirmed by sports management professors. For the quantitative component, ten 
provinces were first selected using stratified random sampling. Subsequently, 384 
questionnaires were distributed and collected via convenience sampling. Data were 
analyzed using SPSS and LISREL software .Based on the findings, 39 indicators 
influencing the performance management of sports federations in women's sports 
development were identified. These were categorized into the following factors: 
structural, goal-setting, alignment of decisions with macro-goals, cultural and social, 
technical and specialized, gender equality, career development, communication 
management, abilities and capabilities, supervision and monitoring, and technical and 
executive factors. It can be concluded that the participation of women in decision-
making, the allocation of management positions to women, the absence of gender 
discrimination within federations, activities framed by a strategic plan, and the technical 
and specialized development of female human resources all contribute to the 
development of women's sports. 
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 چکیده
و  یمایشیپ-یفیتوص یق،روش تحقبانوان بود.  هاي ورزشی در توسعه ورزشعملکرد فدراسیونمدیریت  مدل حلیلپژوهش، ت ینهدف ا

خبرگان  ،مشارکت کنندگان این پژوهششد.  يآورجمع شیوه آمیختهو به یدانیبه صورت م یقتحق يهابود. داده يبه لحاظ هدف کاربرد
انتخاب نفر  20فمند به صورت هد یو دسترس یلتما ي،بانوان بودند که براساس تخصص، تجربه، تسلط نظر هاي ورزشی در بخشفدراسیون

 يشارکت کنندگان و کدگذارمکدها توسط پنج نفر از  يبازنگر ي،ها پس از کدگذارو متن مصاحبه یشنهپ یاتحاصل از ادب يهاشدند. داده
 یریتمد یدها توسط اساتداده ییروا. شد يو غربالگر یبررس یجام و سپس در پنل دلفان یقاز گروه تحق یرغبه رمجدد توسط دو کدگذا

پرسشنامه توزیع و  384صورت در دسترس اي انتخاب و سپس بهصورت تصادفی طبقهاستان به 10در بخش کمی ابتدا  شد. ییدتأ یورزش
 ي،گذارهدف ي،عوامل ساختارهاي در قالب مؤلفه ها،یافتهبراساس  و لیزرل تحلیل شد. SPSSها با نرم افزارهاي جمع آوري شد و داده

و  هاییارتباطات، توانا یریتکارراهه، مد یتی،جنس يبرابر ی،و تخصص یفن ی،و اجتماع یبا اهداف کلان، عوامل فرهنگ یماتتصم ییهمسو
 ییشناسا هاي ورزشی در توسعه ورزش بانوانراسیونشاخص اثرگذار بر مدیریت عملکرد فد 39یی و اجرا یو فن یشنظارت و پا ها،یتقابل

ها ر فدراسیونو فقدان تبعیض جنسیتی د به بانوان یریتیمد يهاو اختصاص پست هایريگ یممشارکت بانوان در تصم گفت، توانیشد. م
ها به توسعه ورزش بانوان دراسیونبرنامه استراتژیک و توسعه فنی و تخصصی منابع انسانی بخش بانوان در ف همراه فعالیت در چارچوببه

 کند.کمک می
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 مقدمه

-اقتصادي توسعه از مهم بخشی بانوان ورزش توسعۀ
 طنب در بانوان داشتن قرار دلیل به که چرا.  است اجتماعی

 اب ورزشی نتایج از فراتر دستاوردي ورزش، تأثیر و جامعه
 پوشیده هیچ کس بر واقعیت این ).1( دارد همراه به خود

 جمعیت از نیمی که بانوان گرفتن نظر در بدون که نیست
ورزش  واقعی هبه توسع دهند، دستیابیمی تشکیل را کشور

 جودو دهنده نشان هابررسی ).2بود ( نخواهد قهرمانی میسر
 گرا که است ورزش بانوان در فراوانی نهفته هايپتانسیل

 و شکوفایی توسعه گیرد، قرار توجه مورد پیش از بیش
 بود و در نخواهد دسترس از دور قهرمانی بانوان ورزش
 از مهمی بخش توانندمی بانوان نیز المللی بین هايرقابت
 ورزش توسعه ها،این بر علاوه ).3بزنند ( رقم را کشور برتري

 سازيتوانمند در قدرتمند ايوسیله تواندمی قهرمانی
 و جنسیتی هنجارهاي بر تأثیرگذاري و زنان و دختران

 به از اینرو پرداختن). 4باشد ( جامعه سراسر در روابط
 رزشو. است امروز هايدغدغه جمله از بانوان هايورزش
 سایر و جامعه در حضور بانوان، سلامت در مهمی نقش

 بانوان تردید،بی ).5(شد  خواهد اجتماعی و فرهنگی عوامل
 محدودیت از مردان به نسبت ورزش، به پرداختن نظر از

 ورزش توسعه هايبرنامه در رو این از برخوردارند بیشتري
 اظلح از ایران بگیرند. جامعه قرار توجه مورد بیشتر باید

 هراًظا ولی است غنی بسیار بانوان، میان در انسانی استعداد
 ستجوج شایسته ریزيبرنامه فقدان در باید را مشکل ریشه
 در تريعمیق ریشه احتمالاً نیز مسئله این خود که کرد

. )6( دارد بانوان اصلی و واقعی مشکلات به نسبت ناآگاهی
 سطح در چه بانوان ورزش که نشود فراموش نیز این البته

 مالی، منابع کمبود دلیل به ايحرفه سطح چه قهرمانی،
 تلویزیونی و ايرسانه پخش نبود حامیان، پشتیبانی فقدان

 و اجتماعی سایرمسائل و تماشاگران کمبود مراتب به و
 ).6( شد هاییکاستی و ماندگی عقب دچار فرهنگی

هاي با وجود سیر فزاینده حضور زنان در عرصه  
 توسعه در ورزش نقش چشمگیر اجتماعی و افزایش

هاي ورزشی کشورها، مشارکت و حضور آنان در فعالیت
سلامت فردي و  با توجه به اهمیت ورزش در .محدود است

است و هنوز  شده آن به کمتري توجه اجتماعی بانوان، اما
جامعه ایران به اهمیت و ضرورت ورزش در بین زنان و 

 علت اما در اغلب کشورها به ).8، 7دختران پی نبرده است (
 مورد بیشتر اجتماع، و خانواده زندگی بر زنان ورزش تأثیر
 میزان بررسی و) 9( است گرفته قرار مردم و دولت توجه
 خارجی، و داخلی عرصه در ایران بانوان ورزش کنونی رشد
 این باید اما است، ایرانی بانوان ورزش نسبی پیشرفت گواه

 تلاش گذاري، سرمایه با مقایسه در که پذیرفت را واقعیت
 و توجه میزان بانوان، ورزش در موجود استاندارهاي و رقبا

 کافی بانوان قهرمانی ورزش به نسبت مسئولان ریزيبرنامه
 عملکرد در مهمی نقش با این وجود، مدیریت ).10( نیست

 نقش ورزش هاي). فدراسیون11کند ( می ایفا سازمانی
 ایفا بانوان و آقایان بین در ورزش ترویج و توسعه در اساسی

 اغلب ورزش در که جنسیتی تبعیض به توجه با. کنندمی
 در هاییمحدودیت و دارد وجود در ایران جمله از و کشورها

 توسعه با توانمی دارد، قرار بانوان ورزش توسعه مسیر
 ورزش بخش در ورزشی هايفدراسیون عملکرد مدیریت

 از اعم ورزش، در را جامعه از قشر این مشارکت بانوان،
 توسعه به و داد افزایش ايحرفه و قهرمانی همگانی، ورزش
 .کرد کمک بانوان ورزش

 کیهاي تیهاي مهم که فعالاز مؤلفه یکیامروزه 
موثر، کارآمد و مداوم به اهداف  یابیسازمان را براي دست

 یحت ایسازمان و  کیبر عملکرد  تواندیو م دینمایفراهم م
و  ستمیبه منابع، س ینظم ده ندیو فرآ یرسانروند خدمت 

 کیاستراتژ هايتیرا براي اهداف و اولو اهکارمندان سازمان
عملکرد  تیریمداست. عملکرد  تیریمد د،یمتمرکز نما

عملکرد را جهت هم  یابیاست که نظارت و ارزش نديیفرآ
در  یتیریهاي سازمان به عنوان ابزاري مدبا استراتژي ییسو

 دیهاي جدموضوعات، باعث خلق مدل نی. همردیگیبر م
چرخه  ).12ها شده است (سطح سازمان ربهبود عملکرد د

 یاو پو یکاستراتژ یکردهايرو یناز ا یکی عملکرد یریتمد
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 است که با هدف بهبود و توسعه عملکرد کارکنان اجرا
 یشافزا یاديسازمان را تا حد ز ییکارا یتو در نها شودمی

 يجهت اجرا يعنوان ابزارعملکرد به تیریمد. )13دهد (یم
و تحقق اهداف سازمانی مطرح  هایمشو خط هاياستراتژ

و  هاستگییو شا هاییاست و هدف عمده آن افزایش توانا
 ).14(است  یانسان يپرورش نیرو رشد و

 در واقع، مدیریت عملکرد در سازمان، وسیله و ابزاري
موثرتر  مناسب وکارآمد است تا مدیران با اتکاء به آن بتوانند

 به). 15( نمانیدوکارآمدتر، سازمان را هدایت و مدیریت 
 يبرا يعملکرد، ابزار تیریمد ،گفت توانیوضوح م

 يبرا ییکارکنان، رشد و شکوفا يهاتیبه قابل یابیدست
و  یآموزش يازهایبه اهداف سازمان، شفاف شدن ن دنیرس

عملکرد،  تیریهاست. در واقع، مدارائه بازخورد لازم به آن
مطالعات مربوط به  يریبه کارگ يبرا ینظام جادیا

یج به کارگیري نتا قیعملکرد سازمان، از طر يریگاندازه
 یمنابع و آگاه صیاهداف، تخص نییارزیابی عملکرد در تع

 یفعل یخط مش رییتغ ایحفظ  يبرا رانیدادن به مد
هر سازمان  يامر برا نیبه اهداف است. ا یابیمنظور دستبه

و  ازهاین یاست چرا که گستردگ تیحائز اهم یورزش
 دنیرس يها براسازمان نیدر ا قداماتافراد و ا یسازمانده
ها دو چندان به نظر سازمان رینسبت به سا تیبه موفق

 ).17، 16( رسدیم

در زمینه ورزش بانوان و مدیریت عملکرد منابع انسانی 
و سازمان، تحقیقاتی در داخل و خارج از کشور انجام شده 

ها مرور هاي برخی از آنبافتهاست. در ادامه به اختصار 
 خود تحقیق در) 1401( همکاران و شود. عیوضی کلشمی
 بازاریابی، و مالی منابع سازماندهی، و ریزيبرنامه موانع به

 نظارت انسانی، منابع مقررات، و قوانین تجهیزات، و امکانات
 ساختاري موانع عنوان به رسانیاطلاع عامل و کنترل و

). اکسان و 18یافتند ( دست ورزش در زنان جایگاه توسعه
) در تحقیقی گزارش کردند، ورزش زنان 2025همکاران (

 ورزش در پیشرفت سرعت در حال پیشرفت است. اوجبه

                                                           
1 . Yenilmez 

 برابري به دستیابی با پاریس 2024 المپیک در زنان
با  پیوسته طوربه در زنان ورزش به علاقه. بود جنسیتی،

 با این وجود تحقیقات. ستا افزایش حال هاتوسعه لیگ
 و تیلور .)19است ( محدود بسیار زنان به ورزش منحصر

 هايشبکه منظم، ارتباطات به تحقیقی در) 2024( همکاران
 والدین، و مادران از حمایت ورزش، سراسر از همسالان

شناختگی  توسعه بالا، عملکرد با مربی زنان از حمایت
 هايبرنامه و گذاري سرمایه خانواده، حمایت ورزشکاران زن،

 توسعه براي مطلوب سازمانی اقدامات عنوانبه ویژه آموزشی
 .)20یافتند ( دست زن مربیان ورزش و بهبود عملکرد

 ) در تحقیقی به اهمیت2024اندرو و همکاران (-ماسیا
 ايحرفه نیمه هايتیم در ورزشی مدیریت هايشایستگی
ورزشی،  اماکن مدیریت به مربوط هايمهارت بانوان به
 استراتژیک، مدیریت رویداد و ریزيبرنامه مدیریت

 1ایلماز ین). 21اشاره کردند ( مالی و فرهنگی، هايحوزه
 در نابرابر، حقوق در تحقیقی اشاره کرد که) 2021(

 نادرست انتشار بانوان، براي ورزشی امکانات نبودن دسترس
 محدودکننده عوامل جمله از خانواده فشارهاي و هارسانه
 و2پاتواردهان). 22است ( ترکیه ورزش در بانوان حضور

 و هامحدودیت مهمترین از یکی) 2015( همکاران
. دانندمی مدیریت ها درنابرابري هاي ورزش بانوان راچالش

 براي شدن انتخاب در اندکی سهم بانوان ضمن این که
 ).23(اند داشته سازمانی مدیریت بالاي هايرتبه

 نشان تحقیقی در )2022( همکاران و سالسینویک 
 ارتباط و تعامل تیم، از حمایت رهبري، هايدادند، سبک

 عملکرد در مدیریت عملکرد ورزشی مؤثر بازخورد و مؤثر
 عنوان با تحقیقی) 2021( همکاران و مولان. )24هستند (

 ورزشی هاي برنامه در عملکرد مدیریت فرآیندهاي بررسی
 انسانی منابع نقش ایفاي و سازمان که کردند بیان المپیک
 ها آن مطلوب عملکرد و ورزشکاران آمادگی براي سازمان
) 1403(). جوانمردي و همکاران 25دارد ( بسیاري اهمیت

 يکارآمدسازدر مدل توسعه ورزش قهرمانی بانوان به لزوم 

2 . Valenti 
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 یو تخصص یفن یرساخت،و ز یبستر جامعه، مال یریتی،مد
 و ). غفاري26دست یافتند ( یو روانشناخت یزشیانگو 

 در عملکرد مدیریت الگوي طراحی در) 1402( همکاران
 ساختار هايمؤلفه به واترپلو و شیرجه شنا، فدراسیون
 توسعه مالی، منابع جذب و درآمدزایی توسعه سازمانی،
 انسانی، منابع تخصصی و فنی توسعه ارتباطات، و تعاملات
 مدیریت، و رهبري فدراسیون، هايظرفیت و هاقابلیت

 و استراتژي و اهداف عملکرد، ارزیابی اجرایی، فرایندهاي
 و کشاورز .)15یافتند ( دست مقررات و هااساسنامه
مدل مدیریت عملکرد دوچرخه  در) 1402( همکاران

 سازمانی، فرهنگ و ساختار هايمقوله به سواري بانوان
 انگیزشی، و آفرین رشد نظام عملکرد، ارزیابی مالی، منابع

 فدراسیون، هاياستراتژي انسانی، منابع اجرایی، فرایندهاي
یافتند  دست مقررات و هااساسنامه ارتباطات، و تعاملات

نشان داد، ) 1402( همکاران و نتایج تحقیق چراغی .)27(
 اقدامات انداز، جشم و افق راهبردي، برنامه هايمؤلفه

 منابع توانمندسازي رهبري، ها،پتانسیل و هاقابلیت اجرایی،
 جذب انگیزشی، اقدامات ورزشی، فضاي و تجهیزات انسانی،

 و نظارت ارتباطات، متخصص، انسانی منابع نگهداشت و
 ورزش و بدنی تربیت عملکرد مدیریت بر مالی منابع و پایش
هاي ). علیرغم این که در دهه14نفت اثرگذار است ( وزارت

هایی حاصل شده انوان توجه شده و پیشرفتاخیر به ورزش ب
هاي اجتماعی و دلیل برخی محدودیتاست، همچنان به

فرهنگی و نیز تبعیض جنسیتی با ورزش مردان فاصله دارد. 
هاي ورزشی در توسعه بهبود مدیریت عملکرد فدراسیون

 ورزش بانوان از جمله ورزش قهرمانی بانوان اثرگذار است.

 برابري جمعیت تقریباً زنان و مردان کهاین با توجه
 ابعاد در ورزش توسعه در جنسیتی تبعیض همچنان دارند،

 هايدهه طی ایران در که هرچند. دارد وجود مختلف
 اقداماتی و است شده تأکید بانوان ورزش توسعه بر گذشته

 در مطلوبی پیامدهاي که است گرفته صورت مطلوب نسبتاً
 با و داشته پی در قهرمانیهایی در ورزش آوري مدال

 اما. است بوده همراه ورزش در بانوان مشارکت افزایش

 مدیران تمرکز و توجه و دارد فاصله آقایان ورزش با همچنان
 آقایان ايورزش قهرمانی و حرفه معطوف هاگذاري سرمایه و

 ورزش چنانچه دارد، وجود دغدغه این اینرو از. است
 علاوه یابد، توسعه کندي با یا و هنیافت توسعه قهرمانی بانوان

 خطر به پیش از بیش جامعه عمومی سلامت که این بر
 هم ايمیادین بین المللی و قاره در افتاد، خواهد

 طرفی از. شد نخواهد حاصل چشمگیري هايموفقیت
 در سازمانی عملکرد مدیریت با مرتبط تحقیقات

 در رابطه این در تحقیقی و است اندك ورزشی هايسازمان
 به تحقیق انجام بنابراین. نشد یافت قهرمانی بانوان ورزش
 :بود خواهد ذیل سؤالات به پاسخ دنبال

هاي اثرگذار بر مدیریت عملکرد ها و مؤلفهشاخص - 
هاي ورزشی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان فدراسیون

 کدام است؟

 

   شناسی پژوهشروش 

و به لحاظ هدف،  یشیمایپ-یفیتوص ق،یروش تحق
انجام شد.  ی و کمیفیکآمیخته  وهیاست که به ش يکاربرد

ها و نفر از خبرگان فدراسیون 23در این تحقیق با 
صورت هدفمند، براساس معیارهاي هاي ورزشی بههیأت

سطح تحصیلات (کارشناسی ارشد و یا دکتري)، حداقل ده 
ت ألیفاسال سابقه مدیریت یا فعالیت در این حوزه و نیز ت

عمیق نیمه ساختارمند انجام شد.  کتاب یا مقاله مصاحبه
ها با تعیین وقتت قبلی در صورت تمایل و البته مصاحبه

صورت حضوري، تلفنی و یا فضاي مجازي انجام دسترسی به
هاي مصاحبه شوندگان، تکرار شد و تا زمانی که پاسخ

ظري هاي قبل بود ادامه یافت و اشباع نهاي مصاحبهپاسخ
ز انفر  20در مصاحبه بیستم حاصل شد. بنابراین از نظرات 

 مشارکت کنندگان استفاده شد.

اي، پژوهش حاضر به صورت مطالعه کتابخانههاي داده
اینترنتی با بررسی مدیریت عملکرد سازمان ورزشی و ورزش 
بانوان داخلی و خارجی و نیز رساله دکتري و پایان نامه 
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با موضوع و همچنین مصاحبه با کارشناسی ارشد مرتبط 
هاي عمیق و نیمه مشارکت کنندگان به صورت مصاحبه

دست آمد. شایان ذکر ساختارمند تا حد اشباع نظري به
ها علاوه بر تمرکز بر عناصر است که سؤالات مصاحبه

هاي مدیریت جهت توسعه مدیریت عملکرد در فدراسیون
به اثرگذاري ورزشی براي توسعه ورزش بانوان، با توجه 

عوامل اجتماعی و فرهنگی و توسعه فنی ورزشی در ورزش 
عنوان هاي توسعه ورزش بانوان بهبانوان که در پیشینه

عنوان چالش مطرح بود، مورد توجه قرار داشت. در ادامه به
 شود:نمونه به ارائه چند سؤال  اکتفا می

ها هایی باید توسط فدراسیونه اقدامات و برنامهچ -
ها منجر به توسعه ورزش جام شود تا مدیریت عملکرد آنان

 قهرمانی بانوان شود؟ 

ها چه ر سازماندهی و یا ساختار سازمانی فدراسیوند -
ها در معیاار و شاخصی بر توسعه مدیریت عملکرد فدراسیون

 زمینه توسعه ورزش قهرمانی بانوان اثرگذار است؟

ها براي ه مدیریت عملکرد فدراسیونآیا در توسع -
ذار توسعه ورزش قهرمانی بانوان، ارتباطات و هماهنگی اثرگ

 است؟ در این مورد توضیح دهید.

هاي ورزشی انجام ه اقداماتی لازم توسط فدراسیونچ -
هاي شود تا به برابري جنسیتی در عملکرد فدراسیون

 ورزشی منجر شود؟

هاي هاي حاصل از مرور ادبیات و مصاحبهسپس داده
باز، با مشارکت کنندگان، با روش تحلیل محتوا و کدگذاري 

هاي شد و مبانی اساسی استخراج گردید. در مجموع، داده
 61ها، تعداد اولیه حاصل از ادبیات پیشینه و متن مصاحبه

سازي و جمع بندي به مفهوم (کد) بود که پس از یکسان
ها و مفهوم کاهش یافت. پس از آن براي استحکام داده 52

ها و کدهاي ادبیات ها، متون مصاحبهقابلیت اعتماد آن
پیشینه در اختیار دو کدگذار به غیر از گروه تحقیق قرار 

ها را بازبینی کردند و مورد تأیید قرار گرفت و کدگذاري
ها به گرفت. همچنین کدهاي احصاء شده از متن مصاحبه

نفر از مشارکت کنندگان برگردانده شد تا بازنگري لازم  5
که آیا کدها به را انجام دهند و نظر خود را در رابطه با این

درستی استخراج شده است یا خیر، اعلام نمایند. پس از 
تأیید درستی استخراج کدها، پنل دلفی تشکیل شد و 

م ها به منظور بازنگري، ویرایش، اضافه نمودن مفهوداده
جدید و یا حذف موارد کم اهمیت و یا بی ارتباط در اختیار 

ها، اعضاي پنل دلفی قرار گرفت. پس از تجزیه و تحلیل داده
مفهوم (شاخص)  52ها از نظرات اصلاحی داده شد و داده

شاخص کاهش داده شد. در واقع، عوامل کم اهمیت  44به 
ر مرحله ارتباط حذف شد. در ادامه براي بازنگري دو یا بی

ها، دوباره در اختیار پنل دلفی قرار گرفت و دوم، داده
اصلاحات لازم انجام شد. موارد مشابه یکسان سازي شد و 

، سوم مرحله. در یافتکاهش  مورد 40ها به تعداد شاخص
ها به اعضاي پنل دلفی نیز به منظور توافق نهایی، شاخص

خص بر شا 39ارسال شد و اعضاي پنل دلفی بر اثرگذاري 
هاي ورزشی در توسعه ورزش مدیریت عملکرد فدراسیون

بانوان توافق کردند. در آخرین مرحله به منظور دسته بندي 
مجددأ براي اعضاي پنل  ها و ابعادها در قالب مؤلفهشاخص

عوامل هاي شاخص در قالب مؤلفه 39دلفی ارسال شد و 
ن، با اهداف کلا یماتتصم ییهمسو ي،گذارهدف ي،ساختار

 يبرابر ی،و تخصص یفن ی،و اجتماع یعوامل فرهنگ
 ها،یتو قابل هاییارتباطات، توانا یریتکارراهه، مد یتی،جنس

سپس  یی دسته بندي شدند.و اجرا یو فن یشنظارت و پا
پرسشنامه انجام  هیته نیعوامل و همچن تیو اهم بیترت

 ییروا دیاعضا، حاصل گرد یتوافق کل تیشد و در نها
دانشگاه  یورزش تیریمد دیاز اسات تن 10پرسشنامه توسط 

همچنین با آزمون آلفاي کرونباخ،  ت.گرفقرار  دأییمورد ت
. در )α=81/0( پایایی پرسشنامه نیز مورد تأیید قرار گرفت

بخش کمی نیز جامعه آماري شامل مسئولان و کارشناسان 
زشی هاي ورها و هیأتورزش قهرمانی بانوان در فدراسیون

 33هاي گیلان (ها بودند که ابتدا استانها و شهرستاناستان
 32نفر)، کرمان ( 83نفر)، تهران ( 35نفر)، خراسان رضوي (

 43نفر)، فارس ( 36نفر)، آذربایجان غربی ( 27نفر)، ایلام (
 34نفر) و خوزستان ( 25نفر)، بوشهر ( 36نفر)، هرمزگان 
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 384ب شد و سپس اي انتخاصورت تصادفی خوشهنفر) به
ها با استفاده از پرسشنامه توزیع و جمع آوري گردید و داده

 و لیزرل تحلیل شد. 23نسخه  SPSSنرم افزارهاي 

 

 هایافته

 یدموگراف هايیژگیپژوهش حاضر، و هايیافته ینولا
درج شده  1در جدول شماره  یجنمونه پژوهش بود که در نتا

 .است

تحقیقهاي نمونه ویژگی .1جدول   

 نمونه
پژوهش   

الیتفع سابقه درصد فراوانی تحصیلات درصد فراوانی جنسیت  درصد فراوانی 

 کیفی
سال10بیش از  35 7 دکتري 85 17 زن  19 95 

سال 10کمتر از  65 13 کارشناسی ارشد 15 3 مرد  1 5 

اسناد فرادستی اي و ابتدا مطالعات اینترنتی، کتابخانه
نفر از خبرگان و صاحب  20انجام شد و سپس مصاحبه با 

هاي اولیه نظران ورزش قهرمانی بانوان صورت گرفت. داده
 61ها شامل حاصل از ادبیات پیشینه و کد گذاري مصاحبه

سازي و جمع مفهوم بود که توسط گروه تحقیق یکسان
یت بندي گردید. مفاهیم جمع بندي شده مؤثر بر مدیر

برابر  هاي ورزشی در توسعه ورزش بانوانعملکرد فدراسیون
ها طی سه مرحله (راند) این شاخصشاخص شد.  52با 

شاخص اثرگذار  39بررسی و غربالگري در پنل دلفی به 
درصد اعضاي پنل دلفی با  80کاهش یافت. در واقع 

شاخص توافق داشتند. بنابراین بررسی  39اثرگذاري این 
پنل دلفی قطع شد. در مرحله چهارم براي ها در شاخص

دسته بندي و شناسایی عوامل شناسایی شده براي اعضاي 
پنل دلفی ارسال گردید. جمع بندي نظرات اعضاي پنل 

درج شده  2ها در جدول شماره دلفی و توافق نهایی آن
 است. 

بانوان هاي ورزشی در توسعه ورزشفدراسیون مدیریت عملکرد مؤثر بر يهاها و مؤلفهشاخص. 2جدول  
هامؤلفه هاشاخص   

 عوامل ساختاري

مانی بانوانها در توسعه ورزش قهریکپارچگی و وحدت مدیریت فدراسیون  
هاان در فدراسیونهاي مدیریتی به بانوها و اختصاص پستگیري تصمیم در بانوان مشارکت  

هاي ورزشی ثبات مدیریت فدراسیون  
هاي ورزشی به بانوان در فرایند توسعه ورزش قهرمانی بانوان توسعه تفویض اختیارات فدراسیون  

 گذاريهدف
بانوان ورزش قهرمانی توسعه در هامأموریت و اندار چشم  
هاي کلان دولت در توسعه ورزش قهرمانی بانوانگذاريسیاست  

ملی و جهانی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان هايهاي فدراسیونها در اساسنامهاهداف و مأموریت  

همسویی تصمیمات با اهداف 
 کلان

شده تدوین هايمشیخط ردمو در همگانی فقاتو  
عیجتماا يهاارزش و هارهنجا با هاها و تصمیمات فدراسیونمشیخط ییهمسو  

بانوان قهرمانی ورزش تصمیمات توسعه در سازمانی متناقض فقدان اهداف  

 فرهنگی و اجتماعیعوامل 

نخبه مربیان و بانوان ورزشکار از اجتماعی حمایت   
ها از مشارکت ورزشی بانوانخانواده حمایت  

اجتماعی هايبرخی محدودیت براي رفع مناسب سازوکارهاي و جامعه فرهنگی سطح ارتقاء  
فرهنگی جامعه در زمینه ورزش قهرمانی بانوان و فکري بستر وجود  

ورزش قهرمانی بانوان در جامعه گفتمان رشد و توسعهتوسعه   

 فنی و تخصصی

هاي ورزشی ورزش بانوان در فدراسیون و تخصصیجذب و نگهداري منابع انسانی، فنی    
هاي ورزشیدر فدراسیون بانوان افزایش دوره هاي توانمندسازي فنی و مدیریتی منابع انسانی   

هاي ورزشیبانوان در فدراسیونتوسعه توانمندسازي مدرسان مربیگري و داوري   
هاي ورزشیتوسعه و استقرار نظام جامع استعدادیابی فنی، مدیریتی و ورزشی در فدراسیون   
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 برابري جنسیتی
در ورزش قهرمانی بانوان و آقایان مادي و مالی منابع عادلانه تقسیم  

هاي ورزشیمردان در فرایندهاي توسعه ورزش در فدراسیون با برابر هايفرصت ایجاد  
آقایان و بانوان قهرمانی ورزش توسعه براي یکسان هايسیاستگذاري  

 کارراهه

هاي ورزشیتحلیل محیطی توسعه ورزش بانوان در فدراسیون  
هاوسط فدراسیونتاي در توسعه ورزش بانوان طرح آمایش منطقه  

هاي ورزشیبانوان در فدراسیون هاي توسعه ورزشاستراتژيتدوین و اجراي   
ورزش قهرمانی بانوان توسعه يبرنامه جامع برا  

 مدیریت ارتباطات

منظور الگوگیري در توسعه ورزش قهرمانی بانوانبه  پیشرو با کشورهاي ارتباطات  
ورزشی-علمی نهادهاي آموزشی و با افزایش تعامل  

هاي اجرایی و نظارتی در توسعه ورزش قهرمانی بانوانهاي ورزشی با دستگاهفدراسیون هماهنگی و تعامل  
هاي ورزشیفدراسیون و نفعانذي مناسب ارتباطات  

 هاها و قابلیتتوانایی

هاي ورزشیر فدراسیوندهاي توسعه ورزش بانوان شناسایی قابلیت  
هاي ورزشیدر فدراسیونخصصی هاي تواناسازي منابع انسانی فنی و تقابلیت  

هاي ورزشیهاي نوآوري و تغییر، همسو با تحولات جهانی ورزش بانوان در فدراسیونقابلیت  
یفدر انجام وظا مسئولان توسعه ورزش بانوان و تسلط يتوانمند  

 نظارت و پایش
هاي ارزیابیتدوین شاخص  

هاي میدانیافزایش ارزیابی  

 فنی و اجرایی
هاهاي مختلف بر اساس راهبردهاي توسعه ورزش بانوان در فدراسیوناجرایی در بخشانجام امور   

هاي مختلف سنیو کیفی سازي برگزاري مسابقات ورزشی بانوان در رده اجراي نظام مند لیگ    
المللی بین و ملی تورهاي و مسابقات هايمیزبانی افزایش  

دهد روشی است که نشان می 1ییديأتحلیل عاملی ت
هاي سنجش یک سازه به درستی انتخاب چه میزان گویه

الاتی ؤشود آیا ساند. در واقع در این روش مشخص میشده
که در یک پرسشنامه براي سنجش هر عامل انتخاب شده 

دي أیییا خیر. بنابراین تحلیل عاملی ت استاست مناسب 
 است و به روایی سازه یا روایی پرسشنامه یک ابزار سنجش
 F52یتحلیل عامل نیز موسوم است. بطور کلی مدل اندازه گیري

جهت پی بردن به متغیرهاي زیر بنایی یک پدیده یا 
شود. اطمینان از گویه هاي سنجش عوامل استفاده می

هاي اولیه براي تحلیل عاملی، ماتریس همبستگی بین داده
خروجی آزمون تحلیل عاملی تاییدي براي   .متغیرها است

و  3در قالب دو نمودار مقادیر استاندارد هاي تحقیقمؤلفه
در زیر ارائه شده است. 4داري یا ضریبمقادیر حالت معنی

                                                           
1. Confirmatory Factor Analysis 
2. Factor Analysis 

3. standard 
4. t-value 

https://parsmodir.com/db/research/validity.php
https://parsmodir.com/db/research/validity.php
https://parsmodir.com/statistics/measurement-model.php
https://parsmodir.com/db/research/factor-analysis.php
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 تحلیل عاملی تأییدي در حالت تخمین استاندارد (بار عاملی) .1شکل 

 
 

که عوامل شناسایی شده  جهت بررسی اعتبار مقیاس
ل متغیر آشکار بود، از تحلی 39متغیر پنهان و  11داراي 

مدل تحلیل عاملی  1شکل ییدي استفاده شد. أعاملی ت
 را در حالت بار عاملی (ضرایب استاندارد عواملییدي أت

 دهد.شده) نشان می

دهد که آیا متغیرهاي اصلی نمودار فوق نشان می
ها) سنجیده پژوهش به درستی توسط عوامل فرعی (شاخص

آمده حاکی از آن است که  دستشوند؟ نتایج بهمی

توانند متغیر پنهان را متغیرهاي مشاهده شده به خوبی می
تبیین کنند. از آنجا که بار عاملی تمام متغیرهاي مشاهده 

است بنابراین رابطه مطلوبی  0,3ها) بزرگتر از شده (شاخص
ها (متغیر مشاهده شده) با مؤلفه خود (متغیر بین شاخص

گیري نقش مهم و معناداري در اندازهپنهان) برقرار است و 
 .دارند مؤلفه هاي تحقیق
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 تحلیل عاملی تأییدي در حالت ضرایب معناداري (آماره تی). 2شکل 

 

بارهاي عاملی و ضرایب معناداري و (آماره تی) 
هاي ورزشی هاي مدیریت عملکرد در فدراسیونشاخص

درج شده  3توسعه ورزش قهرمانی در جدول شماره براي 
 است.

 

 ها. بارهاي عاملی و ضریب معناداري شاخص3جدول 

هامؤلفه هاشاخص   آماره تی 
بار 

 عاملی
سطح 

 معناداري
 

عوامل 
 ساختاري

ها در توسعه ورزش قهرمانی بانوانیکپارچگی و وحدت مدیریت فدراسیون  91/12  77/0  0001/0  
هاهاي مدیریتی به بانوان در فدراسیونها و اختصاص پستگیري تصمیم در بانوان مشارکت  34/13  86/0  0002/0  

هاي ورزشی ثبات مدیریت فدراسیون  53/10  57/0  0001/0  
هاي ورزشی به بانوان در فرایند توسعه ورزش قهرمانی بانوان توسعه تفویض اختیارات فدراسیون  27/12  71/0  0002/0  

گذاريهدف بانوان ورزش قهرمانی توسعه در هامأموریت و اندار چشم   49/12  67/0  0001/0  
هاي کلان دولت در توسعه ورزش قهرمانی بانوانگذاريسیاست  84/10  50/0  0001/0  



س یریتمد یل مدلتحل  57                                                   بانوان قهرمانی در توسعه ورزش یورزش هايیونعملکرد فدرا
 

ر توسعه ورزش قهرمانی هاي ملی و جهانی دهاي فدراسیونها در اساسنامهاهداف و مأموریت
 بانوان

37/10  47/0  0001/0  

همسویی 
تصمیمات با 
 اهداف کلان

شده تدوین هايمشیخط ردمو در همگانی فقاتو  41/11  60/0  0003/0  
عیجتماا يهاارزش و هارهنجا با هاها و تصمیمات فدراسیونمشیخط ییهمسو  76/10  55/0  0002/0  

بانوان قهرمانی ورزش تصمیمات توسعه در سازمانی متناقض فقدان اهداف  15/11  58/0  0003/0  
 

عوامل 
فرهنگی و 
 اجتماعی

نخبه مربیان و بانوان ورزشکار از اجتماعی حمایت   89/11  66/0  0003/0  
ها از مشارکت ورزشی بانوانخانواده حمایت  35/12  70/0  0001/0  

اجتماعی هايبرخی محدودیت براي رفع مناسب سازوکارهاي و جامعه فرهنگی سطح ارتقاء  77/12  75/0  0002/0  
فرهنگی جامعه در زمینه ورزش قهرمانی بانوان و فکري بستر وجود  37/13  84/0  0001/0  

ورزش قهرمانی بانوان در جامعه توسعه گفتمان رشد و توسعه  73/13  92/0  0001/0  
 

فنی و 
 تخصصی

هاي ورزشی ورزش بانوان در فدراسیون و تخصصیجذب و نگهداري منابع انسانی، فنی    62/12  69/0  0001/0  
هاي ورزشیدر فدراسیون بانوان افزایش دوره هاي توانمندسازي فنی و مدیریتی منابع انسانی   53/10  49/0  0003/0  

هاي ورزشیبانوان در فدراسیونتوسعه توانمندسازي مدرسان مربیگري و داوري   11/11  52/0  0002/0  
هاي ورزشیتوسعه و استقرار نظام جامع استعدادیابی فنی، مدیریتی و ورزشی در فدراسیون   52/12  67/0  0003/0  

برابري 
 جنسیتی

در ورزش قهرمانی بانوان و آقایان مادي و مالی منابع عادلانه تقسیم  67/9  43/0  0003/0  
هاي ورزشیفدراسیونمردان در فرایندهاي توسعه ورزش در  با برابر هايفرصت ایجاد  01/21  49/0  0003/0  

آقایان و بانوان قهرمانی ورزش توسعه براي یکسان هايسیاستگذاري  16/12  66/0  0001/0  
 

 کارراهه
هاي ورزشیتحلیل محیطی توسعه ورزش بانوان در فدراسیون  33/12  67/0  0002/0  

هاانوان توسط فدراسیونباي در توسعه ورزش طرح آمایش منطقه  72/11  64/0  0001/0  
هاي ورزشیهاي توسعه ورزش بانوان در فدراسیونتدوین و اجراي استراتژي  39/12  57/0  0002/0  

ورزش قهرمانی بانوان توسعه يبرنامه جامع برا  11/12  66/0  0001/0  

 
مدیریت 
 ارتباطات

منظور الگوگیري در توسعه ورزش قهرمانی بانوانبه  پیشرو با کشورهاي ارتباطات  76/11  61/0  0001/0  
ورزشی-علمی نهادهاي آموزشی و با افزایش تعامل  92/11  60/0  0001/0  

هاي اجرایی در توسعه ورزش قهرمانی بانوانهاي ورزشی با دستگاهفدراسیون هماهنگی و تعامل  10/11  61/0  0003/0  
هاي ورزشیفدراسیون و نفعانذي مناسب ارتباطات  30/13  54/0  0002/0  

 
ها و توانایی

هاقابلیت  

هاي ورزشیانوان در فدراسیونبهاي توسعه ورزش شناسایی قابلیت  76/13  82/0  0003/0  
هاي ورزشیهاي تواناسازي منابع انسانی فنی و تخصصی در فدراسیونقابلیت  00/12  73/0  0003/0  

هاي ورزشیوننوآوري و تغییر، همسو با تحولات جهانی ورزش بانوان در فدراسیهاي قابلیت  07/12  64/0  0003/0  
یفدر انجام وظا مسئولان توسعه ورزش بانوان و تسلط يتوانمند  70/11  65/0  0001/0  

نظارت و 
 پایش

هاي ارزیابیتدوین شاخص  69/9  61/0  0002/0  
هاي میدانیافزایش ارزیابی  72/8  50/0  0003/0  

 
فنی و 
 اجرایی

هاهاي مختلف بر اساس راهبردهاي توسعه ورزش بانوان در فدراسیوننجام امور اجرایی در بخش  26/10  62/0  0001/0  
هاي مختلف سنیو کیفی سازي برگزاري مسابقات ورزشی بانوان در رده اجراي نظام مند لیگ    43/13  86/0  0002/0  

المللی بین و ملی تورهاي و مسابقات هايمیزبانی افزایش  52/12  80/0  0001/0  

 

 

هاي برازش مدل را نشان شاخص 4جدول شماره 
 دهد.می

 

عوامل شناسایی شدههاي برازش شاخص. 3جدول   

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI PRATIO PNFI PCFI SRMR مدل

قبولمیزان قابل   5<  1/0<  9/0>  9/0>  9/0>  9/0>  9/0>  5/0>  5/0>  5/0>  08/0<  
090/2 محاسبه شده  082/0  99/0  99/0  99/0  99/0  9/0  604/0  532/0  611/0  071/0  
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داري ضرایب بین متغیرهاي آشکار و معنی 2و  1شکل 
داري در سطح دهد. از آنجا که معنیپنهان را نشان می

بررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست  0,05
دار باشند، رابطه معنی ±96/1 خارج از بازه t-valueآمده 

براي تمامی  tدهد مقادیر دست آمده نشان میاست. نتایج به
 د.هستندار ارتباطات معنی

 

 گیريبحث و نتیجه

هاي ها و مؤلفههدف از انجام این تحقیق، تحلیل شاخص
هاي ورزشی در توسعه ورزش عملکرد فدراسیونمدیریت 

شاخص در قالب  39ها نشان داد قهرمانی بانوان بود. یافته
 گذاري، همسوییساختاري، هدف هاي عواملمؤلفه

 اجتماعی، فنی و فرهنگی کلان، عوامل اهداف با تصمیمات
ارتباطات،  جنسیتی، کارراهه، مدیریت تخصصی، برابري و

اجرایی بر  و نیپایش و ف و ها، نظارتقابلیت و هاتوانایی
هاي ورزشی در توسعه ورزش مدیریت عملکرد فدراسیون

ها پنهان بانوان اثرگذار است. شاید برخی از عوامل از دید آن
هاي ها و مؤلفهبوده است. بنابراین شناسایی شاخص

ها در توسعه ورزش بانوان به مدیریت عملکرد فدراسیون
دهد تا به نحو ها بینش جدیدي مییونمدیران فدراس

تري به توسعه ورزش بانوان بپردازند. در ادامه به مطلوب
 شود.اخته میهاي تحقیق پردبررسی مؤلفه

هایی ها عوامل ساختاري یکی از مؤلفهبراساس یافته    
هاي ورزشی در است به توسعه مدیریت عملکرد فدراسیون

همکاران  و عیوضی کلش کند.توسعه ورزش بانوان کمک می
همکاران  به سازماندهی، پاتواردهان و )18( )2024(
 غفاريها، به نابرابري در مناصب و مدیریت )23( )2015(
 و سازمانی و کشاورز ساختار به) 15() 2024( همکاران و

اند عوامل ساختاري اشاره کرده به) 27() 2023( همکاران
در این رابطه لازم هاي این تحقیق همخوان است. که با یافته

ها مشارکت داشته باشند و گیرياست بانوان در تصمیم
هاي مدیریت بانوان افزایش یابد. چرا که در مورد پست

توسعه ورزش قهرمانی بانوان با تصمیم مدیران مرد، بدون 

بره و با سابقه، نتیجه دلخواه حاصل نظرخواهی از بانوان خ
نخواهد شد. بنابراین ضرورت دارد تا به بانوان بیش از پیش 
اعتماد کرده و حتی در مناصبی که شرح وظایف آن با 
ورزش آقایان مشترك است نباید بانوان توانمند به دلیل زن 
بودن، کنار گذاشته شوند. بنابراین اعتماد به بانوان در 

ها صب مدیریتی و نیز تفویض اختیار به آنتصمیمات و منا
و رفع تبعیض جنسیتی در توسعه ورزش بانوان مفید خواهد 

هاي هاي این تحقیق شناسایی مؤلفهبود. از دیگر یافته
کلان بود.  اهداف با تصمیمات گذاري و همسوییهدف
هاي کشاورز و همکاران هاي این تحقیق با یافتهیافته

) همخوان 14) (2022و همکاران ( ) و چراغی27) (2023(
هایی براي ها اهداف و مأموریتاست. در اساسنامه فدراسیون

توسعه ورزش بانوان تعریف و تعیین شده است. هرچند که 
ها در دنیاي ورزش شاید لازم است با در نظر گرفتن نوآوري

هاي جدید ضرورت دارد هاي جدید و نیز نیازمنديو فناوري
ین اهداف ضمن این که باید در راستاي روز شوند. ابه

ورزش قهرمانی  توسعه در دولت کلان هايگذاريسیاست
بانوان باشد، لازم است مورد توافق همگانی قرار گیرند. 

هاي ورزش قهرمانی، اعم از بنابراین در هریک از فدراسیون
هاي قهرمانی غیر المپیکی هاي المپیکی و ورزشورزش

هاي ورزشی در از مدیران زن هیأت توان با نظرخواهیمی
هاي مختلف در فدراسیون، برگزاري ها و کمیتهاستان

صورت جدي و منظم جلسات منظم شوراي راهبردي را به
در دستور کار قرار داد و تصمیمات مطابق با تغییرات و 

روزرسانی شود. و از دیگر مواردي که هاي روز، بهنوآوري
ها مد نظر هداف و مأموریتلازم است در بازنگري این ا
 تصمیمات و اهداف ییهمسوتصمیم سازان قرار گیرد، 

عی است. به ویژه جتماا يهاارزش و هارهنجا با هافدراسیون
که ایران یکی از کشورهاي مسلمان و با تمدن دیرینه این

است و ضرورت دارد احکام دینی و فرهنگ جامعه مد نظر 
هایی یرد. اهداف و برنامهمشی گذاران قرار گمدیران و خط

شوند باید همراستا با توسعه علمی ورزش که طراحی می
ها و هنجارهاي فرهنگی و دینی همسو و در راستاي ارزش

 از اجتماعی باشد. چنانچه این نکات رعایت شود، حمایت
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 از هاخانواده و حمایت نخبه مربیان و ورزشکار بانوان
هد داشت و به توسعه بانوان را درپی خوا ورزشی مشارکت

ورزش قهرمانی بانوان کمک خواهد کرد. البته علاوه بر 
 و جامعه فرهنگی سطح ها لازم است نسبت به ارتقاءاین

 هايمحدودیت برخی رفع براي مناسب سازوکارهاي
 فرهنگی و فکري اجتماعی، اقدام مناسبی انجام شود و بستر

شود. در این بانوان مهیا  قهرمانی ورزش زمینه در جامعه
رابطه توسعه گفتمان ورزش بانوان و مزایاي جسمانی و 

هاي جامعه به تواند نگرشروانی مشارکت در ورزش می
تخصصی یکی از  و ورزش بانوان را مثبت کند. مؤلفه فنی

هاي ورزشی در هاي مدیریت عملکرد فدراسیوندیگر مؤلفه
 و اي مولانهها با یافتهتوسعه ورزش بانوان است. این یافته

) 2024( همکاران و جوانمردي ،)25( )2022همکاران (
همکاران  و ، کشاورز)15( )2024همکاران ( و غفاري ،)26(
همخوان  )14( )2022همکاران ( و چراغی و )27( )2023(

است. با توجه به این که در تحقیقات گذشته عنوان شده 
است علیرغم تأکید بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان و 

هاي صورت گرفته، همچنان ورزش قهرمانی بانوان تلاش
نسبت به ورزش آقایان فاصله دارد، بدیهی است که ورزش 
قهرمانی بانوان در زمینه منابع انسانی فنی و تخصصی در 

هاي ورزشی با محدودیت و کمبود مواجه برخی از رشته
 و فنی انسانی، منابع نگهداري و باشد. بنابراین جذب

 هايدوره قهرمانی بانوان، افزایش ورزش تخصصی
 بانوان و توسعه انسانی منابع مدیریتی و فنی توانمندسازي
 در بانوان داوري و مربیگري مدرسان توانمندسازي

ی ضرورت دارد. بنابراین با توجه به ورزش هايفدراسیون
توسعه و گسترش مراکز علمی و پژوهشی کشور توصیه 

شود تا نسبت به جذب افراد تحصیل کرده و با سابقه می
هاي ها براي پستفعالیت در ورزش اقدام لازم در فدراسیون

مدیریتی و مربیگري انجام شود و نسبت به آموزش و 
  ها اقدام شود.توانمندساي آن

برابري جنسیتی بر توسعه  ها نشان داد، مؤلفهیافته  
هاي ورزشی در توسعه ورزش مدیریت عملکرد فدراسیون

 در نابرابر و حقوق به) 2021( بانوان اثرگذار است. ایلماز
و  )22(بانوان  براي ورزشی امکانات نبودن دسترس

ها مدیریت در هابه نابرابري) 2015( همکاران و پاتواردهان
هاي این تحقیق همخوان اند که با یافتهاشاره کرده )23(

هاي برخی تحقیقات است. براساس مرورمبانی نظري و یافته
ها علاوه بر ایران در برخی از کشورها همچنان تمرکز و توجه

به ورزش آقایان بیش از ورزش بانوان است و کماکان این 
 تبعیض جنسیتی وجود دارد. حتی بخش خصوصی نیز در

هاي ورزشی پرطرفدار مانند فوتبال در ورزش برخی از رشته
آقایان بیشتر از ورزش قهرمانی بانوان سرمایه گذاري 

هاي جنسیتی ضرورت دارد و لازم کنند. رفع این تبعیضمی
است نسبت به شناسایی راهکارهاي بیشتري نسبت به 
وضعیت فعلی اقدام شود. شروع جدي این رفع تبعیض 

ها و ها است. اگر در همه پتانسیلدراسیونجنسیتی در ف
ها، توزیع عادلانه و برابر رخ دهد و هاي فدراسیونظرفیت

ها هم به سمت رفع تمهیداتی اندیشیده شود تا باشگاه
تبعیض جنسیتی حرکت کنند در آینده اختلاف و فاصله 
کمتري در زمینه عدالت  محوري در توسعه ورزش قهرمانی 

 عادلانه عنوان مثال، تقسیمخواهد بود.  بهآقایان و بانوان 
 مردان با برابر بانوان هايفرصت مادي و ایجاد و مالی منابع

ورزشی  هايفدراسیون در ورزش توسعه فرایندهاي در
 تر کند. تواند تا حدودي تبعیض جنسیتی را کمرنگمی

 هاي کارراهه، مدیریتها، مؤلفهبراساس یافته   
پایش بر مدیریت  و ها و نظارتقابلیت و هاارتباطات، توانایی

ها با هاي ورزشی اثر دارند. این یافتهعملکرد فدراسیون
، )18( )2024همکاران ( و عیوضی کلشهاي یافته

، جوانمردي و )24( )2022همکاران ( و سالسینویک
 ،)15( )2024همکاران ( و غفاري ،)26() 2024همکاران (

همکاران  و و چراغی) 27( )2023همکاران ( و کشاورز
داشتن کارراهه و برنامه  .همخوان است) 14( )2022(

هاي راهبردي براي هر سازمانی سودمند است. فدراسیون
ها در تعامل هستند هاي ورزشی در استانورزشی با هیأت

پردازد. و هر فدراسیونی به توسعه رشته ورزشی خود می
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است مدیران بنابرانی براي توسعه ورزش بانوان لازم 
بانوان،  ورزش توسعه محیطی تحلیلها نسبت به فدراسیون

 هاياستراتژي اجراي و و تدوین ايمنطقه آمایش طرح
را در دستور کار خود قرار دهند. چرا  بانوان ورزش توسعه

هاي که مدیریت روزمرگی توسعه و پیشرفتی را براي رشته
از طرفی نیز در ورزشی اعم از آقایان و بانوان در بر ندارد. 

راستاي برنامه راهبردي لازم است به تعاملات و ارتباطات 
توجه کرد. چرا که در برقراري تعاملات، علاوه بر تسهیل 

ها، یادگیري بین المللی هم به دنبال امور و فرایند فعالیت
  پیشرو کشورهاي با دارد. در این زمینه لازم است، ارتباطات

 و آموزشی نهادهاي با تعامل افزایشو  الگوگیري منظوربه
روزآوري علمی انجام شود. ورزشی داخلی جهت به-علمی

 و و تعامل نفعانذي مناسب ضمن این که ارتباطات
 و اجرایی هايدستگاه با ورزشی هايفدراسیون هماهنگی

بانوان مؤثر است. زیرا  ورزش قهرمانی توسعه در نظارتی
ها اثربخش است. علاوه نها همکاري آنسبت به رفع کاستی

 تحولات با همسو تغییر، و نوآوري هايها قابلیتبر این
ورزشی براي توسعه  هايفدراسیون در بانوان ورزش جهانی

 هايورزش بانوان مفید خواهد بود. بنابراین شناسایی قابلیت
ورزشی ضرورت دارد.  هايفدراسیون در بانوان ورزش توسعه

تواند نقش مؤثري اي میمنطقه در این رابطه طرح آمایش
 داشته باشد.

ها نشان داد، عوامل ساختاري بر مدیریت عملکرد یافته 
هاي ورزشی در توسعه ورزش بانوان مؤثر است. فدراسیون

شود علاوه بر مشارکت بانوان در بنابراین پیشنهاد می
ها، تلاش شود تا در ترکیب اعضاي هیأت گیريتصمیم

ها در ها و مسئولیتفدراسیون هبرديرا رئیسه، شوراهاي
ها سهم بانوان افزایش یابد و مناصب کلیدي فدراسیون

تعادل و توازن برقرار شود تا از به برابري جنسیتی نیز 
ها نشان داد، مؤلفه فنی و تر شود. همچنین یافتهنزدیک

هاي ورزشی در تخصصی بر مدیریت عملکرد فدراسیون
شود ر است. از اینرو پیشنهاد میتوسعه ورزش بانوان اثرگذا

ضمن جذب افراد توانمند از بین بانوان تحصیل کرده و 

هاي فنی و مدیریتی، نسبت به ورزشکار در مسئولیت
هاي ها و کنگرهتوانمندسازي این نیروها با اعزام به دوره

ها هاي توانمندسازي در فدراسیونعلمی و برگزاري کارگاه
 اقدام لازم انجام شود. 

را بانوان  ياهر جامعه یتاز جمع یمیاز ن یشب    
که همچنان  یتیجنس یضتبع یرغم. علدهدیم یلتشک

 یاديزبه توسعه ورزش بانوان توجه  يهاوجود دارد، در دهه
ت و مسابقا یکیالمپ يهااز مدال یمیشده است. چرا که ن

 ی،رفطبه بانوان تعلق دارد. از  یورزش يهارشته در یجهان
در توسعه  یرانعملکرد به مد یریتمد يهاشاخص یینتع

اساس  ین. بر همکندیم یاديسازمان کمک ز
 یریتمد ینهدر زم یمدل یازمندن یورزش هايیونفدراس

ه بمدل  ینبانوان بود. ا قهرمانی توسعه ورزش يعملکرد برا
 یاديبانوان کمک ز قهرمانی در توسعه ورزش یرانمد
 .کندیم

هایی مانند تحقیقات اندك در این تحقیق محدودیت  
 مدیریت عملکرد در توسعه ورزش بانوان وجود داشت و نیز

 است استفاده پرسشنامه و مصاحبه ابزار از تنها پژوهش، این
  .است نشده استفاده مشاهده مانند دیگري ابزارهاي از و
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