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Abstract  
This study aimed to develop a strategic environmental management model to foster the 
sustainable growth of sports tourism in the coastal and marine areas of Kish Island. As an 
applied study, it employed a mixed-methods (qualitative-quantitative) approach grounded in 
strategic management. Data were collected through documentary research, field surveys, direct 
observation, and questionnaires and interviews with experts and stakeholders. The research 
was conducted in three phases: first, developing Internal and External Factor Evaluation (IFE 
and EFE) matrices; second, performing a SWOT analysis to formulate strategies; and third, 
using the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) to evaluate and prioritize strategies. 
The analysis identified six strengths, eight weaknesses, eight opportunities, and seven threats, 
positioning the region in the WO (Conservative Strategies) quadrant. The top-priority strategy 
is collaboration with relevant institutions and research centers to identify and mitigate 
ecological hazards. The second priority is establishing coordination for integrated 
environmental management in development projects, and the third is conducting environmental 
impact assessments prior to project implementation. This research provides a strategic model 
supporting sustainable sports tourism on Kish Island and offers a replicable framework for 
similar regions aiming to utilize natural resources while preventing environmental degradation. 
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 چکیده
 شیک رهیجز ییایو در یدر خطوط ساحل یورزش يگردشگر يبرا یستیز طیمح يراهبرد تیریمد يالگو نیو تدو یمقاله به بررس نیا
لعات بر مطا یاجرا ، مبتن یرمس ي) و برمبناکمی – یفی(ک یبیراهبرد، ترک يبرمبنا ؛يهدف، کاربرد يپژوهش حاضر برمبناد. پردازیم

 هانامهیانانواع پا ی) بررسیدانی(م یشیمای)، پيا(کتابخانه ياسناد يهاپژوهش از روش نیها و اطلاعات در اداده يآوراست. جمع يراهبرد
لان حوزه و مصاحبه با کارشناسان و فعا پرسشنامه ،عکس هیته ،مشاهده ی،پژوهش و اسناد بالادست يهاو مقالات مرتبط با موضوع، طرح

 ارزیابی ماتریس تهیه شامل اول مرحله .است پذیرفته صورت مرحله سه در حاضر پژوهشصورت گرفت.  گردشگري و ورزشی جزیره کیش
 راهبردهاي ،)SWOT( هاضعف و هاقوت تهدیدات، ها،فرصت ماتریس تهیه با دوم مرحله در است ) EFEخارجی () و IFE( داخلی عوامل

 راهبردهاي و ارزیابی راهبردها ،)QSPM( کمی راهبردي ریزيبرنامه ماتریس تهیه با نیز سوم مرحله گردید و در ارائه عوامل با متناسب
موقعیت منطقه مورد  SWOTشناسایی شد. با توجه به تحلیل جدول  دیتهد 7و  فرصت 8 ،ضعف 8و  قوت 6تعداد  شد. انتخاب برتر

 راستاي در قدم اولین که نشان داد راهبردها ارزیابی از حاصل ) قرار گرفت. نتایجکارانهمحافظهي راهبردها( WO مطالعه در موقعیت 
 ومشارکت با مراکز دولتی و خصوصی مرتبط، مراکز علمی  "ي وابسته به ساحل و دریا هاورزشگردشگري  راهبردي مدیریت اهداف

است و  "یو ساحلستی گردشگري ورزشی دریایی هاي اکولوژیکی محیط زییآلودگپژوهشی در جهت شناسایی و کاهش مخاطرات و 
ي توسعه دریا هاطرحزیست در یطمحمع حفاظت از مدیریت جا منظوربهي مرتبط هابخشین نهادها و مابایجاد هماهنگی  "راهبردهاي 

هاي دوم و سوم قرار یتاولودر  " از اجراي گردشگري ورزشی قبل هاطرحارزیابی اثرات محیط زیستی "و  "محور گردشگري ورزشی
مناطق  ریسا يبرا ییالگو تواندیبلکه م کند،یکمک م شیک رهیدر جز یورزش يگردشگر داریتنها به توسعه پانه قیتحق نیا جینتا دارد.

 ند.کن يریجلوگ یطیمحستیز يهابیحال از آس نیو در ع ندینما داریپا يبردارخود بهره یعیمشابه باشد تا از منابع طب
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 مقدمه

عنوان به نفت و يگردشگر توسعه، حال در يدرکشورها
در حال حاضر  آید.یم شمار به يارز درآمد عمده منبع دو

بر اقتصاد کشورها گذاشته  یقیعم یراتتأث یگردشگر ورزش
بخش از صنعت  نیاست که ا دهیامر باعث گرد نیاست و هم

با توسعه ). 1( ردیقرار بگ يادیموردتوجه ز يگردشگر
 یی ازجوبهرهگردشگري ورزشی براي  هیاپایاقتصاد در

داشته  یعیرشد سر ییایدر_ یساحل يهادادیها و روورزش
 جین صنعت رایعنوان سومبه ،یورزش ي. گردشگر)2(است 

از منابع  یکی ییزاو اشتغال ییدر جهان، با دو هدف درآمدزا
 یاجتماع ،يبه اهداف اقتصاد لین يمهم هر جامعه در راستا

 ر،یاخ يهادر سال). 3شود (یقلمداد م یو فرهنگ
 ینو پر رشدتر نیاتریاز پو یکیبه  یورزش يگردشگر

 لیتبد یالمللنیدر سطح ب يصنعت گردشگر يهاشاخه
 نیا يایگو یاز منابع معتبر جهان يشده است. شواهد آمار

تحقیقات است. بر اساس گزارش مؤسسه  يروند صعود
در سال  یورزش يگردشگر ی، ارزش بازار جهانگراند ویو

 ینیبشیدلار برآورد شده و پ اردیلیم 683,17حدود  2023
دلار برسد که  اردیلیم 2،137,86به  2030تا سال  شودیم
. )4( درصد است 17,5نرخ رشد سالانه مرکب  انگریب

از آن  یحاک هاي تجاري فورچونینشگزارش ب ن،یهمچن
 544,38بالغ بر  یارزش 2023بازار در سال  نیاست که ا

به  2032تا سال  رودیدلار داشته و انتظار م اردیلیم
با نرخ رشد سالانه  ابد؛ی شیدلار افزا اردیلیم 2،089,58

اخبار گردشگري  گاهیراستا، پا نی. در هم)5( درصد 16,43
به  2023بازار در سال  نیاعلام کرده که ارزش ا زین ورزشی

 2030تا سال  شودیم ینیبشیو پ دهیدلار رس ونیلیتر 1,1
دهنده نرخ رشد که نشان ابدی شیدلار افزا ونیلیتر 2,4 هب

 انگریآمارها ب نی. ا)6( درصد است 11,8سالانه مرکب 
و  یدر اقتصاد جهان یورزش يرو به رشد گردشگر گاهیجا

 ژهیوآن به داریتوسعه پا يبرا يراهبرد يزیربرنامه تیاهم
ورود   ).3هستند ( شیک رهیدر مناطق مستعد همچون جز

طور منطقه را به کی ياقتصاد تیوضع تواندیگردشگران م

به  دنیتنوع بخش يبرا یراه تواندیمثبت بهبود بخشد و م
. است ابستهشدت به نفت خام وباشد که به ییاقتصادها

 یطور رسمبار به نینخست يبرنامه هفتم توسعه کشور برا
 ياز محورها یکین عنوارا به »محورایاقتصاد در«مفهوم 

آن  يبرا یمطرح کرده و احکام مشخص یتوسعه مل یاصل
 يگذاربرنامه، هدف نیبر اساس انموده است.  ینیبشیپ

 یناخالص داخل دیاز تول ایشده است که سهم اقتصاد در
امر مستلزم  نی. اابدی شیدرصد افزا 6درصد به  2کشور از 

توسعه بندرها،  ،یساحل يهارساختیدر ز يگذارهیسرما
در  دیجد يهاتیظرف جادیو ا یمواصلات يهابهبود راه

 .است ییایو تجارت در لاتیش ،يمانند گردشگر ییهاحوزه
هاي ذیربط متعددي با گردشگري وجود در ایران دستگاه

 اسلامی؛ سازمان/ ارشاد و فرهنگ دارد که شامل؛ وزارت
 سازمانتجارت؛  و معدن صنعت، سیما؛ وزارت و صدا

 امور جوانان؛ وزارت و ورزش اسلامی؛ وزارت تبلیغات
 و تحقیقات علوم ؛ وزارت)پلیس( اماکن خارجه؛ ادارة

قانون اهداف  24، جزء الف، بند 4فناوري است. مطابق ماده
 و همکاري" 1399و وظایف وزارت ورزش و جوانان مصوب 

 گیريبهره در زیستمحیط و گردشگري بخش با هماهنگی
کشور از وظایف قانونی وزارت ورزش  ورزشی هايرفیتظ از

که اشاره به تکلیف قانونی وزارت ورزش و جوانان در  "است
 ). 7ارتباط با گردشگردي ورزشی دارد (

در  ژهیوبه یورزش يتوسعه گردشگر ر،یاخ يهادر سال
مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته  رانیا یساحل ینواح

) در 2021و همکاران ( يدیراستا، عب نیاست. در هم
 يهاورزش يموانع توسعه گردشگر«با عنوان  يامطالعه

که ضعف  دندیرس جهینت نیبه ا »رانیدر ا یساحل-یآب
 يرویو کمبود ن کپارچهی يگذاراستیسنبود  ها،رساختیز

نوع  نیموانع توسعه ا نیترمتخصص، از مهم یانسان
 ر،یمس نی. در ادامه ا)8( در کشور هستند يگردشگر
) با استفاده از روش 2023( يو سرحد ازیبن ،یطاهرخان

در  شرانیپ يهامؤلفه ییاثرات متقابل، به شناسا لیتحل
 یو ساحل یآب يهادر ورزش یورزش يتوسعه گردشگر
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 يهايمانند فناور يدیکل شرانیپ 14مطالعه  نیپرداختند. ا
 و یاقامت يهارساختیمؤثر و توسعه ز يگذاراستیس ن،ینو

 ينگارندهیدر آ يکرد که نقش محور ییونقل را شناساحمل
منظور ارائه به نیهمچن). 9( کنندیم فایحوزه ا نیا

 همکارانو  يبهار ،يادر سطح منطقه يکاربرد يراهکارها
بر  دیبا تأک يمقصد گردشگر تیری) مدل مد2021(

استان هرمزگان  یساحل يشهرها يرا برا یساحل يهاورزش
پژوهش نشان داد که  نیا جی. نتا)10( نمودند یطراح

 جادیو ا یتوسعه مشارکت جوامع محل ،یبخش نیب يهمکار
در  تیموفق يدیاز عوامل کل يامنطقه يبرند گردشگر

هستند. از منظر فناورانه،  یحلسا يگردشگر تیریمد
) نشان داد که استفاده از 2024و همکاران ( ییدارو یبررس
 تیریمد ستمیس يبه ارتقا تواندیم اءیاش نترنتیا يفناور

 قیتحق نیکمک کند. ا یساحل یورزش يگردشگر کپارچهی
در  تالیجید ياز ابزارها يریگبر آن است که بهره

 شیموجب افزا ،یورزش يهاتیلفعا شیو پا يزیربرنامه
 ت،ی.در نها)11( گردشگران خواهد شد تیو رضا تیامن
 هینظر کردی) با رو2023( یعنزه یو حاج يساجد ،ياریاله

حلال در  یورزش يتوسعه گردشگر يبرا یمدل اد،یداده بن
پژوهش نشان داد  نیا يهاافتهیارائه دادند.  رانیسواحل ا
در  یینقش بسزا یاعو اجتم ینید ،یفرهنگ يهاکه مؤلفه

 کنندیم فایا یالمللنیو ب یجذب گردشگران مسلمان داخل
 رانیسواحل ا يبرا یرقابت تیمز تواندیها مو توجه به آن

نسبتاً  يریها، تصومجموعه پژوهش ن) .ای12د (کن جادیا
 يرو شیپ يهاها و فرصتموجود، چالش تیجامع از وضع

 کندیم میترس رانیدر ا یساحل یورزش يتوسعه گردشگر
کارآمد  يگذاراستیو س یبوم يهامدل یطراح سازنهیو زم
 يمطالعات متعدد ،یالمللنیحوزه است. در سطح ب نیدر ا

 یساحل یورزش يتوسعه گردشگر يراهبردها یبه بررس
) در 2024و همکاران ( ییحیعنوان مثال، اند. بهپرداخته

با  یساحل يتوسعه گردشگر يراهبردها لیبه تحل ياندونز
 يهاافتهی. )13( پرداختند یهدف بهبود اقتصاد جوامع محل

 يتوانمندساز ،يگردشگر داریآنان نشان داد که توسعه پا
 یمهم شنق تالیجید یابیاز بازار يریگو بهره یجوامع محل

 2023در سال  یپژوهش ن،یدارند. در چ يدر بهبود اقتصاد
در  یساحل یورزش يتوسعه گردشگر يراهبردها یبه بررس

 يزیرکرد که برنامه دیمطالعه تأک نیشهر شنژن پرداخت. ا
شده در برنامه ارائه يهااز فرصت يریگمنسجم و بهره
صنعت کمک  نیبه رشد ا تواندیم یمل يتوسعه گردشگر

مجموعه مطالعات، چه در سطح  نیدرمجموع، ا) . 14( کند
موجود،  تیجامع از وضع يریتصو ،یالمللنیو چه ب یمل

 یورزش يتوسعه گردشگر يرهایها و مسها، فرصتچالش
 توانندیها مپژوهش نیا يهاافتهی. دهندیارائه م یساحل
، یبوم يهامدل نیتدو يبرا یعلم ییمبنا

 نیدر ا یاتیعمل یزيرکلان و برنامه يهايگذاراستیس
 حوزه باشند.

مناطق  يبدون شک باعث توسعه اقتصاد دهیپد نیا 
 هايیتفعال لیحال به دل نی، اما در عگرددیم يگردشگر

 ،ییایدر تزیسیطبه حفاظت از مح توجهییمکرر انسان و ب
روز  ،یورزش ياز گردشگر یناش یآلودگ یژهوبه ایدر یآلودگ

مانند  یطیمحستیز یاثرات منف شده است. تريبه روز جد
 ستمیاکوس بیتخر ،یعیو منظر طب ستیزطیمح هايیبآس

 یمانند پسماند، آلودگ یطیمحستیز هايیآلودگ یمحل
 جبرانیرقابلدر بلندمدت مخرب و غ تواندیآب، هوا و صدا م

 باشد.

زیست در حدي است که یطمحضرورت حفاظت از 
المللی المپیک و سازمان جهانی گردشگري براي ینبکمیته 

بررسی مسائل مربوط به گردشگري ورزشی در خلال 
 نامهتفاهمها و رویدادهاي ورزشی در جهت اخذ یتفعال

المللی المپیک ینب). کمیته 15کنند (یممشترك تلاش 
یس تأسزیست در یطمحپیشرو در عرصه ورزش و  عنوانبه

ساختمان جدید خود از طراحی و معماري سبز استفاده 
اي در یژهواز اهمیت  داریاصول توسعه پا). امروزه 16نمود (

رویدادهاي مهم ورزشی برخوردار است. بطوریکه در 
یدادهاي بزرگی همچون المپیک لندن و برزیل در فرایند رو

یدادها از مشارکت روگیري براي یمتصمیزي و ربرنامه
محیطی استفاده یستزعمومی مردم جهت ارزیابی اثرات 
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و با  2022از سال  ). اهمیت این موضوع17( اندکرده
موردتوجه جامعه  یصورت رسمبه ویتوک کیالمپ يبرگزار
هایی کلیدواژه باکشور چین همچنین  قرار گرفت یورزش

هاي تصادي و اخلاقی براي بازينظیر سبز، هوشمند، اق
اصل پنجاهم ). 18( آسیایی هانگژو میزبان سایر کشورها بود

حفظ  برصراحتاً اشاره  ران،یا یاسلام يجمهور یقانون اساس
 جبرانیرقابلغ بیو تخر بیو اجتناب از آس زیستیطمح

گذشته،  يهاراستا، در طول دهه نیآن دارد. در هم
 به عمل آمده است زیستیطحفاظت از مح يبرا ییهاتلاش

 یبه بررس 2024در سال  يامطالعه س،یدر مور. )7(
و جوامع  یخصوص ،یدولت يهابخش نیمؤثر ب يهامشارکت

پژوهش  نیپرداخت. ا یورزش يدر توسعه گردشگر یمحل
به توسعه  تواندیم یبخش ینب يهاينشان داد که همکار

 .)19( کوچک کمک کند ریدر جزا یورزش يگردشگر داریپا

 محیط زیستی ناشی از گسترش یمنف اثراتبا توجه به 
 يداریپاهاي آبی، یستمبر اکوس ي ورزشیگردشگر

 انیم نیدر اآن دارد و  از به حفاظت یبستگ هایستگاهز
 ەٴ حساس و شکنند تیسواحل با توجه به ماه زیستیطمح

 ).20( قرار دارد يشتریب هاي اکوسیستمییبدر معرض آس
ي هادستورالعملورود گردشگران در مناطق طبیعی که 

 تواندیم ،شودینم تیریمد یخوبمرتبط با آن بهحفاظتی 
ی و دائمی را ایجاد نماید این بلندمدت یمنف اریاثرات بس

 يسازپاكپذیر، یبآس يهاگونه يبرا دیتهد تواندیم اثرات
لین و چن  ).21( دهد شیرا افزا ستگاهیز بیو تخر نیزم
ي مرتب با هاپژوهش یسنجبکتا يهالیتحل) با 2024(

 ییایدر یورزش ينشان داد که گردشگرگردشگري ورزشی 
 ،يحوزه نوظهور در صنعت گردشگر کیعنوان به

رفاه  ،يتوسعه اقتصاد يبرا يفردمنحصربه يهافرصت
مطالعه  نی. ادهدیارائه م یطیمحستیز يداریو پا یاجتماع

توسعه  يبرا يارشتهانیجامع و م يکردهایکرد که رو دیتأک
  ).22( است يضرور ییایدر یورزش يردشگرگ داریپا

یزي مناسب در این صنعت براي ربرنامهمنطقی است که 
زیست براي رشد منطقه و یطمحاهداف علمی و حفاظت از 

ها و یرساختزتوسعه  بلندمدتهاي گذاريیهسرماحفظ 
و امکانات، خدمات بسیار حائز اهمیت  ي گردشگريهاجاذبه
روش بسیار متداولی است که از آن براي  یزيربرنامه .است

پاسخ مناسب به شرایط متغیر داخلی و خارجی استفاده 
 یزيراعلام کرد که برنامه توانیکه م طوريه بشود. یم

راهبردي یک عامل کلیدي و بسیار مهم در عملکرد و کارایی 
 يهاسال در. استمقاصد گردشگري در این صنعت و برتري 

 رانیادر  یساحل یورزش يگردشگر يتوسعه راهبرد ر،یاخ
 يو گردشگر یورزش تیریمورد توجه پژوهشگران حوزه مد

 نهیزم نیشاخص در ا يهااز پژوهش یکیقرار گرفته است. 
. )23( ) انجام شده است2023( یو قاسم یوسفیتوسط 

 يازی(کارت امت BSC کردیدو رو قیتلف از يریگآنان با بهره
)، نقشه يریتفس يساختار يساز(مدل ISMمتوازن) و 

 نیرا تدو رانیا یو ساحل یآب يهاتوسعه ورزش کیاستراتژ
 يدیکه عوامل کل دهدیپژوهش نشان م نیا جیاند. نتاکرده

و  یتیریبهبود نظام مد ها،رساختیمانند توسعه ز
 يهابرنامه تیدر موفق یهدفمند، نقش اساس يگذارهیسرما

 یمیپژوهش، کر نیراستا با احوزه دارند.هم نیدر ا ياتوسعه
جداگانه با استفاده از روش  يا) در مطالعه2020( یمیو رح

SWOTیتوسعه فوتبال ساحل ياستراتژ نی، اقدام به تدو 
نقاط قوت،  لیبا تحل قیتحق نی. ا)24( اندنموده رانیدر ا

در جهت  ییموجود، راهبردها يدهایها و تهدضعف، فرصت
در سواحل کشور ارائه  یرشته ورزش نیا ياتوسعه حرفه

 يو استعدادها یمیاقل يهاتیبه ظرف وجهکرده است که ت
تر، گسترده ی.در سطحدهدیقرار م تیرا در اولو یبوم

 کیاستراتژ لی) به تحل2023( روزجاهیف یو اداب یاحسان
. )25( اندپرداخته رانیفعال در ا یورزش يتوسعه گردشگر

نوظهور در  يهافرصت ییبر شناسا دیآنان، با تأک يهاافتهی
کلان  يهابرنامه یطراح تضرور ،يصنعت گردشگر

 يهاتیاز ظرف يریگو بهره یبخش ینمشارکت ب ،یتیریمد
کرده  یمعرف يدیکل يعنوان راهبردهاکشور را به یعیطب

 داریکه توسعه پا دهدیمطالعات نشان م نیاست.مجموعه ا
 يزیربرنامه ازمندین ران،یدر ا یساحل یورزش يگردشگر

و  ن،ینو یتیریمد يکردهایرو يسازنهینهاد ،يراهبرد
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 نیاست. ا یو مل يامنطقه ،یمحل يهاتیاز ظرف يریگبهره
و  يگذاراستیس يبرا یمناسب یها چارچوب علمپژوهش

کشور  ییاجرا يدر سطح نهادها یاتیعمل يهابرنامه ياجرا
 تیریمد يالگو نیتدواین مطالعه با هدف  .آورندیفراهم م
در خطوط  یورزش يگردشگر یستیز طیمح يراهبرد
با استفاده از یی جزیره کیش ایو در یساحل

آن  هايیتو محدود هایلبا توجه به پتانسSWOT ماتریس
راهبردي  یزيرها با کمک ماتریس برنامهآن بنديیتو اولو
 يبردارامکان بهره وسیلهینست، تا بد) اQSPM( کمی

در این زمینه،  یرگذارپایدار با در نظر گرفتن تمام عوامل تأث
 .محقق گردد

 محدوده موردمطالعه

طبیعی و انسانی  و منابع محیط با توجه به پتانسیل
موقعیت مناسب  آبی جزیره کیش و -هاي ساحلیورزش

فارس و همچنین پایداري یجخلفضایی آن در _مکانی
اجتماعی و نگاه ویژه  -ي اقتصاديهامؤلفهها و شاخص

میلیون  2 از یشبمسئولین و متولیان به این جزیره، سالانه 
-آبی و همچنین بوم -هاي ساحلیگردشگر براي ورزش

ش ). جزیره کی26کنند. (گردي از جزیره کیش دیدن می
فارس یجخلهاي جزء استان هرمزگان در جنوب ایران و آب

کیلومترمربع است و  90قرار دارد که مساحت آن حدود 
کیلومتر با خط ساحلی جنوب ایران فاصله دارد.  18حدود 

دقیقه  4درجه و  54دقیقه تا  53درجه و  53این جزیره در
 35درجه و  26دقیقه تا  29درجه و  26طول شرقی و 

 15عرض شمالی واقع شده است. طول جزیره کیش دقیقه 
کیلومتر در  7غربی و پهناي آن _کیلومتر در محور شرقی

 ).1جنوبی  است (شکل _محور شمالی 

 

 

 فارس، استان هرمزگان، ایرانیجخلهاي . موقعیت جغرافیایی جزیره کیش در آب1شکل

 روش تحقیق

 ؛يهدف، کاربرد يتحقیق به لحاظ هدف، برمبنااین 
 یرمس ي) و برمبناکمی – یفی(ک یبیراهبرد، ترک يبرمبنا

ها داده يآوراست. جمع يبر مطالعات راهبرد یاجرا ، مبتن
 ياسناد يهاپژوهش از روش نیو اطلاعات در ا

و  هانامهیانانواع پا ی) بررسیدانی(م یشیمای)، پيا(کتابخانه
پژوهش و اسناد  يهاطرح ضوع،مقالات مرتبط با مو

عکس، پرسشنامه و مصاحبه با  هیمشاهده، ته ،یبالادست

 و  يگردشگرزیست،یطمح کارشناسان و فعالان حوزه
 صورت گرفت.  در این راستا از مدل شیک رهیجز یرزشو
 SWOT تطابق نقاط  يعنوان یکی از ابزارهاي راهبردبه

 ها و تهدیداتبا فرصت یازمانسقوت و ضعف درون
 راهبرديکمی  یزيرو نیز ماتریس برنامه یسازمانبرون

)QSPM (بهره گرفته شد. از دیدگاه مدل SWOT ،یک 
 ها وها را به حداکثر و ضعفها و فرصتراهبرد مناسب قوت

 براي این منظور رساند،یتهدیدها را به حداقل ممکن م



گو نیتدو  165                        ...                          گردشگري ورزشی در خطوط ساحلی یستیز طیمح يراهبرد تیریمد يال

تهدیدها در چهار حالت کلی ها و نقاط قوت، ضعف، فرصت
 يراهبرد هايینهو گز شودیپیوند داده م

 SO,WO,ST,WTگردد. یها انتخاب ماز بین آن
در  یرگذارمنظور ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تأثبه

،  گردشگري ورزشی در خطوط ساحلی و دریاییمدیریت 
استفاده شده است. بدین  EFE و IFE  هايیساز ماتر

از بررسی و شناسایی وضعیت موجود، عوامل منظور پس 
در مدیریت گردش گري مناطق  یرگذارداخلی و خارجی تأث

ساحلی مذکور شناسایی و به هر یک از عوامل ضریبی از 
اختصاص داده شد که  )بسیار مهم1تا اهمیت یب(صفر 

اهمیت نسبی آن عامل نسبت به عوامل دیگر است.  گریانب
ضعیف  4تا  1با امتیازي بین سپس وضع موجود هر عامل 

از متوسط، بسیار خوب تعیین شد. براي  لاتر، متوسط، با
، امتیاز اهمیت )دارامتیاز وزن( تعیین نمره نهایی هر عامل

 هر عامل در نمره وضع موجود آن ضرب گردید. در ماتریس

SWOT ،پس از فهرست نمودن هر یک از عوامل قوت
مربوط  يهاا در سلولهضعف، فرصت و تهدید و نوشتن آن

ها راهبردهاي هر یک از آن تلاقیبه خود، از محل 
در . حاصل گردید)  SO  ،WO، ST، WT(موردنظر

از  شدهینتدو يراهبردها بنديیتمنظور اولومرحله بعد به
گرفته  بهره )QSPM(راهبردي کمی یزيرماتریس برنامه

ارزیابی عوامل شد. براي تهیه این ماتریس از نتیجه ماتریس 
بدین  د.استفاده گردی SWOT داخلی و خارجی و ماتریس

دار هر عامل داخلی یا خارجی ترتیب که از ضرب امتیاز وزن
در امتیاز جذابیت هر راهبرد نسبت به عوامل مذکور که 

جذاب، داراي  يبدون جذابیت، تا حد )4تا  1( نامتیازي بی
کل جذابیت که است، امتیاز  جذابیت معقول، بسیار جذاب

دهنده جذابیت نسبی هر یک از عوامل داخلی و نشان
. آیدیخارجی براي راهبرد مورد نظر است به دست م

ماتریس  يهاجذابیت هر یک از ستون يهامجموع نمره
راهبردي کمی، جذابیت کل راهبرد را نسبت به  یزيربرنامه

 دهد.یسایر راهبردها نشان م

 

 هایافته

 )IFE(ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

هاي تخصصی، با استفاده از ادبیات پژوهش، مصاحبه
مربوط به ارزیابی عوامل  وتحلیلیهنتایج حاصل از تجز

ورزشی داخلی مدیریت راهبردي مناطق گردش گري 
یس لئوپولد ایرانی از ماترو نتایج مستخرج  جزیره کیش

ي وابسته به اهورزشجهت ارزیابی اثرات محیط زیستی 
هاي ین شاخصترمهم) 1( در جدول) 26ساحل و دریا (

سپس در قالب نقاط  و ییشناساهریک از معیارهاي فوق 
 بندي خواهند شد. ضعف و قوت دسته

 

 ي وابسته به ساحل و دریاهاورزش ستیزطیمح) مدیریت IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی (. 1جدول 

 رتبه نمره  ضریب  داخلیعوامل 
 هاقوت

 27/0 3 09/0 ي مناسب در طول سال وهواآبي طبیعی و بکر، هاطیمحتنوع  
 24/0 3 08/0 ها، اماکن اقامتی و فضاي مناسب کمپینگ ساحلیتعداد بالاي هتل

 18/0 3 06/0 امنیت بالاي جزیره کیش براي گردشگران ورزشی
این  دهندهارائه، تفریحات دریایی و ساحلی در کل کشور و تعداد بالاي مراکز هاورزشدارا بودن بیشترین تنوع 

 21/0 3 07/0 خدمات 

 12/0 2 06/0 ي گردشگري ورزشیزیربرنامهي و گذارهیسرمامستعد بودن منطقه جهت 
 18/0 3 06/0 یالمللنیبدسترسی هوایی و دریایی داخلی و 

 هاضعف
 1/0 1 1/0 ی  در جزیره کیشطیمحستیزي هاآموزشپایین بودن سطح آگاهی و 
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 07/0 1 07/0 ي بحرانی و حساس جزیره کیشهاپهنهی و طیمحستیزعدم شناسایی مخاطرات 
 08/0 1 08/0 ورزشی  گردشگري ی برايطیمحستیزي هادستورالعملعدم تدوین و ارائه 

ي متولی به ظرفیت تحمل فیزیکی هاسازمانعدم توجه و تسلط کافی مدیران سازمان منطقه آزاد و مدیران ارشد 
 06/0 1 06/0 اکولوژیکی جزیره کیش –

 07/0 1 07/0 در جزیره کیش ستیزطیمحعدم وجود مدیریت یکپارچه جامع حفاظت از 
 07/0 1 07/0 ستیزطیمحي ورزشی، گردشگري و هابخش، هاسازمانناهماهنگی بین 

 12/0 2 06/0 ي متولیهاسازمانو گردشگري ورزشی در  ستیزطیمحکمبود نیروي متخصص مسلط به  
 07/0 1 07/0 ي شهري در جزیره کیش (پسماند، آب و فاضلاب)هارساختیزعدم مدیریت صحیح 

84/1   1 مجموع  

داد ) نشان داده شده است، تع1که در جدول ( طورهمان
عوامل  عنوانبهداخلی،  ضعفنقطه 8نقطه قوت داخلی و  6

ي وابسته به هاورزشمحیطی یستزبر مدیریت  مؤثرداخلی 
ساحل و دریا شناسایی گردید. همچنین در این قسمت با 

ن و وزن عوامل تعیی نظرانصاحبکمک نظر کارشناسان و 
 بالا درج گردید. بر طبق جدول بالا جمعنتایج در جدول 

ه کبوده  5/2) و کمتر از 84/1امتیاز وزنی عوامل داخلی (
 .استغلبه نسبی نقاط ضعف بر نقاط قوت  دهندهنشان

 

 )EFE(ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

 یخارج یرگذارابتدا عوامل تأث یخارج طیمح یدر بررس
و تحت  شدهییشناسا یو تخصص یعموم طیدر دو مح

. شوندیفهرست م یخارج یرگذارعنوان عوامل تأث
عوامل خارجی  ها با استفاده از ماتریس ارزیابیاستراتژیست

شناسی ، فرهنگی بوم،  توانند عوامل اقتصادي، اجتماعیمی
آوري و اطلاعات ، فن حقوقی،  دولتی، سیاسی ،  محیطی

 قابتی را مورد ارزیابی قرار دهند.ر

 

 ي وابسته به ساحل و دریاهاورزش ستیزطیمح) مدیریت EFE. ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (2جدول 

 ضرب نمره وزن دهایتهد و هافرصت
 هافرصت

 32/0 4 07/0 بالا بودن نرخ ارز علت بهاخیر  يهاسالتمایل به گردشگري داخلی در 
 32/0 4 08/0 و ایجاد درآمد ارزي براي کشور و جامعه محلی از طریق توریست ورزشی ییزااشتغال

 18/0 3 06/0 و همسایه فارسجیخلو نزدیکی به کشورهاي حوزه  فارسجیخلموقعیت جغرافیایی ویژه و برخورداري از سواحل 

 28/0 4 06/0 ساحلی در جزیره کیش  يهاورزش یالمللنیب يدادهایروامکان برگزاري کلیه 
 يکشورهابازارهاي هدف گردشگري مثل روسیه، چین و عراق،  نیتربزرگمناسب با برخی از  یالمللنیبروابط 

 اسلامی 
07/0 4 28/0 

گردشگري ورزشی  يهاطرحشهري، احداث  يهارساختیزداشتن اراضی و خطوط ساحلی مناسب جهت توسعه 
 گردشگري يهاطرحو امکان توسعه 

06/0 4 24/0 

 06/0 1 06/0 و علوم دریایی کشور ستیزطیمح يهاپژوهشکدهو  هادانشکدهاز دانش و اطلاعات  يمندبهرهامکان استفاده و 

 36/0 4 08/0 از سوي مقام معظم رهبري ستیزطیمحکلی توسعه دریا محور و منشور  يهااستیسابلاغ 

 دهایتهد

انسانی و ماشینی در  يهاتیفعالگسترش و افزایش  علت به هایآلودگو افزایش سطح  ستیزطیمحتخریب 
 جزیره کیش شدهحفاظتساحل، دریا و 

08/0 1 08/0 

 08/0 1 08/0 در راستاي دستیابی به گردشگري پایدار بلندمدتراهبردي کوتاه و  يهابرنامهفقدان 
 يشناورهاساحلی و دریایی و  يهاسازهدر خصوص  یالمللنیبعدم اجرا و ارزیابی استانداردهاي محیط زیستی 

 دریایی  (تفریحی، ورزشی)
08/0 2 16/0 

 يهاطرحتوسعه محورهاي اقتصادي و توسعه  منظوربه هاسازمانها و استفاده اقتصادي توسط نهادسو 
 یطیمحستیزگردشگري ورزشی بدون آمایش سرزمینی و بررسی مخاطرات 

06/0 2 12/0 
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 14/0 2 07/0 دریا پایه ستیزطیمحنداشتن قوانین حمایتی از 
 06/0 1 06/0 حیاتی شهري (آب، فاضلاب، برق، گاز) يهارساختیزمحدودیت و عدم توسعه 

 12/0 2 06/0 افزایش قیمت کالا و خدمات و در نتیجه تمایل به ورود با خودرو شخصی و کمپینگ ساحلی

  1   80/2  

 

داد ) نشان داده شده است، تع2که در جدول ( طورهمان
عوامل  عنوانبهتهدید خارجی ،  7فرصت خارجی و  8

ي وابسته هاورزشمحیطی یستزبر مدیریت  مؤثرخارجی 
به ساحل و دریا شناسایی گردید. همچنین در این قسمت 

عیین وزن عوامل ت نظرانصاحببا کمک نظر کارشناسان و 
 و نتایج در جدول بالا درج گردید.

بر طبق جدول بالا جمع امتیاز وزنی عوامل داخلی 
غلبه  دهندهنشانکه  استبیشتر  5/2) بوده و که از80/2(

 .استیدها تهدبر  هافرصتنسبی 

 )IEماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی (

از این ماتریس براي تعیین جهت منطقه مورد مطالعه 
شود. براي تشکیل این ماتریس، یم(جزیره کیش)، استفاده 
هاي ارزیابی عوامل داخلی یسماتربایستی نمرات حاصل از 

و خارجی را در ابعاد افقی و عمودي این ماتریس قرارداد تا 
 عنوانبهجهت توسعه منطقه مشخص گردد و بتوان 

 ي مناسبی را اتخاذ نمود.اراهبرده

 

 )WO( کارانهمحافظه هايراهبرد )SOراهبردهاي تهاجمی (

 )WTتدافعی ( راهبردهاي )STرقابتی ( راهبردهاي

 )IE.  داخلی و خارجی (1نمودار

 

با توجه به اعداد بدست آمده از ماتریس ارزیابی داخلی 
 WOدر منطقه  موردمطالعهو خارجی موقعیت منطقه 

) قرار گرفته است. این موقعیت کارانهمحافظهي راهبردها(
فرصتی براي تعیین نحوه از هر   این است که دهندهنشان

رفع هر ضعف داخلی با استفاده از گزینه خارجی استفاده 
کاهش نقاط ضعف و افزایش در حقیقت هدف اصلی یم. کن

به دلیل برخورداري از  هاهاست. گاه سازمانفرصت
هاي به دست هاي اساسی، امکان استفاده از فرصتضعف

منظور از به ي مناسبراهبردهاتدوین آمده را ندارند، لذا 
را در استفاده از  سازمانتواند بین بردن نقاط ضعف می

 .کندها توانمند فرصت

 SWOTماتریس 

 اطلاعات SWOT در این مرحله به کمک ماتریس
مربوط به عوامل داخلی و خارجی مقایسه شد تا راهبردهایی 

شناسایی شوند که در راستاي هدف مدیریتی بوده و 
متناسب با عوامل داخلی و خارجی باشند. بر اساس نتایج 

ها، فرصت وتحلیلیهراهبرد از تجز17این پژوهش، 
گردشگري تهدیدات، نقاط قوت و ضعف مدیریت راهبردي 

به دست آمده  (جزیر کیش)موردپژوهش ورزشی منطقه 
ها، فرصت وتحلیلیهماتریس تجز) 3(است که در جدول 

 تیریمدتهدیدات، نقاط قوت و ضعف مدیریت راهبردي 
گردشگري ورزشی در خطوط  یستیز طیمح يراهبرد

 . ه گردیده استارائ ساحلی و دریایی
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 گردشگري ورزشی در خطوط ساحلی و دریایی یستیز طیمح يراهبرد تیریمد. 3جدول 
 *WOراهبرد  SOراهبرد 

 SO1 و  فارسجیخل: استفاده از روابط سیاسی مابین کشورهاي حوزه
 مشترك گردشگري  يهاطرحجهت توسعه  المنافعمشتركکشورهاي 

SO2 :فیزیکی و انسانی -طبیعی  يهاتیظرفاز امکانات و  يریگبهره
 جذب حداکثر گردشگر ورزشی داخلی و خارجی منظوربه

SO3 یالمللنیبورزشی داخلی، آسیایی و  يدادهایرو: اخذ میزبانی  ،
 يهادورهتخصصی و برپایی  يهاشگاهینماورزشی ، برگزاري  يهاکمپ

                                              یالمللنیبآموزشی 
SO4 یبیترغ يهانهیگزداخلی و خارجی با ایجاد  گذارهیسرما: جذب 

 گردشگري ورزش يهاطرحشهري و  يهارساختیزبراي توسعه 
  

WO1 استفاده از رویکردهاي حفاظتی همگام با استانداردها و قوانین  :
 به پشتوانه ایجاد قوانین دولتی   یالمللنیبداخلی و 

WO2 يهاپاركو تبدیل به  شدهحفاظت: شناسایی و ایجاد مناطق 
 ملی 
WO3 منظوربهمرتبط  يهابخشنهادها و  نیماب:  ایجاد هماهنگی 

توسعه دریا محور  يهاطرحدر  ستیزطیمحمدیریت جامع حفاظت از 
 گردشگري ورزشی

WO4صوصی مرتبط، مراکز علمی و :  مشارکت با مراکز دولتی و خ
اکولوژیکی  هایآلودگپژوهشی در جهت شناسایی و کاهش مخاطرات و 

 یساحل ومحیط زیستی گردشگري ورزشی دریایی 
WO5 گردشگري ورزشی قبل  يهاطرح:  ارزیابی اثرات محیط زیستی

  اجرا از
 WTراهبرد  STراهبرد

ST1 :يریجلوگدر جهت تعیین ظرفیت تحمل اکولوژیکی و  يزیربرنامه 
 گردشگران به محیط طبیعی ازحدشیباز فشار 

ST2مناسب محیط  يهايگذاراستیس : تنوع بخشیدن به قوانین و
گردشگري  يهاتیفعالدر جهت توسعه هر چه بیشتر  انعطافقابلزیستی 
 ورزشی

ST3 :استفادهقابلو آمایش سرزمین جهت شناسایی اراضی  يزیربرنامه 
 گردشگري ورزشی يهاطرحبراي 

  

WT1-  شهري يهارساختیز یروزرسانبهتقویت و 
WT2-  تعادل در  با ایجاد یطیمحستیزبه حداقل رساندن مشکلات

 توزیع زمانی پذیرش مسافر
WT3-  در راستاي کاهش زوال  يامنطقهایجاد قوانین و مقررات

 ستیزطیحم
WT4- گردشگران  قیتشو جهت کارآمدشفاف و  یرساناطلاع و آموزش

و  ستیزطیمحو هدفمند از  نهیبه يریگبهره يدر راستا یو جامع محل
 یورزش يگردشگر یطیمحستیزآثار مخرب 

WT5-  مناسب جهت کمپینگ يهارساختیزشناسایی و ایجاد 

 

 )QSPMکمی ( ماتریس ارزیابی راهبردي

جذابیت نسبی  QSPM با استفاده از ماتریس تحلیلی
هر راهبرد مشخص گردید. بدین منظور از نتایج ماتریس 

 SWOT ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و نتیجه ماتریس

و تعیین ارزش کمی  وتحلیلیهاستفاده شده است. تجز
 یستیز طیمحجذابیت نهایی راهبردهاي مدیریت راهبردي 

 گردشگري ورزشی در خطوط ساحلی و دریایی جزیره کیش
آمده حاصل از نتایج ماتریس عوامل  به دستدر موقعیت 

 .نشان داده شده است) WOداخلی و خارجی ( 

 ي پیشنهاد شدهراهبردهاي بندتیاولو) و QSPMتریس ارزیابی راهبردي کمی (ما 5و4جدول
 هارتبه )WO(راهبردها ردیف

1 
مشارکت با مراکز دولتی و خصوصی مرتبط، مراکز علمی و پژوهشی در جهت شناسایی و کاهش مخاطرات و 

 یساحل واکولوژیکی محیط زیستی گردشگري ورزشی دریایی  هایآلودگ
35/5 

2 
 يهاطرحدر  ستیزطیمحمدیریت جامع حفاظت از  منظوربهمرتبط  يهابخشایجاد هماهنگی ما بین نهادها و  

 توسعه دریا محور گردشگري ورزشی 
3/5 

 12/5  اجرا ازگردشگري ورزشی قبل  يهاطرحارزیابی اثرات محیط زیستی  3

 94/4 ملی يهاپاركو تبدیل به  شدهحفاظتشناسایی و ایجاد مناطق  4

5 
به پشتوانه  ایجاد قوانین  یالمللنیباستفاده از رویکردهاي حفاظتی همگام با استانداردها و قوانین داخلی و 

 دولتی 
83/4 
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 ظرفیت هااستراتژي

استفاده از 
رویکردهاي 

حفاظتی همگام با 
استانداردها و 

قوانین داخلی و 
المللی به بین

پشتوانه  ایجاد 
 قوانین دولتی

شناسایی و ایجاد 
شده مناطق حفاظت

و تبدیل به 
 هاي ملیپارك

ایجاد هماهنگی ما بین 
هاي بخشنهادها و 

منظور مرتبط به
مدیریت جامع حفاظت 

زیست در از محیط
هاي توسعه دریا طرح

محور گردشگري 
 ورزشی

مشارکت با مراکز دولتی 
و خصوصی مرتبط، مراکز 

علمی و پژوهشی در 
جهت شناسایی و کاهش 

ها مخاطرات و آلودگی
 اکولوژیکی 

محیطی زیست  
گردشگري ورزشی 

 ساحلی دریایی و

اثرات ارزیابی 
محیط زیستی 

هاي طرح
گردشگري ورزشی 

 اجرا قبل از

عوامل داخلی و  کد
 خارجی

ضریب  وزن
 مطلوبیت

ضري
 ب کل

ضریب 
 مطلوبیت

ضریب 
 کل

ضریب 
 مطلوبیت

ضریب 
 کل

ضریب 
 مطلوبیت

ضریب  ضریب کل
 مطلوبیت

ضریب 
 کل

S1  هاي تنوع محیط
طبیعی و بکر، 

وهواي آب
مناسب در طول 

 سال

09/0 3 27/0 4 36/0 1 09/0 3 27/0 1 09/0 

S2  تعداد بالاي
ها، اماکن هتل

اقامتی و فضاي 
مناسب کمپینگ 

 ساحلی

08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 1 08/0 

S3  امنیت بالاي
جزیره کیش 

براي گردشگران 
 ورزشی

06/0 1 06/0 1 06/0 1 06/0 1 06/0 1 06/0 

S4  دارا بودن
بیشترین تنوع 

ها و ورزش
تفریحات دریایی 
و ساحلی در کل 

کشور و تعداد 
بالاي مراکز 

دهنده این ارائه
 خدمات 

07/0 4 28/0 4 28/0 4 28/0 4 28/0 4 28/0 

S5  مستعد بودن
منطقه جهت 

گذاري و سرمایه
ریزي برنامه

 گردشگري

06/0 3 18/0 3 18/0 1 06/0 4 24/0 4 24/0 

S6  دسترسی هوایی
و دریایی داخلی 

 المللیو بین

06/0 1 06/0 1 06/0 3 18/0 1 06/0 1 06/0 

W1  پایین بودن
سطح آگاهی و 

هاي آموزش
 محیطی زیست

1/0 1 1/0 3 3/0 4 4/0 4 4/0 1 1/0 

W2  عدم شناسایی
مخاطرات 

محیطی و زیست
هاي بحرانی پهنه

و حساس جزیره 
 کیش

07/0 3 21/0 3 21/0 4 28/0 4 28/0 1 07/0 
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W3 تدوین و  عدم
ارائه 

هاي دستورالعمل
محیطی زیست
براي 

  گردشگري
 ورزشی

08/0 3 24/0 1 08/0 3 24/0 3 24/0 4 32/0 

W4  عدم توجه و
تسلط کافی 

مدیران سازمان 
منطقه آزاد و 
مدیران ارشد 

هاي سازمان
متولی به اهمیت 

گردشگري 
 ورزشی پایدار

06/0 2 12/0 1 06/0 3 18/0 2 18/0 3 18/0 

W5  عدم وجود
مدیریت یکپارچه 
جامع حفاظت از 

زیست در محیط
 جزیره کیش

07/0 4 28/0 4 28/0 2 14/0 3 21/0 2 14/0 

W6  ناهماهنگی بین
ها، سازمان

هاي بخش
ورزشی، 

گردشگري و 
 زیست محیط

07/0 4 28/0 1 07/0 4 28/0 1 07/0 3 21/0  

W7   کمبود نیروي
متخصص مسلط 

زیست به محیط
و گردشگري 

ورزشی در 
هاي سازمان
 متولی

06/0 1 06/0 2 12/0 3 18/0 4 24/0 2 12/0 

W8  عدم مدیریت
صحیح 

هاي زیرساخت
شهري در جزیره 
کیش (پسماند، 

فاضلاب  آب و
 و....)

07/0 1 07/0 3 21/0 4 28/0 1 07/0 1 07/0 

Q1  تمایل به
گردشگري 
داخلی در 

 هاي اخیر بهسال
علت بالا بودن 

 نرخ ارز

07/0 1 07/0 1 07/0 3 21/0 1 07/0 4 28/0 

Q2 زایی و اشتغال
ایجاد درآمد 

ارزي براي کشور 
و جامعه محلی از 

08/0 1 08/0 1 08/0 3 24/0 1 08/0 4 32/0 
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طریق توریست 
 ورزشی

Q3  موقعیت
جغرافیایی ویژه و 

برخورداري از 
سواحل 

فارس و خلیج
نزدیکی به 

کشورهاي حوزه 
فارس و خلیج

 همسایه

06/0 3 18/0 3 18/0 1 06/0 3 18/0 2 12/0 

Q4  امکان برگزاري
کلیه رویدادهاي 

المللی بین
هاي ورزش

ساحلی در 
 جزیره کیش 

06/0 3 18/0 2 12/0 4 24/0 3 18/0 1 06/0 

Q5 المللی روابط بین
مناسب با برخی 

ترین از بزرگ
بازارهاي هدف 

گردشگري مثل 
روسیه، چین و 

عراق، کشورهاي 
 اسلامی 

07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 

Q6  داشتن اراضی و
خطوط ساحلی 
مناسب جهت 

توسعه 
هاي زیرساخت

شهري، احداث 
هاي طرح

گردشگري 
ورزشی و امکان 

 هايتوسعه طرح
 گردشگري

06/0 4 24/0 3 18/0 3 18/0 3 18/0 4 24/0 

Q7  امکان استفاده و
مندي از بهره

دانش و اطلاعات 
ها و دانشکده

هاي پژوهشکده
زیست و محیط

علوم دریایی 
 کشور

06/0 3 18/0 3 18/0 3 18/0 4 24/0 3 18/0 

Q8  ابلاغ
هاي کلی سیاست

توسعه دریا محور 
و منشور 

زیست از محیط
مقام معظم  سوي

 رهبري

08/0 4 32/0 4 32/0 1 08/0 4 32/0 3 24/0 
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T1  تخریب
زیست و محیط

افزایش سطح 
 ها بهآلودگی

علت توسعه 
غیراصولی و 
بدون برنامه 

هاي فعالیت
انسانی و ماشینی 

گردشگري 
ورزشی در 

 ساحل و دریا

07/0 3 21/0 4 28/0 4 28/0 3 21/0 4 28/0 

T2 هاي فقدان برنامه
بلندمدت در 

راستاي دستیابی 
به گردشگري 

 پایدار

06/0 3 18/0 3 18/0 3 18/0 3 18/0 3 18/0 

T3  عدم اجرا و
ارزیابی 

استانداردهاي 
محیط زیستی 

المللی در بین
خصوص 

هاي ساحلی سازه
و دریایی و 
شناورهاي 

دریایی  
(تفریحی، 

 ورزشی)

08/0 4 32/0 3 24/0 3 24/0 4 32/0 4 32/0 

T4  استفاده سو
اقتصادي توسط 

نهادها و 
ها سازمان

منظور توسعه به
محورهاي 
 اقتصادي و

هاي طرح
گردشگري 

ورزشی بدون 
آمایش سرزمینی 

و بررسی 
مخاطرات 

 محیطیزیست

06/0 3 18/0 4 24/0 3 18/0 3 18/0 4 24/0 

T5  نداشتن قوانین
حمایتی از 

زیست محیط
 دریا پایه

07/0 3 21/0 3 21/0 1 07/0 4 28/0 3 21/0 

T6  محدودیت و عدم
توسعه 

هاي زیرساخت
حیاتی (آب، 

06/0 1 06/0 1 06/0 3 18/0 1 06/0 3 18/0 
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فاضلاب، برق، 
 گاز)

T7  افزایش قیمت
کالا و خدمات و 
در نتیجه تمایل 

به ورود با خودرو 
شخصی و 

 کمپینگ ساحلی
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ارزیابی میانگین نمرات  بر اساس) 5و4مطابق با جدول (
مشارکت با مراکز دولتی و  " کارانهمحافظهي راهبردها

خصوصی مرتبط، مراکز علمی و پژوهشی در جهت شناسایی 
محیطی یستزها اکولوژیکی یآلودگو کاهش مخاطرات و 

بهترین  عنوانبه "یو ساحلگردشگري ورزشی دریایی 
راهبرد انتخاب شد. این راهبرد با توجه به شناسایی 

ي آینده راهبردهاتواند پایه علمی براي تدوین یممخاطرات 
هاي انسانی یتفعالبوده و مخاطرات محیط زیستی ناشی از 

ینی را شناسایی و کمک به کاهش و یا حذف بعضی و ماش
ها نموده که در راستاي آن یندگیآلااز مخاطرات و 

 استاندارها و قوانین محیط زیستی تدوین گردد.

2WO ،"  ي هابخشین نهادها و مابایجاد هماهنگی
زیست در یطمحمدیریت جامع حفاظت از  منظوربهمرتبط 

، "ي ورزشیي توسعه دریا محور گردشگرهاطرح
3WO" ي گردشگري هاطرحارزیابی اثرات محیط زیستی

شناسایی و ایجاد مناطق "، 4WO " از اجراورزشی قبل 
 "، 5WOو  "ي ملیهاپاركو تبدیل به  شدهحفاظت

استفاده از رویکردهاي حفاظتی همگام با استانداردها و 
 "المللی به پشتوانه ایجاد قوانین دولتیینبقوانین داخلی و 

 .اندقرارگرفتههاي بعدي یتاولوه ترتیب در ب

 

 گیرينتیجهبحث و 

 یطیمحستیمؤثر بر ابعاد ز یعوامل داخل لیدر تحل
 رهیدر جز ایوابسته به ساحل و در يهاورزش يگردشگر

 سیماتر لیاز نظر خبرگان و تکم يریگبا بهره ش،یک

 ییضعف شناسا 8قوت در برابر  6 ،یعوامل داخل یابیارز
 ازیمجموع امت میتقس يهر عامل بر مبنا یشد. وزن نسب

 نیتر.از مهمدیگرد نییتع یازات ستونیبر جمع امت يسطر
اشاره کرد:  ریبه موارد ز توانیم شدهیینقاط قوت شناسا

 شتریمطلوب در ب يوهواو بکر، آب یعیطب يهاطیتنوع مح
ها و شامل هتل یاقامت يهارساختیسال، وجود ز امیا

 حاتیها و تفرورزش یتنوع و فراوان ،یساحل يهانگیکمپ
 يدهنده خدمات گردشگرمراکز ارائه عددت ،ییایو در یساحل
اند از: فقدان نقاط ضعف عبارت نیتر.در مقابل، مهمیورزش

 يگردشگر يخاص برا یطیمحستیز يهادستورالعمل
 زیخحساس و بحران يهاپهنه ییعدم شناسا ،یورزش

در حفاظت  کپارچهیجامع و  تیرینبود مد ،یطیمحستیز
مسئول  يهازمانسا نیب یناهماهنگ ست،یزطیاز مح

ناکارآمد  تیریمد ست؛،یزطیورزش و مح ،يگردشگر
عوامل  لی.در تحليو گردشگر يشهر يهارساختیز

 يهاشد. فرصت ییشناسا دیتهد 7فرصت و  8 زین یخارج
 يگردشگر قیاز طر ياشتغال و ارزآور جادیشامل:ا يدیکل

محور و منشور  ایتوسعه در یکل يهااستیابلاغ س ی،ورزش
 يتقاضا شیافزا ي،توسط مقام معظم رهبر ستیزطیمح

از نوسانات نرخ ارز، روابط  یناش یداخل يگردشگر
ي و هدف گردشگر يبازارها یمطلوب با برخ یالمللنیب

 یو آلودگ ستیزطیمح بیاند از:تخرعبارت یاصل يدهایتهد
 ،یساحل یدر نواح ینیو ماش یانسان يهاتیاز فعال یناش

 يو بلندمدت در راستا مدتانیم يدراهبر يهافقدان برنامه
 ياستانداردها يعدم اجرا دار،یپا يبه گردشگر یابیدست

و  یساحل يهارساختیز يبرا یالمللنیب یطیمحستیز
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حفاظت از  يمناسب برا یتیحما نیفقدان قوان ،ییایدر
 .هیاپایدر ستیزطیمح

و  )84/1( یعوامل داخل ازاتیاساس مجموع امت بر
در  شیک رهیجز يراهبرد تی، موقع) 80/2ی(خارج

-یداخل سیکارانه) از ماتر(راهبرد محافظه WO موقعیت
 شیک رهیدارد که جز دیتأک تیموقع نیقرار گرفت. ا یخارج

 یطیمح يهافرصت يدارا ،یداخل يهابا وجود ضعف
ها مورد آن ضعف شکاه يبرا دیاست که با یمناسب
 زیلئوپولد ن سیماتر جیبا نتا هاافتهی .رندیقرار گ يبرداربهره
 يگردشگر يهاراستا هستند که طبق آن توسعه طرحهم

است که با  رفتهیپذ یدر صورت شیک رهیدر جز یورزش
 . همراه باشد يبهساز يهااصلاح و طرح

با توجه به چهار دسته راهبرد احصا شده در ماتریس 
و با توجه به  WT,SO,WO,STسوات شامل راهبردهاي 

منطقه قرار گرفتن موقعیت جزیره کیش در ماتریس داخلی 
ارزیابی و  را جهتو خارجی، آن دسته از راهبردهایی 

گزینیم یبرمیزي راهبردي کمی ربرنامهانتخاب در ماتریس 
شده در ماتریس داخلی و یینتعنطقه که مربوط به م

 یعوامل داخل ازاتیاساس مجموع امت بر). 27خارجی باشد (
 شیک رهیجز يراهبرد تی)، موقع80/2( ی) و خارج84/1(

 سیکارانه) از ماتر(راهبرد محافظه WO موقعیتدر 
دارد که  دیتأک تیموقع نیقرار گرفت. ا یخارج-یداخل
 يهافرصت يدارا ،یداخل يهابا وجود ضعف شیک رهیجز
ها مورد آن ضعف شکاه يبرا دیاست که با یمناسب یطیمح

 زیلئوپولد ن سیماتر جیبا نتا هاافتهی .رندیقرار گ يبرداربهره
 يگردشگر يهاراستا هستند که طبق آن توسعه طرحهم

است که با  رفتهیپذ یدر صورت شیک رهیدر جز یورزش
راهبرد  .باشدهمراه  يبهساز يهااصلاح و طرح

ها را تا آن ،کندیم یسع يهاضعف یابیبا ارز کارانهمحافظه
  به علتجزیره کیش ها به حداقل برساند. با کمک فرصت

مناسب جهت توسعه  يهافرصتي ذکر شده هاضعف
 دهد.یمگردشگري ورزشی پایدار را از دست 

 17، درمجموع QSPMو  SWOT لیبر اساس تحل
 راهبرد 5شد: نیتدو ریدسته زراهبرد در چهار 

 راهبرد SO( ،3( تهاجمی راهبرد 4، )WO( کارانهمحافظه
توجه به  با. )WT( تدافعی راهبرد 5، )ST( بخشیتنوع
کارانه محافظه يبا راهبردها تی، اولوWO يراهبرد تیموقع

و  کارانهمحافظهبا توجه به اولویت راهبردهاي  ت.اس
توسعه گردشگري ورزش و حل ) در راستاي WOبازنگرانه (

معضلات گردشگري ورزشی جزیره کیش، با استفاده از 
ي تدوین شد راهبردها) براي این دسته از QSPMماتریس (

مشارکت  "بندي گردیدند. نتایج نشان دادیتاولوو راهبردها 
با مراکز دولتی و خصوصی، مراکز علمی و پژوهشی در جهت 

ها اکولوژیکی یآلودگشناسایی و کاهش مخاطرات و 
 "یو ساحلمحیطی گردشگري ورزشی دریایی یستز

راهبرد  نیا یرگذارترین راهبرد مطرح شده استتأث عنوانبه
کمبود  ،یطیمحستیز یمانند نبود آگاه ییهابر ضعف

از مخاطرات متمرکز  یمتخصص، و عدم درك کاف يروین
ی استیس تیحما رینظ ییهااز فرصت يریگاست و با بهره

جزیره کیش  یدانشگاه تیو ظرف مناطق آزاداز 
ی شریف، صنعتالمللی دانشگاه تهران و ینبهاي یسپرد(

ها به دنبال رفع آندانشگاه آزاد و دانشگاه علمی و کاربردي) 
در مطالعات  زی) ن1389) و پاداش (1400( یاست. زارع

 يتوسعه راهبردها يبرا یعلم تیظرفخود بر استفاده از 
 زی) ن2020. ناوارو ()29،28ند (اکرده دیأکت یطیمحستیز

 يهارشته لانیالتحصفارغ تیکاگوانس از ظرف یدر پارك مل
بهره برده است  داریپا يتوسعه گردشگر يبرا یتخصص

ایجاد هماهنگی مابین ") در اولویت بعدي راهبرد 30(
مدیریت جامع حفاظت  منظوربهي مرتبط هابخشنهادها و 

ي توسعه دریا محور گردشگري هاطرحزیست در یطمحاز 
یی هاضعفقرار گرفت. این راهبرد با توجه به  "ورزشی

ي ورزشی، هابخشي، هاسازمانهمچون ناهماهنگی بین 
زیست، عدم توجه و تسلط میران ارشد یطمحگردشگري و 

ي متولی به تحمل ظرفیت فیزیکی اکولوژیکی هاسازمان
هاي شهري که تیرساخزجزیره کیش عدم صحیح مدیریت 

یی همچون افزایش میزان گردشگر هافرصتبا کمک 



گو نیتدو  175                        ...                          گردشگري ورزشی در خطوط ساحلی یستیز طیمح يراهبرد تیریمد يال

یی و زااشتغالي اخیر در جزیره کیش، هاسالورزشی در 
درآمد ارزي داخلی و خارجی از طریق گردشگر داخلی و 

از آن پرداخت. ایجاد  متأثرخارجی در کاهش نقاط ضعف 
ي متولی و تبادل اطلاعات هاسازمانهماهنگی مابین 

در مدیریت صحیح شهري و در راستاي  هاآنبین مایف
گردشگري پایدار جزیره کیش حرکت نمودن نقش اساسی 

) در تدوین برنامه 27) (1401را بر عهده دارد. ترکاشوند (
با  در حوزهزیست طبیعی یطمحپایداري  منظوربهراهبردي 

لشکرك و دیزین) ،  موردمطالعهقابلیت گردشگري (منطقه 
و تدوین  هایلتعیین پتانس) در 31) (1400( ابراهیم خیري

منطقه  موردمطالعهي (برنامه استراتژیک توسعه گردشگر
 یزيربرنامه )29) (1389اشترانکوه)، پاداش ( شدهحفاظت

در مناطق  زیستیطتوسعه حفاظت مح راهبردي
یی (منطقه مورد مطالعه، استان بوشهر) ایشده درحفاظت
سی اثرات مسابقات سوارکاري ) در برر32) (2019،یانپی (

ارائه ) در 33) (1400بر توسعه گردشگري،  ناصریان اصل (
 ديتوسعه اکوگردشگر یتیریمد راهبردهاي بنديیتو اولو

ونایی به نقش و اهمیت هماهنگی  زیدر حوزه آبخ داریپا
در توسعه گردشگري پایدار اشاره  هاسازمانمابین یف

هاي بعدي به ترتیب ارزیابی اثرات محیط یتاولو. اندنموده
ي گردشگري ورزشی قبل از اجرا، شناسایی هاطرحزیستی 

و تبدیل به پارك ملی و استفاده  شدهحفاظتو ایجاد مناطق 
از رویکرد حفاظتی همگام با استاندارها و قوانین داخلی و 

المللی به پشتوانه ایجاد قوانین دولتی است که بر پایه ینب
ي هادستورالعملط ضعفی همچون عدم تدوین نقا
ي هاپهنهمحیطی براي جزیره کیش، عدم شناسایی یستز

بحرانی و حساس جزیره کیش ، عدم جود قوانین حمایتی 
دولتی، عدم و جود مدیریت یکپارچه جامع از حفاظت از 

) 1400زیست پیشنهاد شده است. ناصریان اصل (یطمح
 يراهبردها بنديیتئه و اولورا) در پژوهشی با عنوان ا33(

آبخیز ونایی با  زهمدیریتی توسعه اکوگردشگر پایدار در حو
دوین ت  QSPMو SWOT استفاده از ماتریس تحلیلی

زوال  شراستاي کاه منطقه در مدیریت مقررات،وانین و ق
را از راهبردهاي مهم در  اکوگردشگري در منطقه يهاجاذبه

) 1400ه است. زارعی (توسعه اکوگردشگر پایدار برشمرد
زیست یطمحیزي راهبردي توسعه حفاظت ربرنامه) در 28(

ایجاد در مناطق ساحلی هرمزگان یکی از راهبردهاي مهم را 
که  ییهاگونه يمصنوعی حفاظتی براي نگهدار يهامکان
و حفظ تنوع ژنتیکی  بین رفتهها از آن زیستی يهامکان

از کاربري مطلوب اراضی  يبردارارتقاء شرایط بهرهو  هاآن
حساس و حفاظت از تنوع  هايیستمدر پیرامون اکوس

پذیر را بر شمرده یببا ارزش و آس هايیستگاهو ز يهاگونه
 است.

کارانه محافظه هیدر ناح شیک رهیجز تیر اساس موقعب
، استفاده از QSPMکمک ماتریس  و با SWOT سیماتر

 ژهیوبه ،یاخلکاهش نقاط ضعف د يبرا یطیمح يهافرصت
 يبالاست. راهبردها تیاولو يدارا ،یطیمحستیدر حوزه ز

 يو نهاد یکیاکولوژ تیتنها منطبق با وضعنه يشنهادیپ
 یالمللنیو ب یمنطقه هستند، بلکه از پشتوانه مطالعات داخل

 داریتوسعه پا تواندیراهبردها م نیا يبرخوردارند. اجرا زین
 ستیزطیرا در چارچوب حفاظت از مح یورزش يگردشگر

 .کند نیتضم شیک رهیدر جز
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