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Abstract 
The aim of the present study was to identify the effective components in smart 
governance in Iranian sports. The present study is exploratory and applied in nature. 
The statistical population consisted of 17 specialists and experts in the field of the sports 
industry (senior sports administrators of the country, sports diplomats, professors of 
sports management with at least 5 years of experience in diplomacy and sports 
development, and sports industry professionals (manufacturers of sports products)). 
Sampling was conducted using purposive and snowball methods until theoretical 
saturation was reached, and the data were analyzed using thematic analysis. The results 
showed that 11 effective components in smart governance in Iranian sports fall into four 
categories: contextual factors (prerequisite groundwork and citizen empowerment), 
macro factors (legislation, transparent governance, quality of governance, and smart 
management), technological factors (technological developments, the nature of 
smartization, and electronic participation), and infrastructural factors (technological 
infrastructure and communication-interactive technology). The findings of this study 
indicate that the realization of smart governance in Iranian sports requires strengthening 
technological infrastructure, digital empowerment of citizens and managers, and cross-
sectoral collaboration between sports and governmental institutions. 
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 چکیده
ت بود. تحقیق حاضر به لحاظ ماهیت جزو تحقیقا رانیهوشمند در ورزش ا یمؤثر در حکمران  يهامؤلفه ییشناساهدف از پژوهش حاضر 

 تپلمایارشد ورزش کشور، د رانیصنعت ورزش (مد نۀیمتخصصان و خبرگان در زمنفر از  17شامل  هدفجامعه اکتشافی و کاربردي است. 

 کنندگان دیصنعت گران ورزش (تول ،یو توسعه ورزش یپلماسید نهیسال سابقه در زم 5با حداقل  یورزش تیریمد دیاسات ،یورزش يها

 از استفاده با هاداده و شد انجام نظري اشباع به رسیدن تا برفیگلوله و هدفمند هايروش از استفاده با گیرينمونهمحصولات ورزش) بود. 

 چهار در یرانا ورزش در هوشمندسازي حکمرانی در مؤثر مؤلفه 11 داد نشان نتایج .گرفتند قرار وتحلیلتجزیه مورد مضمون تحلیل روش

 و حکمرانی کیفیت اف،شف حکمرانی گذاري،قانون( کلان عوامل ،)شهروندان توانمندي و هافرضپیش بسترسازي( ايزمینه عوامل دسته

 زیرساختی عوامل و) الکترونیک مشارکت و هوشمندسازي ماهیت تکنولوژیک، تحولات( تکنولوژیکی عوامل ،)هوشمند مدیریت

هوشمند در  یانکه تحقق حکمر دهدینشان م هاي این مطالعهیافته .گیرندمی قرار) تعاملی-ارتباطی فناوري و فناوري هايزیرساخت(

 ينهادها انیم یبخشانیم يو همکار ن،رایشهروندان و مد تالیجید يفناورانه، توانمندساز يهارساختیز تیمستلزم تقو رانیورزش ا

 است. یتیو حاکم یورزش

 
 ي کلیديهاواژه

 سازي.هوشمند ی ورزش،حکمران هاي ورزشی،ي، زیرساختتکنولوژ
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 مقدمه

 ،یمل يدر رشد اقتصاد یصنعت ورزش نقش مهم
رو به رشد جامعه  يازهایبه ن ییگواشتغال و پاسخ جادیا

تمدن، توسعه  شرفتیاز ارکان پ یکیعنوان دارد و به
شناخته  یمل یهماهنگ جادیو ا یاجتماع ،ياقتصاد

صنعت  تیمدرن امروز، اهم يای). در دن1( شودیم
 یزندگ يو اقتصاد یشده و ابعاد اجتماع شتریورزش ب

). 2قرار داده است ( ریتحت تأث میطور مستقانسان را به
در مصرف،  یصنعت، سهم قابل توجه نیا

نمونه، در  يو اشتغال دارد؛ برا دیتول ،يگذارهیسرما
 يتقاضا لیتحل قیژاپن اندازه بازار صنعت ورزش از طر

دلار  اردیلیم 12،336بالغ بر  يگذارهیو سرما یمصرف
صنعت  ن،یکه در چ ی)، در حال3شده است ( ردبرآو

در  يدیکل یقشسبز، ن عیاز صنا یکیعنوان ورزش به
 ).4( کندیم فایا يو اقتصاد یتوسعه مل

 زیصنعت ورزش ن ع،یصنا ریتوجه به تحول سا با
است  يو گذار به سمت هوشمندساز ياز روزآمد ریناگز

 يسازگار شده و عملکرد بهتر دیجد طیتا بتواند با شرا
در  یورزش يهاراستا، سازمان نیداشته باشد. در ا

بحران را  تیرینوآورانه و مد ییهابرنامه یسطح جهان
). 5اند (اتخاذ کرده يریگهمه راتیمقابله با تأث يبرا
و ورزش در  نترنتیتحول، ادغام ا نیا قیاز مصاد یکی

 کیاست که به  »ی+ سلامت ورزش نترنتیا«قالب 
). 6شده است ( لیصنعت تبد نیدر ا يمحور کردیرو

از جمله  ،يارسانه نینو يهايظهور فناور ن،یافزون بر ا
را  يدیانداز جدچشم ،یو هوش مصنوع يابر انشیرا
حال  نیکرده و در ع میترس یورزش يهارسانه يبرا

به همراه داشته است  نفعانيذ يبرا زیرا ن ییهاچالش
در ورزشکاران،  يگذارهیلزوم سرما ت،یوضع نی). ا7(

 ییحفظ کارا يرا برا یورزش يهارساختیو ز زاتیتجه
 ).5(  سازدیدوچندان م یدر بازار جهان يریپذو رقابت

 کیعنوان صنعت ورزش گرچه هنوز به ران،یا در
اما از  شود،یدر اقتصاد کشور شناخته م هیصنعت ثانو

 نی). با ا8رشد برخوردار است ( يبرا ییبالا تیظرف
کمبود  ،یدولت يهابه بودجه دیشد یحال، وابستگ

منابع، از  صیدر تخص يو ناکارآمد یرقابت يفضا
 نی). در هم9موجود هستند ( يهاچالش نیترمهم

 رانیبهبود صنعت ورزش ا يبرا ییهاراستا، مدل
چون  یعوامل یاند که به بررسشده یطراح

نقاط قوت، ضعف،  لیروابط متقابل و تحل ها،رساختیز
را  ییاجرا يو راهبردها پردازندیم دهایها و تهدفرصت

 يحال، فقدان اجرا نیا ا). ب10( دهندیم شنهادیپ
شده است که توسعه مورد  وجبها ممدل نیاثربخش ا

 يهااستیبه اتخاذ س ازیانتظار حاصل نشود و ن
 همچنان احساس گردد. یاتیو عمل يراهبرد

صنعت ورزش در عوامل  يهوشمندساز تیاهم
 تالیجید يهاينهفته است. اولاً، توسعه فناور يمتعدد

 يبزرگ و محاسبات ابر يهاداده ،یمانند هوش مصنوع
در صنعت ورزش شده است و  قیعم راتییمنجر به تغ

هوشمند و  یورزش زاتیظهور تجه جه،یدر نت
 اشتهرا به دنبال د نیآنلا یورزش يهاعاملستمیس

ادغام هوش و ورزش منجر به  اً،ی). ثان11است (
 يو استفاده از فناور یشدن اطلاعات ورزش یتالیجید

 یبانیارائه پشت ل،یو تحل هیتجز يبزرگ برا يهاداده
کاربران و ارتقاء صنعت  یجسمان یآمادگ يبرا یعلم

 يها). ثالثاً، استفاده از دستگاه12ورزش شده است (
مؤثر  یابیورزش امکان ارز رد يهوشمند و فناور

 نانیو اطم یانسان يکاهش خطاها ،یورزش انیمشتر
). علاوه بر 13( کندیرا فراهم م ینیع يهایابیاز ارز

 قیعم لیو تحل هیصنعت ورزش هوشمند، تجز ن،یا
و بهبود  يریگمیعملکرد ورزشکاران، خدمات تصم

 ت،ی. در نهاکندیم ریپذرا امکان يو ثبات باتر يوربهره
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هوشمند، ادغام و به  یورزش يهاعاملستمیتوسعه س
و  کندیم نهیرا به یمنابع ورزش يگذاراشتراك

 سازدیورزش را فراهم م داریاز توسعه پا یبانیپشت
)14.( 

توسعه صنعت ورزش  يبرا یاستیس يراهکارها
روشن است که با  کیاستراتژ يهابه برنامه ازیشامل ن
در صنعت سازگار شود.  راتییو تغ یخارج يهاچالش

مانند  ،يو هوشمندساز يبر نوآور یمبتن يهااستیس
 يوربهره توانندیم شرفته،یپ يهاشرکت اتیکاهش مال

 کنندهلیتعد ریرا با تأث یورزش يهاکل عوامل شرکت
). به عنوان نمونه، 9ارتقا دهند ( تیساختار حاکم

عدم  دار،یبا بودجه ناپا نیتوسعه صنعت ورزش در اوکرا
مواجه  یناقض دولت يهااستیو س یمال يهامشوق

و  یمال نیتأم يهاسمیبه بهبود مکان ازیشده است که ن
). مورد 13( کندیرا برجسته م يبرندساز يهايورفنا
 تواندیاست که م نیتوسعه صنعت ورزش در چ گر،ید

به بازار و  یاصول دسترس میبازار، تنظ يهااز فرصت
). 15مند شود (بهره يسازیتالیجیو د يتمرکز بر نوآور

 یی) بر شناسا1402قاسم و همکاران ( ،یمهراب
 یورزش يهاونیخوب در فدراس یحکمران يهاشاخص

شامل  يدیعوامل کل شده،تمرکز کردند. مدل ارائه رانیا
 یرا بررس یو اثربخش يمدارقانون ،ییپاسخگو ت،یشفاف

بلندمدت در  يزیرکه برنامه دهدیکرده است و نشان م
 هیدر نشر قیتحق نیدارد. ا ییبالا تیحوزه اهم نیا

 یمنتشر شده و بهبود رفتار حکمران یورزش تیریمد
 انیتح). فا16را هدف قرار داده است ( رانیدر ورزش ا

و  نینو يهايفناور ری) تأث1399و همکاران (
را  یورزش يهاونیفدراس تیریبر مد يهوشمندساز

 می) مفاه2022( 1). تراکسمن17اند (کرده لیتحل
 ییوهوشمند و ابعاد آن را با تمرکز بر پاسخگ یحکمران

                                                           
1. Träskman  

. کندیم یبررس یحکمران يندهایو مشارکت در فرآ
 یدر حکمران دشهر هوشمن کردیرو تیمقاله، اهم

 2جریو م واری). بول18( سازدیرا برجسته م یعموم
 یحکمران فیبه ابعاد و تعر ی) در پژوهش2016(

 ییدر بهبود پاسخگو يهوشمند پرداخته و نقش فناور
 ).19( دهندیرا نشان م تیو شفاف

 نترنتیهوشمند مانند ا يهايامروز، فناور يایدر دن
در  يدیها نقش کلداده لیو تحل یهوش مصنوع ا،یاش

. بدون شناخت کنندیم فایا تیو شفاف ییبهبود کارا
قادر نخواهد بود با  رانیها، ورزش امؤلفه نیا قیدق

عوامل مؤثر به  ییهمگام شود. شناسا یتحولات جهان
. کندیم یانین حوزه کمک شایدر ا يوربهبود بهره

هوشمند، استفاده مؤثر از  یاز اصول مهم حکمران یکی
است.  تیشفاف شیبهتر و افزا يریگمیتصم يها براداده

ارائه دهد که با  یچارچوب تواندیپژوهش حاضر م
در حوزه  يریگمیتصم يندهایها، فرااز داده يریگبهره

 يهاهمؤلف ییشناسا نی. همچنابدیورزش بهبود 
عادلانه به امکانات  یدسترس شیبه افزا يهوشمندساز

 نیو ا کندیمنابع کمک م عیتوز يسازنهیو به یورزش
به تمام اقشار جامعه را فراهم  یرسانامر امکان خدمت

از الزامات  یکیهوشمند، به عنوان  ی. حکمرانآوردیم
 ینقش مهم تواندیم ،یدر جامعه ورزش داریتوسعه پا
و  یجهان يهابه سطح رقابت رانیورزش ا يدر ارتقا

 گر،ید يکند. از سو فایا یالمللنیب ياستانداردها تیرعا
ها، ممکن است مؤلفه نیا قیبدون شناخت دق

 يمانع اجرا یسازمان ای یاجتماع ،یفرهنگ يهاچالش
هوشمند  یحکمران يشوند. اجرا يموفق هوشمندساز

 ،یوصدولت، بخش خص انیمؤثر م يهمکار ازمندین
مؤثر در  يهامؤلفه ییها و مردم است. شناسادانشگاه

کند، به  تیمشارکت را تقو يالگو تواندیم نهیزم نیا

2 . Bolívar & Meijer 
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 راتیکاهش اتلاف منابع کمک نموده و تأث
 يراهبردها ن،یرا کاهش دهد. همچن یطیمحستیز

ورزش را به شکل  یدر حکمران داریمرتبط با توسعه پا
به  تواندیپژوهش م نی. اسازدیم انینما يترمشخص

کمک  یو متخصصان ورزش رانیمد گذاران،استیس
شکل  نیبه بهتر يهوشمندساز يهالیکند تا از پتانس

 نیکنند. ا يبرداربهره رانیورزش ا شرفتیپ يبرا
است  يها راهکاراز ده یتنها بخش یاستیس يراهکارها

از دوره افول به  رانیصنعت ورزش ا دهدیکه امکان م
 نیتحقق ا يحرکت کند. برا شرفتیو پ سعهسمت تو

بر  یمبتن ینیبشیو پ نگرندهیهدف، داشتن نگاه آ
رو،  نیاست. از ا يموجود، ضرور يهاشرانیپ یبررس

 يمدل راهکارها یپژوهش حاضر با هدف بررس
گذار به  يهاشرانیپ ییو شناسا یاستیس

و به  شودیانجام م رانیصنعت ورزش ا يهوشمندساز
 يهامؤلفه یی: شناسادهدیخود پاسخ م یپرسش اصل

چگونه  رانیهوشمند در ورزش ا یمؤثر در حکمران
 رد؟یگیصورت م

 روش شناسی پژوهش

 تحقیقات زمره در ماهیت، نظر از حاضر پژوهش
 ماهیت به توجه با. گیردمی قرار کاربردي-اکتشافی
 مفهوم در نظري خلأ وجود و موضوع اکتشافی
 شناخت ضرورت ایران، ورزش در هوشمند حکمرانی
 عمیق تبیین و پدیده این چگونگی و چیستی

 رویکرد از استفاده ها،آن روابط نوع و مؤثر هايمؤلفه
 ماهیت به توجه با پژوهش، این در. نمود ایجاب را کیفی

 استفاده قابل نظري مبانی وجود و تحقیق اکتشافی
 تحلیل رویکرد از مصاحبه، سؤالات طراحی براي

 مند،نظام فرایندي طریق از تا شد استفاده مضمون
 دل از هاآن میان روابط و اصلی مفاهیم و هامقوله
 مفهومی مدل یک قالب در و استخراج کیفی هايداده
 در موجود نظري مبانی از منظور، بدین. گردد ارائه

 مصاحبۀ سؤالات تدوین براي پژوهش حوزه
 .شد گرفته بهره ساختاریافتهنیمه

 

 
 . مراحل ارائه نظریه در فاز کیفی1شکل 

 

پژوهش متخصصان و خبرگان در  نیا هدفجامعه 
ارشد ورزش  میانی و رانیصنعت ورزش (مد نۀیزم

 یورزش تیریمد دیاسات ،یورزش يها پلماتیکشور، د
و توسعه  یپلماسید نهیسال سابقه در زم 5با حداقل 

کنندگان  دیصنعت گران ورزش (تول ،یورزش
 يهاشاخص 1محصولات ورزش) بود. در جدول 

که هر مصاحبه شونده حداقل باید  گزارش شد یخبرگ
 .باشدشاخص مد نظر را داشته 3الی  2
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 . شاخص هاي خبرگی و انتخاب افراد خبره1جدول 
سال 5سابقه بیشتر از   

 داشتن مدارك تحصیلی تخصصی و بالا (دکتري تخصصی)
 داشتن رزومه اجرایی در صنعت ورزش

 
 از استفاده با پژوهش جامعه از گیرينمونه

 شد انجام برفیگلوله و هدفمند گیرينمونه هايروش
 صورت بدین. یافت ادامه نظري اشباع به رسیدن تا و

 و شناسایی متخصص افراد اولیه فهرست ابتدا که
 صورت آنان با مصاحبه انجام براي لازم هايهماهنگی

 نفر سه ،)هدفمند گیرينمونه( مرحله این در. گرفت
 انجام از پس. داشتند مصاحبه و همکاري به تمایل

 افراد سایر تا شد خواسته هاآن از افراد، این با مصاحبه
 صورت در و کنند معرفی را موضوع با آشنا و مطلع

 دعوت مصاحبه فرآیند در مشارکت براي هاآن از امکان،
 در و یافت ادامه نظري اشباع تا فرایند این. آید عمل به

 با حاصل هايداده. شد انجام مصاحبه 17 مجموع
 وتحلیلتجزیه مورد مضمون تحلیل روش از استفاده

 .گرفت قرار

 

 هایافته

نفر خبره مصاحبه  17ها با آوري دادهبراي جمع
انجام شد، توصیف اطلاعات دموگرافیک 

آمده  2ها در جدول کنندگان در مصاحبهمشارکت
 است.

 
 شوندگانمصاحبهاطلاعات دموگرافیک . 2جدول 

 زمان مصاحبه سابقه فعالیت بازه سنی جنسیت تحصیلات سمت و تخصص ردیف
E1 دقیقه 15 سال 17 سال 50بالاي  مرد دکتري تخصصی رییس اداره ورزش و جوانان 
E2 50-46بین  مرد فوق لیسانس دیپلمات ورزشی 

 سال
 دقیقه 25 سال 14

E3 45-41بین  مرد دکتري تخصصی دیپلمات ورزشی 
 سال

 دقیقه 20 سال 11

E4 45-41بین  زن دکتري تخصصی استاد مدیریت ورزشی 
 سال

 دقیقه 25 سال 10

E5 دقیقه 20 سال 8 سال 40زیر  مرد دکتري تخصصی استاد مدیریت ورزشی 
E6  کارآفرین ورزشی (حوزه

 دیجیتال مارکتینگ)
 دقیقه 15 سال 5 سال 40زیر  زن فوق لیسانس

E7 دقیقه 10 سال 13 سال 50بالاي  مرد فوق لیسانس رییس اداره ورزش و جوانان 
E8  تولیدکننده محصولات

 ورزشی
 45-41بین  مرد فوق لیسانس

 سال
 دقیقه 15 سال 10

E9  مدیریت تولیدي لوازم
 ورزشی

 45-41بین  مرد دکتري تخصصی
 سال

 دقیقه 25 سال 10

E10 50-46بین  مرد دانشجوي دکتري رییس اداره ورزش و جوانان 
 سال

 دقیقه 15 سال 15

E11 دقیقه 25 سال 20 سال 40زیر  مرد فوق لیسانس رییس هیئت فوتبال 
E12  رئیس هیئت وزنه برداري

استان خراسان رضوي و  
 ورزشیاستاد مدیریت 

 دقیقه 20 سال 20 سال 50بالاي  مرد دکتري تخصصی
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E13 45-41بین  زن دکتري تخصصی استاد مدیریت ورزشی 
 سال

 دقیقه 20 سال 10

E14 50-46بین  مرد دکتري تخصصی استاد مدیریت ورزشی 
 سال

 دقیقه 35 سال 11

E15  عضو هیئت رئیسه فدراسیون
 فوتبال

 50-46بین  مرد دکتري تخصصی
 سال

 دقیقه 30 سال 17

E16  کارآفرین ورزشی (حوزه
 دیجیتال مارکتینگ)

 دقیقه 20 سال 5 سال 40زیر  مرد دکتري تخصصی

E17 دقیقه 15 سال 7 سال 40زیر  مرد دکتري تخصصی استاد مدیریت ورزشی 

 
 از حاصل هايداده تحلیل براي پژوهش، این در

 مضمون تحلیل روش از ساختاریافته،نیمه هايمصاحبه
 هاداده تحلیل فرایند. شد استفاده استقرایی رویکرد با

 ،)باز کدهاي استخراج( اولیه کدگذاري: مرحله سه در
 اصلی انجام هايتم شناسایی و فرعی هايتم شناسایی

 هايمصاحبه متن چندباره مطالعه با ابتدا گرفت.
 در موجود مفاهیم و هاعبارت از کلی فهمی شده،انجام
 کد 76 اولیه، کدگذاري مرحله در. گردید حاصل متن
. شد گذاريعلامت و شناسایی هامصاحبه متون در اولیه
 فرعی تم 11 در مفهومی شباهت اساس بر کدها این

 از خاصی حوزه به هرکدام که شدند بنديدسته
. داشتند اشاره ایران ورزش در هوشمند حکمرانی

 گرفته،صورت هايبنديطبقه در که است ذکر شایان

 هم و متن محتواي ملموس و آشکار هايجنبه هم
. است گرفته قرار نظر مد آن در موجود پنهان مفاهیم

 کدگذاري از پس اصلی تم شده، ذکر مطالب به توجه با
 17 تا کدگذاري فرایند و شد پدیدار سیزدهم مصاحبه
. رسیدند نظري اشباع به هاداده تا یافت ادامه مصاحبه

 شده گزارش هاداده نظري اشباع نمودار 2 شکل در
 و مصاحبه مورد افراد دهندهنشان افقی محور( است
 جدید هايداده دهندهنشان عمودي محور

 که طورهمان است؛ مصاحبه هر از شدهاستخراج
 اشباع به هاداده پانزدهم مصاحبه در شودمی مشاهده

 اطلاعات دیگر هفدهم مصاحبه در و رسیده نظري
 ). است نشده اضافه مستخرج هايداده به جدیدي
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 )باز کدهاي استخراج( اولیه کدگذاري

 هامصاحبه خام هايداده اولیه، کدگذاري مرحله در
 استخراج اولیه کدهاي و بررسی مندنظام صورتبه

 اساس بر و فرضپیش بدون کدها مرحله، این در. شدند
 با محقق کدها، شناسایی براي. گرفتند شکل هاداده

 حکمرانی با مرتبط مفاهیم به نسبت نظري حساسیت

 آگاهانه صورتبه را هامصاحبه متن ورزش، در هوشمند
 پیشامدها مستمر مقایسه ضمن و داد قرار بررسی مورد

 براي زمینه تا نمود ایجاد را متعددي کدهاي مفاهیم، و
 ،3 جدول در. گردد فراهم اصلی هايتم شناسایی

 ارائه اولیه کدگذاري مرحله از شدهاستخراج کدهاي
 .است شده

 هاي کدگذاري اولیه. یافته3جدول 

 کدمنبع  کدهاي نهایی

 E1,E5,E9,E13,E16 زیرساخت هاي فنآوري اطلاعات در ادارات ورزشی 
 E2,E4,E6,E10,E12 ,E14,E17 شفافیت در سازمان هاي ورزشی
 E3,E4,E5,E16,E17 عدم فیلترینگ و دسترسی آزاد

 E4,E10,E14 قابلیت همکاري هوشمند با سایر سازمان ها
 E2,E5,E9,E13,E15 سازمانی در ورزش کشورشراکت و همکاري هوشمند اطلاعات درون 

 E4,E11,E12,E17,E11 بلوغ سرویس هاي رایانش ابري
 E1,E5,E7, E2 هاي مربوط به کسب و کارهاي ورزشییکپارچکی داده

 E1,E4,E6,E13 بهبود فرهنگ و جامعه دیجیتال
 E5,E10,E15 سواد رسانه اي کارکنان سازمان هاي ورزشی

 E3,E8,E13,E16, E10 هاي ورزشیدادهمصورسازي کلان 
 E1,E4,E10,11 پیاده سازي فنآوري هاي دیجیتال در فدراسیون هاي ورزشی 

 E8,E9,E11,E12 ساختار فدرتمند فضاي هوشمند در اقتصاد ورزش
 E10,E14,E16 بهبود مدیریت اطلاعات آنلاین
 E2,E3,E13,E8,E15 دسترسی به اطلاعات با ارزش 

 E5,E12,E4 وزارت ورزش و جوانانسیاست هاي 
 E2,E6,E9,E14, E16 مشارکت شرکت هاي دولتی خدمات فناوري و هوشمندسازي

 E3,E5,E13,E14,E15 تجهیزات شبکه مانند سرور، پهناي باند و ...
 E3,E4,E12,E14 دستیابی به استانداردهاي ورزشی از طریق ابزار هوشمند

 E3,E10,E17 کاهش شکاف دیجیتالی 
 E8,E15,E16,E2 بهبود تجاري سازي صنعت ورزش 

 E7,E11,E13 توانمندي نیروي کار در سازمان هاي ورزشی
 E2,E3,E14,E16,E1 زیرساخت هاي منعطف در سازمان هاي ورزشی
 E1,E6,E9,E17 شفافیت مالی در درآمد سازمان هاي ورزشی

 E4,E10,E16 پایگاه اطلاعاتی جامع 
 E3,E7,E17,E5 پاسخگوییشفاف سازي در 

 E1,E10,E12,E6 تطابق با توسعه پایدار
 E5,E8,E11,E13,E8 تعاملات هوشمند

 E3,E10,E13,E17 فراگیري زیرساخت هاي دیجیتالی در تمامی عرصه هاي ورزش
 E11,E15, E2, E12 ظرفیت یادگیري عمومی 

 E5,E12,E14,E15,E17 در سازمان هاي ورزشی کشور ICTتقویت سیستم هاي 
 E4,E6,E15,E16 سازگاري سازمان هاي ورزشی با نیازهاي در حال تغییر
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 E3,E17,E13 توسعه کسب و کارهاي دیجیتال در حوزه ورزش
 E2,E8,E12,E15,E16,E17 فقدان اختلال در سیستم هاي هوشمند کسب و کارهاي ورزشی

 E1,E5,E8, E2 کاهش استفاده از فنآوري هاي قدیمی
 E7,E8,E11,E15,E2 سواد دیجیتالی کارکنان سازمان هاي ورزشی

 E2,E4,E7,E10,E12 ورزشی در بسترهاي مشارکتی هوشمند-توجه به تنوع گرایش هاي فرهنگی
 E9,E12,E16,E4 زیرساخت دورکاري و کارمنعطف در فدراسیون ها و هیئت هاي زیرمجموعه

 E6,E7,E18,E11 تقویت منابع دولتی در فدراسیون هاي ورزشی
 E2,E8,E12,E13 شخصی سازي اطلاعات

 E4,E5,E18, E7 تسریع و دقت در پاسخگویی به ارکان بالادستی در ورزش کشور
 E2,E7,E15, E8 تحولات بازار و صنعت خدمات ورزش و فناوري در کشور

 E8,E11,E17,E2 تأمین منابع هوشمندسازي
 E4,E13,E16 و پیشرفته در حکمرانی ورزش کشوربه کارگیري نرم افزارهاي آموزشی کمکی 

 E2,E4,E7,E8,E14 فضاي مناسب هوشمندسازي بین ذي نفعان ورزش کشور
 E11,E18, E13 ارتقاي فنآوري و سیستم هاي ارتباطی هوشمند

 E5,E7,E10,E13,E16 تاثیرگذاري هوشمندسازي در فساد اداري سازمان هاي ورزشی
 E3,E4,E10,E14, E17 در کارهاي اداريهمه گیري فنآوري اطلاعات 

 E11,E16 رویکرد مدیریتی مسئله محور
 E3,E6,E15 هاي کارکناناثرات تکنولوژي در میزان فعالیت

 E2,E5,E12 گرایش به دولت اکترونیک در تمامی عرصه ها
 E1,E8,E13 دسترسی سریع به اطلاعات

 E5,E7,E10,E11,E12 ورزشیامنیت ارتباطات و تعاملات هوشمند در سازمان هاي 
 E10,E13 دسترسی به اینترنت جهانی

  E2,E3,E15, E10 بازطراحی هاي هوشمند در سازمان هاي ورزشی
 E2,E14 پشتیبانی سازمان هاي ورزشی از توسعه و استقرار حوزه هاي کاربري

 E10,E15 تکامل فنآوري
 E2,E6,E16 تقویت سیستم هاي هوشمند جهت افزایش امنیت سایبري 

 E11,E17,E1 محتواي دیجیتال نوآورانه ورزشی
 E1,E6,E13,E15 کاربرد و پیاده سازي هوش مصنوعی در ورزش کشور

 E4,E10 یکپارچه سازي اطلاعات میان دستگاهی
 E12,E16, E1 پهناي باند در زیرساخت هاي پارلمانی

سازمان هاي  ورود شرکت هاي دانش بنیان در زمینه هوشمندسازي فرآیندهاي
 ورزشی

E2,E7,E12,E11, E14 

 E11,E16 آمادگی شبکه سازي در فدراسیون هاي ورزشی
 E5,E2 خودکارسازي عملیات سازمانی در ورزش 

 E3,E15,E16 راهبردها و مصوبات سازمان هاي هوشمندسازي وزارت ورزش
 E1,E11,E12 تحولات بین المللی حوزه هاي ورزش و فناوري

مدیریت از طریق بکارگیري اتوماسیون و سیستم هاي اطلاعاتی چابک سازي 
 ارتباطی

E3,E12 

 E5,E17 دستیابی به استانداردهاي مدیریتی در سازمان هاي ورزشی
 E7,E9 سرعت و قدرت تاثیرگذاري تعاملات در ارتباطات هوشمند

 E1,E13,E15,E17 کارآفرینی مجازي و هوشمند در صنعت ورزش
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 E3, E14 بازنگري قوانین 
 E10,E16 توجه جامعه به دولت الکترونیک

 E21, E11 پاسخگویی بیشتر
 E12,E2 واحدهاي فنآوري فعال در سازمان هاي ورزشی
 E17,E20 افراد و استعدادها و کسب وکارهاي نوآور ورزشی

 E11,E16 حذف بروکراسی هاي اداري

 

 فرعی هايتم شناسایی

 میان مفهومی روابط بررسی با دوم، مرحله در
 اساس بر هاآن بنديدسته و شدهاستخراج کدهاي

. گردید شناسایی فرعی تم 11 معنایی، هايشباهت
 هاآن با مرتبط کدهاي و فرعی هايتم 4 شماره جدول

 .دهدمی نشان را

 

 هاي فرعی و کدهاي مرتبط. تم4جدول 

 مرتبطکد  هاي فرعیتم ردیف

1 
زیرساخت هاي 

 فنآوري

 زیرساخت هاي فنآوري اطلاعات در ادارات ورزشی.1
 ابري رایانش سرویس هاي بلوغ.2
 کاربرد و پیاده سازي هوش مصنوعی در ورزش کشور.3
 پارلمانی زیرساخت هاي در باند پهناي.4
 ... و باند پهناي سرور، مانند شبکه تجهیزات.5
 زیرساخت هاي منعطف در سازمان هاي ورزشی.6

2 
توانمندي و صلاحیت 

 شهروندان

 ظرفیت یادگیري عمومی.7
 دیجیتال جامعه فرهنگ و بهبود.8
 توجه جامعه به دولت الکترونیک.9

 نوآور ورزشی وکارهاي کسب و استعدادها و افراد.10
 توانمندي نیروي کار در سازمان هاي ورزشی.11

 حکمرانی شفاف 3

 شفافیت در سازمان هاي ورزشی.12
 دستگاهی میان اطلاعات یکپارچه سازي.13
 هوشمند مشارکتی بسترهاي در ورزشی-فرهنگی گرایش هاي تنوع به توجه.14
 تسریع و دقت در پاسخگویی به ارکان بالادستی در ورزش کشور.15
 دسترسی به اطلاعات با ارزش.16
 بهبود مدیریت اطلاعات آنلاین.17
 ش شکاف دیجیتالیکاه.18
 شفافیت مالی در درآمد سازمان هاي ورزشی.19
 ف سازي در پاسخگویی.شفا20
 پاسخگویی بیشتر.21

 مشارکت الکترونیک 4

 قابلیت همکاري هوشمند با سایر سازمان ها.22
 شراکت و همکاري هوشمند اطلاعات درون سازمانی در ورزش کشور.23
 کاهش استفاده از فنآوري هاي قدیمی.24
 کارمنعطف در فدراسیون ها و هیئت هاي زیرمجموعه و دورکاري زیرساخت.25
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ورود شرکت هاي دانش بنیان در زمینه هوشمندسازي فرآیندهاي سازمان .26
 هاي ورزشی

 هوشمندسازي و فناوري خدمات دولتی شرکت هاي مشارکت.27
 همه گیري فنآوري اطلاعات در کارهاي اداري.28
 اکترونیک در تمامی عرصه هاگرایش به دولت .29

 کیفیت حکمرانی 5

 امنیت ارتباطات و تعاملات هوشمند در سازمان هاي ورزشی.30
 تکامل فنآوري.31
 تقویت سیستم هاي هوشمند جهت افزایش امنیت سایبري.32
 فقدان اختلال در سیستم هاي هوشمند کسب و کارهاي ورزشی.33
 اطلاعاتی سیستم هاي و اتوماسیون بکارگیري طریق از مدیریت چابک سازي.34

 ارتباطی
 سرعت و قدرت تاثیرگذاري تعاملات در ارتباطات هوشمند.35
 ارتقاي فنآوري و سیستم هاي ارتباطی هوشمند.36
 بهبود تجاري سازي صنعت ورزش.37

 قانون گذاري 6

 عدم فیلترینگ و دسترسی آزاد.38
 بازطراحی هاي هوشمند در سازمان هاي ورزشی.39
 سیاست هاي وزارت ورزش و جوانان.40
 هوشمندسازي وزارت ورزش سازمان هاي مصوبات و راهبردها.41
 بازنگري قوانین.42
 تطابق با توسعه پایدار.43

 تحولات تکنولوژي 7

 فراگیري زیرساخت هاي دیجیتالی در تمامی عرصه هاي ورزش.44
 سازگاري سازمان هاي ورزشی با نیازهاي در حال تغییر.45
 توسعه کسب و کارهاي دیجیتال در حوزه ورزش.46
 شخصی سازي اطلاعات.47
 خودکارسازي عملیات سازمانی در ورزش.48
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10 
بسترسازي پیش 

 هافرض

ICتقویت سیستم هاي .66 T در سازمان هاي ورزشی کشور 
 پشتیبانی سازمان هاي ورزشی از توسعه و استقرار حوزه هاي کاربري.67
 ورزشی پیاده سازي فنآوري هاي دیجیتال در فدراسیون هاي.68
 تقویت منابع دولتی در فدراسیون هاي ورزشی.69
 هوشمندسازي منابع تأمین.70

11 
ماهیت 

 هوشمندسازي

 ي مربوط به کسب و کارهاي ورزشیهادادهیکپارچکی .71
 محتواي دیجیتال نوآورانه ورزشی.72
 ي ورزشیهاداده کلان مصورسازي.73
 ساختار فدرتمند فضاي هوشمند در اقتصاد ورزش.74
 فضاي مناسب هوشمندسازي بین ذي نفعان ورزش کشور.75
 کارآفرینی مجازي و هوشمند در صنعت ورزش.76

  اصلی هايتم شناسایی

 فرعی هايتم میان روابط بررسی با سوم، مرحله در
 اصلی تم 4 بالاتر، سطح مفاهیم اساس بر هاآن ادغام و

 همراه به اصلی هايتم ،5 جدول در. گردید شناسایی
 .است شده ارائه یک هر با مرتبط فرعی هايتم

 

 هاي فرعی مرتبطهاي اصلی و تم. تم5جدول 

 هاي فرعیتم هاي اصلیتم ردیف

 بسترسازي پیش فرض ها ايزمینهعوامل  1
 توانمندي و صلاحیت شهروندان

 عوامل کلان  2

 قانون گذاري
 حکمرانی شفاف
 کیفیت حکمرانی
 مدیریت هوشمند

 عوامل تکنولوژیکی 3
 تحولات تکنولوژیک

 ماهیت هوشمند سازي
 مشارکت الکترونیک

 زیرساخت هاي فنآوري عوامل زیرساختی 4
 تعاملی-فنآوري ارتباطی

 

هاي انجام شده و با توجه به کدگذاري مصاحبه
از پژوهش به هاي کیفی، مدل برخاسته تحلیل داده
 باشد.می 3شرح شکل 
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 هاي شناسایی شده . مدل برخاسته ازمؤلفه3شکل 

 

 گیريبحث و نتیجه

 جادیا ،یمل يرشد اقتصاد يصنعت ورزش برا
رو به رشد مردم از ارزش و  يازهاین نیاشتغال و تأم

این بخش مهم از  .برخوردار است يادیز تیاهم
و تمدن،  یمل شرفتیپ جیدر ترو ینقش مهمخدمات، 
 نماید.یم فایا یو هماهنگ یاجتماع اقتصادي،توسعه 

بروز بیشتري  يصنعت ورزش در جامعه مدرن امروز
انسان را  یزندگ يو اقتصاد یجنبه اجتماع نموده و

 حاضر پژوهش از . هدفدهدیقرار م ریتحت تأث
 در هوشمند حکمرانی در مؤثر  هايمؤلفه شناسایی

 در مؤثر هايمؤلفه داد نشان نتایج .بود ایران ورزش
 تم 11 شامل ایران ورزش در هوشمندسازي حکمرانی

 .شدند بنديدسته اصلی تم 4 قالب در که است فرعی

 شامل ايزمینه عوامل پژوهش، هايیافته اساس بر
 توانمندي« و »هافرضپیش بسترسازي« فرعی هايتم
 بسترهاي ایجاد به که شودمی »شهروندان صلاحیت و

 حکمرانی پذیرش براي انسانی و اجتماعی فرهنگی،
 شامل کلان عوامل. دارند اشاره هوشمند

 کیفیت« ،»شفاف حکمرانی« ،»گذاريقانون«
 که هستند »هوشمند مدیریت« و »حکمرانی
 تشکیل را ساختاري و حاکمیتی هايچارچوب

 تحولات« شامل تکنولوژیکی عوامل. دهندمی
 مشارکت« و »هوشمندسازي ماهیت« ،»تکنولوژیک
 نوین هايفناوري کاربست به که باشندمی »الکترونیک

 عوامل نهایت، در. دارند اشاره حکمرانی فرآیندهاي در
 فناوري« و »فناوري هايزیرساخت« شامل زیرساختی

 ارتباطی و فنی بسترهاي که هستند »تعاملی-ارتباطی
. آورندمی فراهم را هوشمند حکمرانی تحقق براي لازم

 تفصیلبه شدهشناسایی هايمؤلفه از یک هر ادامه، در
 گیرد.می قرار بحث مورد

-فناوري از مهم هايزیرساختدر تحقیق حاضر، 

 در هوشمندسازي ترین عوامل مؤثر در حکمرانی 
 يفناور يهارساختیتوسعه ز ،شناسایی شد ورزش
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 یدر حکمران هاشرفتیاز پ ياریبس سازنهیزم تواندیم
مانند  ،مطالعات ریسا جیبا نتا سهیشود. در مقا یورزش
 شودی، مشاهده م)2018و همکاران ( 1گلوور قیتحق

 يهارساختیو ژاپن که ز یمانند کره جنوب ییکشورها
طور اند بهاند، توانستهتوسعه داده یرا به خوب يفنآور

 یو مشارکت عموم يکارآمد ت،یبه شفاف یقابل توجه
لموس و  .)15( ابندیدست  هايریگمیدر تصم

 يهارساختیز یبه بررس) 2021( 2وانکنسلوس
هوشمند  یدر حکمران نینو يهايو تکنولوژ تالیجید

ها در بر نحوه استفاده از آن دیپرداخته است، با تأک
، با نتایج تحقیق،  مختلف از جمله ورزش يهابخش

 يهارساختیهرچند ز ران،یا در .)20باشد (میهمسو 
 یارتباط يهاپرسرعت و شبکه نترنتیمانند ا يفناور

خاص  يهادر حال رشد است، اما هنوز در بخش
 شرفتهیپ يهايبه فناور یدر دسترس یمشکلات ،یورزش

به  رانیدر ا یاز مراکز ورزش ياریوجود دارد. بس
 يهاياستفاده از فناور يمناسب برا يهارساختیز
 نیدارند. ا ازین نیآنلا تیریو مد يکاومانند داده نینو

 نیا شرفته،یپ ياست که در کشورها یدر حال
 لیو تحل هیتجز يبرا يترشکل گستردهبه هارساختیز

به کار  یورزش يهايزیرعملکرد ورزشکاران و برنامه
 اند.گرفته شده

در  يدیمؤلفه کل از دیگرشهروندان  يتوانمند
 تیو صلاح يتوانمند. احصا شدهوشمند  یحکمران

در استفاده  یی سرمایه انسانیتوانا يشهروندان، به معنا
 یحکمران يندهایمشارکت در فرآ يبرا هاياز فناور

 شرفته،یپ ياند در کشورهانشان داده قاتیاست. تحق
 يبرا یتالیجید يهاطور گسترده از پلتفرمشهروندان به

 یو نظارت بر حکمران هايریگمیمشارکت در تصم

                                                           
1. Glover  
2. Lemos & Vasconcelos  

) در 2022). ژائو و هوانگ (21( کنندیاستفاده م
و  تالیجیسواد د نیرابطه ب یبررس پژوهشی همسو، به

هوشمند پرداخته  یشهروندان در حکمران يتوانمندساز
نموده اشاره  میمفاه نیبه کاربرد ا زیورزش ن نهیو در زم

در  ژهیروبرو است، به و ییهالشمؤلفه با چا نی. ااست
و  هايبه فناور یکه دسترس يرشهریجوامع غ

 يبرا ن،ی. بنابرا)22( محدود است تالیجید يهاآموزش
لازم است علاوه  ک،یاز مشارکت الکترون نهیاستفاده به
و  یآموزش يهابرنامه ها،رساختیز يبر ارتقا

 یاجتماع لفدر سطوح مخت ي نیزتوانمندساز
 ازمندین رانیا قات،یبا تحق سهیشود. در مقا يسازادهیپ

است  تالیجیآموزش د نهیدر زم شتریب يگذارهیسرما
 يبردارهوشمند بهره یتا شهروندان از امکانات حکمران

 .نمایند

ی کیعنوان شفاف به یدر تحقیق حاضر، حکمران
شناسایی هوشمند  یحکمران يدیکل يهااز مؤلفه دیگر
 دسترسی بیشتر به يشفاف به معنا یحکمران .شد

ها و نظارت بر آن يریگمیتصم يندهایاطلاعات، فرآ
 يهااستفاده از پلتفرم دهندیاست. مطالعات نشان م

 یرا در حکمران تیشفاف تواندیباز م يهاو داده نیآنلا
 يشده در کشورهاانجام يهاقیکند. در تحق تیتقو

استفاده از  با تیشفاف ا،یو استرال يناویاسکاند
است و به کاهش  افتهی شیافزا تالیجید يهاستمیس

از  .)19( منجر شده است یاعتماد عموم تیفساد و تقو
 3سویی در تحقیق همسویی دیگر میجر و بولیوار

هوشمند و  یدر حکمران تیبه نقش شفاف )2021(
 يندهایدر فرآ تیشفاف جادیدر ا يکاربرد فناور

در ورزش، پرداخته است. فقدان  ژهیبه و ،یحکومت
از جمله در  ،یورزش يهااز بخش ياریدر بس تیشفاف

3. Meijer & Bolívar  
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همچنان  ،یورزش يهاپروژه يها و اجرابودجه صیتخص
 يریبه کارگ ن،ی. بنابرارودیها به شمار ماز چالش یکی

به اطلاعات و  یدسترس يبرا تالیجید يهاستمیس
به بهبود  تواندیم ییاجرا يندهایفرآ يسازشفاف

 کمک کند. رانیدر ورزش ا یکمرانح تیوضع

از دیگر عوامل کلیدي  کیالکترون مشارکت
، کیالکترون مشارکت شناسایی شده در این مطالعه بود.

مشارکت مردم  يبرا تالیجید يهايبه استفاده از فناور
 يهااشاره دارد. پلتفرم یحکمران يندهایدر فرآ

نظارت و  يبرا يابزارعنوان  به توانندیم تالیجید
 جی. نتانمایند ملع هايریگمیمشارکت در تصم

 الاتیمانند ا ییدر کشورها دهندینشان م قاتیتحق
 يبرا کیالکترون يهامتحده و کانادا، استفاده از پلتفرم

سطح مشارکت  ،یعموم يهایو نظرسنج يریگيرأ
در  داده است. شیافزا يریطور چشمگشهروندان را به

 ریبه تأث) 2020( 1تحقیق همسو کانها و فرناندز
هوشمند پرداخته و  یدر حکمران کیمشارکت الکترون

ی در بخش ورزش را بررس تالیجیمشارکت د يهامدل
هنوز در مراحل  کی. استفاده از مشارکت الکتروننمودند

 يهاحال، استفاده از سامانه نیقرار دارد. با ا ییابتدا
و  یجمع يهايریگمیتصم ها،ینجنظرس يبرا نیآنلا

مشارکت  شیبه افزا تواندیتعامل با شهروندان م
با این حال ، می توان . نماید در ورزش کمک  یعموم

در بخش  ژهیوهب ران،یمؤلفه در ا نیا يارتقابیان نمود 
هدفمند  يهاو آموزش يزیربرنامه ازمندیورزش، ن

 است.

 ورزش هوشمند یدر حکمران ي دیگردیمؤلفه کل
 يبه معنا ی بود. کیفیت حکمرانی،حکمران تیفیک

 يندهایدر فرآ ییو پاسخگو تیشفاف ،يکارآمد

                                                           
1.  Cunha & Fernandes 
2. Pardo & Tayi  

 تیفیاست. در تحقیق حاضر، بهبود ک یحکومت
و  یهوش مصنوع ن،ینو يهايفناور قیاز طر یحکمران

قرار گرفته  دیمورد تأک تالیجید یتیریمد يهاستمیس
ها يفناور نیاستفاده از ا دهندیاست. مطالعات نشان م

 هايریگمیتصم تیفیو ک يکارآمد يباعث ارتقا
). در تحقیق همسویی دیگر توسط پاردو 23گردد (یم

 قیاز طر یحکمران تیفیک یبه بررس )2020( 2و تاوي
بر داده در  یمبتن يریگمیها و تصماستفاده از داده

 ران،یا در .ندورزش، پرداخت ژهیوبه ،یعموم يهابخش
 يهادر بخش ژهیودر ورزش به یحکمران تیفیک

. )24باشد (میبهبود  مندازین ییو اجرا یتیریمد
نظارت بر عملکرد  جهت تالیجید ياستفاده از ابزارها

 ماتیتصم ترقیدق یابیمنابع، و ارز صیتخص ران،یمد
در ورزش   یحکمران تیفیک شیموجب افزا تواندیم

 شود.

 یحکمراني به عنوان عامل مهم دیگر در گذارقانون
و  جادیبه ا گذاريورزش شناسایی شد. قانون هوشمند

 یکه چارچوب شودیاطلاق م یو مقررات نیقوان میتنظ
. در حوزه آوردیهوشمند فراهم م یحکمران يبرا

شفاف و به روز که به استفاده از  نیورزش، وجود قوان
 تیاز اهم، نمایدهوشمند کمک  تیریو مد يفناور

از  تفادهاس يهانهیدر زم ژهیوبرخوردار است. به يادیز
 تیریاز ورزشکاران و مد تیحما ،یورزش يهاداده

و مقررات وجود  نیقوان یروزرسانبه به ازیمسابقات، ن
به  )2021( 3در تحقیقی همسو کوك و داسکالوادارد. 
 یآن بر حکمران ریو تأث تالیجید يدر فضا يگذارقانون
 .)23اند (پرداخته یورزش يهاند و سازمانهوشم

و  ياز نوآور یبانیپشت ا هدفب می بایست نیقوان

3.  Kuk & Daskalova 
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زمان که هم ی، در حالشده میتنظ دیجد يهايفناور
  حفظ شود. نفعانیذ یحقوق و منافع ورزشکاران و تمام

تحولات یافته دیگر در این مطالعه مربوط به 
و  عیسر راتییبه تغ ي،تحولات تکنولوژبود.  يتکنولوژ

مختلف اشاره  يهانهیدر زم یکیتکنولوژ يهاشرفتیپ
به  توانندیتحولات م نیهوشمند، ا یدارد. در حکمران

. منجر شوند یتیریعملکرد مد يو ارتقا ندهایفرآ ارتقا
 نترنتیمانند ا نینو يهايدر ورزش، فناور ژهیوبه
 لیبه تحل توانندیم يکاوداده و ی،هوش مصنوع ،اءیاش

مسابقات، و  جینتا ینیبشیعملکرد ورزشکاران، پ
در پژوهشی . نمایندمنابع کمک  تیریمد يسازنهیبه

ه ب )2022( 1همسو با نتایج تحقیق حاضر، ژانگ و لی
هوشمند ورزش  یدر حکمران يتحولات تکنولوژ

 يبرا نینو يهايپرداخته و به نحوه استفاده از فناور
 در بخش ورزش اشاره يگذاراستیو س تیریبهبود مد

در  یاز تحولات جهان رانیاکردند. پیشنهاد می گردد 
به  ریمس نیو در ا نموده يبرداربهره يتکنولوژ نهیزم

 داشته باشد ياژهیتوجه و يو توسعه فناور قاتیتحق
)25(. 

به عنوان عامل مهم دیگر در  هوشمند تیریمد
 ،هوشمند تیریمد ورزش احصا شد. هوشمند یحکمران

 نهیبه تیریمد جهت نینو يهايبه استفاده از فناور
مؤلفه با استفاده از  نیاشاره دارد. ا ندهایمنابع و فرآ

 ،یو هوش مصنوع تالیجید یتیریمد يهاستمیس
منابع،  صیتخص ،ییاجرا يروندها پیشرفت به تواندیم

در پژوهشی . نماید کمک رانیعملکرد مد یابیو ارز
استفاده از هوش  یبررس به )2021( 2همسو سان و لی

هوشمند  تیریدر مد ینیماش يریادگیو  یمصنوع
 یبهبود حکمران يبرا ییهاو مدله ورزش پرداخت

                                                           
1. Zhang & Li  
2.  Sun & Lee 

). بر اساس نتایج تحقیق 26دادند (ارائه  یورزش
 يافزارهابه سمت استفاده از نرمپیشنهاد می گردد 

حرکت  نیآنلا شیپا يهاستمیهوشمند و س یتیریمد
 .ابدیبهبود  یتیریمد يندهایفرآ ییا کارانمود ت

و  یارتباط يهايورافنیافته دیگر در ارتباط با 
در  یمهم ارینقش بس های بود. این فناوريتعامل

به افراد و  هايفناور نیهوشمند دارند. ا یحکمران
 یارتباط و تعامل در زمان واقع يها امکان برقرارسازمان

 يهاياستفاده از فناور ران،ی. در ورزش ادهندیرا م
 انیارتباطات م يبه ارتقا تواندیم یتعامل-یارتباط

کمک  نفعانیذ گریهواداران و د کاران،مسئولان، ورزش
) 2020( 3در پژوهشی همسو فلمینگ و اسمیت کند.

در  یو تعامل یارتباط يهايفناور ریتأث یبه بررس
هوشمند ورزش پرداخته و نحوه تعامل و  یحکمران

دند کر لیرا تحل ندیفرآ نیدر ا نفعانیذ نیط بارتبا
 به )2021( 4در پژوهشی همسو وانگ و ژو. )27(

 یحکمران يسازادهیپ يلازم برا يهافرضشیپ لیتحل
پرداخته و  یمختلف ورزش يهاهوشمند در بخش

و در حال  افتهیتوسعه يکشورها انیم يهاتفاوت
 يهااستفاده از شبکه ).28نمودند ( یتوسعه را بررس

 يهاو پلتفرم تلفن همراه يهاشنیکیاپل ،یاجتماع
 تیتعاملات را بهبود بخشد و موجب تقو تواندیم نیآنلا

 در ورزش شود. یمشارکت عموم

در نهایت مطابق با آخرین یافته این پژوهش  
 طیو مح طیشرا جادیبه ا هافرضشیپ يبسترساز

هوشمند  یو استفاده از حکمران رشیپذ يمناسب برا
 ،یفرهنگ يسازآماده يمؤلفه به معنا نیاشاره دارد. ا

 راتییو تغ هايفناور رشیپذ يبرا یو سازمان یاجتماع
 یحکمران يسازادهیپ جهت از این رو است. یتیریمد

3. Fleming & Smith 
4. Wang & Xu  
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در سطوح مختلف  يبه بسترساز ازیهوشمند، ن
 يسازو فراهم یآگاه ياست. ارتقا یو فرهنگ یاجتماع
 نیا ، ارتقاو شهروندان رانیمد يلازم برا يهاآموزش

 .نمایدمیبستر را فراهم 

 دهندهنشان حاضر پژوهش هايیافته طورکلی،به
 هوشمند حکمرانی بر عوامل دسته چهار تأثیرگذاري

 بسترسازي( ايزمینه عوامل. است ایران ورزش در
 فرهنگی بسترهاي) شهروندان توانمندي و هافرضپیش

 زیرساختی عوامل. آورندمی فراهم را انسانی و
) تعاملی-ارتباطی فناوري و فناوري هايزیرساخت(

 عوامل. دهندمی تشکیل را ارتباطی و فنی بسترهاي
 ماهیت تکنولوژیک، تحولات( تکنولوژیکی

 فناوري کاربست) الکترونیک مشارکت و هوشمندسازي
 کلان عوامل نهایت، در و سازندمی ممکن را
 و حکمرانی کیفیت شفاف، حکمرانی گذاري،قانون(

 تعیین را حاکمیتی هايچارچوب) هوشمند مدیریت
 براي که دهدمی نشان مراتبسلسله این. کنندمی

 بر باید ابتدا ایران، ورزش در هوشمند حکمرانی تحقق
 لازم بستر تا کرد تمرکز زیرساختی و ايزمینه عوامل
 تحقق نهایت، در و تکنولوژیکی عوامل سازيپیاده براي

 .شود فراهم کلان عوامل

 نتیجه توانمی حاضر پژوهش هايیافته به توجه با
 حکمرانی هايمؤلفه از بسیاري در ایران که گرفت

. است مواجه هاییچالش با همچنان ورزش در هوشمند
 در گذاريسرمایه و هدفمند ریزيبرنامه با حال، این با

 در توجهیقابل بهبود توانمی مختلف، هايحوزه
 اساس، این بر. کرد ایجاد ایران ورزش حکمرانی

 :شودمی ارائه زیر پیشنهادهاي

 و ملی سطح در فناوري هايزیرساخت تقویت. 1
 پیشرفته، ارتباطی هايتقویت شبکه شامل ايمنطقه

 و نظارت براي دیجیتال ابزارهاي و آنلاین هايپلتفرم
 مشارکت.

 هايبرنامه و دیجیتال هايآموزش توسعه. 2
 سایر و ورزشی مدیران شهروندان، براي توانمندسازي

 ذینفعان.

 و اطلاعات ارائه براي شفاف هايپلتفرم ایجاد. 3
 الکترونیک مشارکت افزایش و تصمیمات بر نظارت
 عمومی. اعتماد جلب جهت

 منظور به مقررات و قوانین روزرسانیبه و اصلاح. 4
 .جدید هايفناوري و هانوآوري از حمایت

 در تحول به تواندمی پیشنهادها این اجراي
 را زمینه و کرده کمک ایران ورزش هوشمند حکمرانی

 . آورد فراهم آن مزایاي از منديبهره براي

 با اکتشافی و کیفی ماهیت دلیل به حاضر پژوهش
 به دسترسی در دشواري: هایی از جملهمحدودیت

 محدود هايدیدگاه بر تمرکز شرایط، واجد خبرگان
 هايسیاست از شفاف هايداده کمبود اي،حوزهدرون
 نتایج مواجه پذیريتعمیم در چالش و دیجیتال کلان
 مانند بیرونی عوامل برخی همچنین،. است بوده

 نقشی که غیرورزشی نهادهاي و حکومتی ساختارهاي
 محدود صورتبه دارند، هوشمند حکمرانی در کلیدي

 .اندشده لحاظ تحلیل در غیرمستقیم و



ک، دورة م                                                                                                                160   1405، بهار 1، شمارة 4طالعات المپی

References 
1. Yu Z. Development of the sports industry in the conditions of geo-economic challenges 

2022. 

2. Costa C, Miragaia DA. A systematic review of women’s entrepreneurship in the sports 
industry: has anything changed?. Gender in Management: An International Journal. 2022 
Oct 4;37(8):988-1008. 

3. Kawashima K, Shoji H. Development of an Input-Output Table for Sport Industry Analysis 
of Japan. Journal of Japan Society of Sports Industry. 2023 Apr 1;33(2):2_107-23. 

4. Ziming LI. THE IMPACT OF SPORTS INDUSTRY ON ECONOMIC DEVELOPMENT. 
Економіка та суспільство. 2022 May 31(39). 

5. Keshkar S, Dickson G, Ahonen A, Swart K, Addesa F, Epstein A, Dodds M, Schwarz EC, 
Spittle S, Wright R, Seyfried M. The effects of Coronavirus pandemic on the sports industry: 
An update. Annals of Applied Sport Science. 2021 Apr 10;9(1):0-. 

6. Gou T. Big Data Technology and “Internet+ Sports Health” Industry Development. In2020 
International Conference on Applications and Techniques in Cyber Intelligence: 
Applications and Techniques in Cyber Intelligence (ATCI 2020) 2021 (pp. 527-534). 
Springer International Publishing. 

7. Zheng J, Mason DS. New media, digitalization, and the evolution of the professional sport 
industry. Frontiers in sports and active living. 2022 Jun 13;4:921329.. 

8. Sharei Z, Zare A. Shared economy development model with economic development 
approach in Iran's sports industry. Accounting. 2023;9(2):73-84.. 

9. Izadparast L, Esmaeili M, Manouchehri J. The role of integrated marketing communications 
(IMC) in consumer buying behavior in sports books in Iran. Applied Research in Sport 
Management. 2019 Apr 21;7(4):11-20. 

10. Darooghe Arefi N, Bahrololoum H, Andam R, Hasani A. System dynamics model for sports 
entrepreneurship ecosystem (case study: Iran). Kybernetes. 2023 Nov 28;52(12):6395-416. 

11. Bilohur, V., Skrypchenko, І., & Nepsha, O. The influence of globalization and 
digitalization on the establishment and conceptual digital sports development in 
China. Humanities Studies, 2023 (14), 83-92. 

12. Huang L, Zhang Y. Research on application of computer artificial intelligence technology 
in sports economic big data analysis. Highl Sci Eng Technol. 2022;16:397-403. 

13. Mingchan G. A strategy for building a smart sports platform based on machine learning 
models. 3 c TIC: cuadernos de desarrollo aplicados a las TIC. 2023;12(1):248-65. 

14. Liu X. Smart Sports (SS) Service Big Data Platform (BDP) Based on Java. InInternational 
Conference on Frontier Computing 2022 Jul 12 (pp. 765-773). Singapore: Springer Nature 
Singapore. 

15. Wang X. Status and countermeasures of development of the Chinese sports industry. 
Highlights in Business, Economics and Management. 2023;8:1-8. 



 161                                                                                  هاي  مؤثر در حکمرانی هوشمند صنعت ورزش ایرانشناسایی مؤلفه

16. Rasouli M, Seyyed Nasrollah S, Mosaffa N, Rasekh N. Good Governance Elements in 
Sport International Relations of Iran. Strategic Studies on Youth and Sports. 2021 May 
22;20(51):97-112. 

17. Fattahian, Nafiseh, Abbasi, Homayoun, Eidi, Hossein. Explaining the effect of information 
and communication technology (ICT) on the smartization of Iranian sports federations by 
considering the mediator of knowledge management. Contemporary Research in Sports 
Management. 2019 10(20), 133-147. doi: 10.22084/smms.2020.22064.2644 

18. Träskman T. Smartness and thinking infrastructure: an exploration of a city becoming 
smart. Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management. 2022 Nov 
1;34(5):665-88. 

19. Bolívar MP, Meijer AJ. Smart governance: Using a literature review and empirical analysis 
to build a research model. Social Science Computer Review. 2016 Dec;34(6):673-92. 

20. Lemos, A., & Vasconcelos, F. C. . Digital Infrastructure and Smart Governance: A Review 
of Emerging Technologies in Sports Management. International Journal of Information 
Management, 2021 58, 102303. 

21. Meijer, A., & Bolívar, M. P. R. Smart Cities, Transparency, and Public Accountability: 
How Technology Enhances Governance in the Digital Age. Journal of Urban Affairs, 2021 
43(6), 903-923. 

22. Zhao, Q., & Huang, Z. Digital Literacy and Citizen Empowerment in Smart Governance: 
The Case of Sports and Recreation. Government Information Quarterly, 2022 39(4), 
101635. 

23. Kuk, G., & Daskalova, M. Regulation and Smart Governance in the Digital Era: A Case 
Study in Sports Organizations. International Journal of Law and Information Technology, 
2021 29(4), 307-325. 

24. Pardo, T. A., & Tayi, P. K. Smart Governance and Data-Driven Decision Making in Sports: 
Enhancing Public Sector Governance. Journal of Public Administration Research and 
Theory, 2020 30(2), 457-474. 

25. Zhang, X., & Li, J. Technological Transformations in Sports Governance: The Impact of 
Emerging Technologies on Sport Management and Policy. International Journal of Sport 
Policy and Politics, 2022 14(1), 19-34. 

26. Peng X, Zhu J, Lee S, Zhou D, Song W, Ying T. Digital transformation in the hospitality 
industry: A bibliometric review from 2000 to 2023. International Journal of Hospitality 
Management. 2024 Jul 1;120:103761. 

27. Skinner J, Smith AC, Read D, Burch LM, Mueller J. Research methods for sport 
management. Routledge; 2024 Jul 10. 

28. Wang, S., & Xu, M. Preconditions and Barriers for Implementing Smart Governance in 
Sports: A Comparative Analysis of Developed and Developing Countries. International 
Journal of Public Administration, 2021 44(12), 998-1015. 


	چکیده

