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Abstract 
This research aimed to propose a model for human resource development (HRD) with an 
entrepreneurial approach for the Iraqi Basketball Federation. A mixed-methods research design 
was employed. The qualitative phase utilized a grounded theory methodology. The study's 
population consisted of senior managers within the federation. In line with the research 
objectives and the principle of theoretical saturation, a purposive sample of 20 participants was 
selected for the qualitative phase, and interviews were conducted until saturation was achieved. 
Data were collected using semi-structured interviews. The interview protocol featured open-
ended questions designed to address the research objectives, encompassing contextual factors, 
causal conditions, intervening conditions, the core phenomenon, strategies, and outcomes of 
entrepreneurial HRD. Qualitative data were analyzed through the three stages of open, axial, 
and selective coding. The findings identified: (a) causal conditions (e.g., human capital, 
entrepreneurial management, support for sports businesses); (b) the core phenomenon (e.g., 
entrepreneurial sports thinking, behavior, and performance); (c) strategies (e.g., individual and 
organizational); (d) intervening conditions (e.g., administrative and managerial systems); (e) 
contextual factors (e.g., development and entrepreneurial incentives); and (f) outcomes (e.g., 
the development of sports entrepreneurship). It is recommended that human resource managers 
in governmental sports organizations systematically apply this model and adopt an 
entrepreneurial approach in HRD to enhance efficiency and prevent the waste of costs and time 
in organizational activities. 
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 چکیده

روش تحقیق حاضر از نوع بود.   ارائه مدل توسعه منابع انسانی با رویکرد کارآفرینانه در فدراسیون بسکتبال عراقهدف این پژوهش 

جامعه هدف این پژوهش مدیران ارشد فدراسیون . در این تحقیق از روش داده بنیاد در بخش کیفی استفاده شد تحقیقات آمیخته بود.

بسکتبال عراق بودند و با توجه به اهداف تحقیق و همچنین زمانی که اشباع نظري حاصل شود، تعداد مشارکت کنندگان پژوهش در بخش 

ابزار گردآوري اطلاعات  نفر انتخاب شدند و تا رسیدن به اشباع نظري مصاحبه ادامه پیدا کرد. 20کیفی بر اساس روش هدفمند و تعداد 

بازي حاوي اهداف تحقیق طراحی شد که به پوشش عوامل  سؤالات افتهیساختارمهینبود. در مصاحبه  افتهیساختارمهینشامل مصاحبه 

با رویکرد هاي توسعه منابع انسانی در فدراسیون بسکتبال عراق ها و راهبردگر، پدیده محوري، پیامداي، عوامل علی، عوامل مداخلهزمینه

کدگذاري باز، محوري و انتخابی استفاده شد. نتایج حاصل  صورتبههاي کیفی از کدگذاري جهت تحلیل داده کارآفرینانه پرداخت. به 

هاي ي ورزشی؛ پدیده محوري با مقولهوکارهاکسبهاي انسانی، مدیریت کارآفرینی و حمایت از هاي سرمایهشامل عوامل علی با مقوله

هاي فردي و سازمانی؛ عوامل ارآفرینی ورزشی، رفتار کارآفرینی ورزشی، عملکرد کارآفرینی ورزشی؛ راهبردها شامل راهبردتفکر ک

ها شامل توسعه کارآفرینی ورزشی اي شامل توسعه و مشوق جویی کارآفرینی و پیامدگر شامل نظام اداري و مدیریتی؛ عوامل زمینهمداخله

مند استفاده نمایند و با طور نظامه از مدل ارائه شده ب گرددپیشنهاد می ورزشی هاي دولتین منابع انسانی سازمانمدیرا ر پایان بهبود. د

 .هاي سازمانی جلوگیري نمایندهرگونه هزینه و زمان براي فعالیت اتلاف توسعه منابع انسانی از ندیاتخاذ رویکرد کارآفرینانه در فرا
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 مقدمه

ها وجود که امروزه در سازمان یرقابت تیدر موقع

 هیخصوص سرماو به یدرون هیدارد، توجه به سرما

 تیموفق رایبرخوردار است، ز ییبالا تیاز اهم یانسان

مستلزم در  دهیچیو پ یرقابت تیوضع نیها در اسازمان

 ستهیکارآمد، مستعد و شا ییهارویداشتن ن اریاخت

 یرقابت تیو مز هیسرما نیترمهم ،یاست. منابع انسان

از  یتوسعه منابع انسان شکیهر سازمان بوده و ب

 یمنابع انسان تیریدر مد يمهم و محور يندهایفرا

را عامل  یمنابع انسان رانیاز مد ياری). بس1است (

 ،ی(مال گریبر منابع د تواندیکه م دانندیم یمهم

 ابعبگذارد و آنها را به من ری) تأثيو ماد یلاتیتسه

 یمنابع انسان تیری). مد2کند ( لیتبد يارزشمند

 يمنسجم برا کردیرو کیو  کپارچهی يهاراهبرد يدارا

 تیمز کیبه  یابیاشتغال است و به دنبال دست تیریمد

متعهد و توانمند،  اریکار بس يروین کی قیاز طر یرقابت

 ،یمنابع انسان يزیراز برنامه يابا استفاده از مجموعه

منابع  ایافراد  تیریاست که مد ییهاو روش هااستیس

آموزش، پاداش دادن،  ،ياز جمله غربالگر یانسان

 فی). طبق تعر3،4( ردیگیرا در بر م رهیو غ یابیارز

 هیسرما ایسازمان، منابع  ییدارا نیفوق، ارزشمندتر

سازمان کار  يکه برا يافراد یعنیاست،  یانسان

به  یابیدر دست یمعو به صورت جداگانه و ج کنندیم

ها سازمان ن،ی). علاوه بر ا5هستند ( میاهداف آن سه

 یرقابت تیمز کیبه  یابیدست ياشتغال برا تیریاز مد

 زیمجموعه متما قیامر از طر نی. اکنندیاستفاده م

محقق  کپارچهی يهاها و روشبرنامه ها،استیس

 یمنابع انسان تیریمختلف مد يها). راهبرد6( شودیم

 ریسازمان تأث یو اثربخش يرفتار جهیتوانند بر نتیم

 یمختلف، منابع انسان يهادگاهیبگذارند. با توجه به د

منابع  تیریاست که بر اهداف مد يراهبرد کردیرو کی

 ). 7(به آنها متمرکز است یابیدست یو چگونگ یانسان

منابع  تیریدر مد دیحوزه توجه به تحولات جد در

و  تالیجید يهابر توسعه مهارت دیتأک ،یانسان

مورد  شیاز پ شیکارکنان ب انیدر م یفن يهاییتوانا

اند که نشان داده ریاخ قاتیتوجه قرار گرفته است. تحق

و  نیآنلا يهاآموزش قیاز طر کارکنان يتوانمندساز

بهبود  2024در سال  یکیالکترون يریادگی يهابرنامه

ها داشته سازمان ییو کارآ يوردر بهره یقابل توجه

منابع  تیریو رقابت در مد ياست. در بستر نوآور

 ،ينزیکمک 2024طبق گزارش سال  ،یانسان

منابع  تیرینوآورانه در مد يهاکه راهبرد ییهاسازمان

بهتر عمل  یرقابت يهاطیاند، در محداشته یانسان

، استفاده از 2024در سال  نیاند. همچنکرده

 يسازنهیبه يبرا یهوش مصنوع يهايفناور

 شیدر افزا یقابل توجه ریتأث ،یمنابع انسان يهاندیفرآ

داشته است. در بعد  هانهیو کاهش هز يکارآمد

در آموزش و توسعه کارکنان، بر  ریاخ يهاشرفتیپ

 يهاکه در توسعه مهارت ییهاسازمان ت،قایاساس تحق

 يگذارهیکارکنان سرما انیدر م تیو خلاق نانهیکارآفر

و عملکرد  يدر نوآور یاند، شاهد رشد قابل توجهکرده

 ییها، شرکتات اخیر). طبق مطالع8اند (بوده یسازمان

کارکنان  يو مؤثر برا وستهیپ یزشآمو يهاکه برنامه

در حفظ و جذب  يبهتر جیاند، نتاخود داشته

اند. قابل ذکر است که مطابق با برتر داشته ياستعدادها

 یفرهنگ راتیی، تغSHRMتوسط  2023گزارش سال 

 يهاراهبرد قیتطب ازمندیها ندر سازمان یو اجتماع
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. استکارکنان  دیجد يازهایبا ن یمنابع انسان تیریمد

بر تنوع و شمول در  يشتریب دیتأک ن،یهمچن

بر  یمثبت ریمشاهده شده است که تأث يکار يهاطیمح

 ).11و  10، 9و مشارکت کارکنان داشته است ( تیرضا

 هاییدارا نیتراز مهم یکی یکارکنان و منابع انسان

 تیدر رشد و موفق رایسازمان هستند؛ ز کیمنابع  ای

 دهیبه ا ی). مفهوم توسعه منابع انسان12آن نقش دارند (

توسط  یها و دانش انسانز مهارتتوسعه و استفاده ا

سازمان و توسعه و آموزش کارکنان آن  کیتوسعه 

 یعملکرد سازمان شیو افزا بهبودسازمان خاص با هدف 

تنها شامل نه ی). روند توسعه منابع انسان13اشاره دارد (

 ییهامیتوسعه و آموزش افراد، بلکه توسعه و آموزش ت

افراد و  نی). ا14از افراد شاغل در آن سازمان است (

 یو سازمان يعملکرد فرد شیافزا یبا هدف اصل هامیت

معمولاً  ی. توسعه منابع انساننندیبیشرکت آموزش م

کارمند،  يرشد فرد یعنیشامل پنج عامل مهم 

متشکل  میت کی یمیکارمند، توسعه ت یشغل شرفتیپ

شرکت و روند  کی یاز افراد مختلف، توسعه سازمان

سازمان خاص  کیآموزش و توسعه کارکنان شاغل در 

عوامل در واقع کل روند توسعه  نی). همه ا15است (

). توسعه 16( کنندیم نییو تب فیرا تعر یمنابع انسان

راهبرد و  ازمندیدر هر سازمان، ن یمنابع انسان

 یاست. توسعه منابع انسان یخاص ییاجرا يهاراهکار

 ياست که برا ییهاتیو فعال هاستمیها، سشامل برنامه

 ی. هدف اصلشودیم یبهبود عملکرد کارکنان طراح

عملکرد  یعلشامل حل مشکلات ف یتوسعه منابع انسان

عملکرد  یآت يهااز مشکلات و چالش يریو جلوگ

توسعه منابع  لیکارکنان است. به طور خلاصه دلا

ها، شتاب سازمان طیشدن مح یشامل: چالش یانسان

 ینسب تیمز رییتغ ،يو نوآور تیروزافزون خلاق

به کارکنان خلاق و بادانش،  يدی يهارویها از نسازمان

 يوکار، بروز و ظهور فناورکسب طیدر مح دیرقابت شد

 تیفیک افتیدر ياطلاعات و ارتباطات و تقاضا برا

 يسازمان برا کی کهیخدمات بالاتر و بهتر است. درحال

 ازین یانسان يبه اهداف خود به توانمندساز یابیتدس

به  مدتیکه در طولان دهدیدارد، اما به او اجازه نم

 .ابدیدست  تیموفق

ساختار  لیکشور عراق، به دل یدولت يهاسازمان در

توجه به  ،یعدم وجود ساختار رقابت زیو ن کیبروکرات

کمتر  ریاخ يهاو کارکنان در سال یتوسعه منابع انسان

عدم  شیموردتوجه قرار گرفته است. با توجه به افزا

 یکی اد،یز يهاو چالش تیعدم قاطع ،یطیمح نانیاطم

 یدولت يهاسازمان نکهیا يمؤثر برا ياز راهکارها

انطباق دهند و به شکل  عیبتوانند خود را با تحولات سر

به سمت  شیخود ادامه دهند، گرا اتیو زنده به ح ایپو

با  ی)؛ لذا توسعه منابع انسان17است ( ینیکارآفر

 ،يفرد ینیو با تمرکز بر کارآفر نانهیکارآفر کردیرو

توان  شیافزا يبرا يارراهک دیشا ،یو سازمان یاجتماع

در آنها  راتییها و ارتقا سرعت تغدستگاه يریپذانطباق

و  هااستیس انگرینما نانهیکارآفر کردیباشد. رو

رفتارها و  يبرا ییاست که مبنا ییهاتیفعال

 کردیرو نی؛ بنابرادینمایم جادیا نانهیکارآفر يهامیتصم

 يریگمیتصم ندیعنوان فرابه توانیرا م نانهیکارآفر

به هدف  رندگانیگمیدر نظر گرفت که تصم يراهبرد

انداز سازمان از آن چشم تیکردن اهداف و تثب یقانون

 پنج يدارا نانهیکارآفر کردی). رو18( کنندیاستفاده م
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 ،یگامشیپ ،يریپذسکیر ،يبعد است که شامل نوآور

 .و رقابت جسورانه است استقلال

و  تیبا توجه به مسئول یورزش يهاسازمان

 یتوسعه فرهنگ ورزش و سلامت نهیرسالتشان در زم

مناسب داشته باشند. ساختار  يساختار دیدر جامعه، با

ها سازمان نیا تیموفق يبرا تواندینم کیکاملاً بروکرات

 يو استعدادها هاياز نوآور دیبا ن،یمناسب باشد؛ بنابرا

به انجام رسالت  یرسانکمک تکارکنان در جه یذات

 کردیرو کردننهیبهره برد. نهاد یورزش يهاسازمان

 یدولت يهاسازمان ژهیوها، بهسازمان نیدر ا نانهیکارآفر

را  نانهیکارآفر کردیاست. محققان رو يضرور ،یورزش

 کنندیم فیبر فرصت تعر یمبتن تیریمد يهاتیفعال

ها کمک کرده و آنها را ها و شرکتسازمان اتیکه به ح

 کردیرو نی). ا19( سازدیارزش آماده م جادیا يبرا

 ییو الگوها هااستیاست که از س یعیابعاد وس يدارا

و اقدامات  ماتیتصم يبرا يکه محور کندیم تیحما

 نانهیکارآفر کردیرو ن،ی؛ بنابراآوردیفراهم م نانهیکارآفر

 ياستراتژ نییتع يندهایاز منظر فرا تواندیم

از  يدیکل رانیگمیشود که تصم ستهینگر نانهیرآفرکا

انداز و از چشم تیحما ،یوضع هدف سازمان يآن برا

 ). 20( کنندیاستفاده م یرقابت يهاتیخلق مز

سازمان  لیتما نانهیکارآفر کردیرو گر،ید يسو از

منابع لازم جهت توانمند کردن سازمان  صیتخص يبرا

در  ينوآور د،یو محصولات جد هادهیخلق ا يبرا

سطح خدمات  يو ارتقا یمحصولات و خدمات فعل

موجود  يهانسبت به رقبا در جهت استفاده از فرصت

و  نیلامپکاست. بر اساس مطالعه  یدر بازار رقابت

 ینیکارآفر خواهندیکه م ییها)، سازمان21همکاران (

 نانهیکارآفر کردیرو دیموفق داشته باشند، با یسازمان

مانند  يابعاد قیکه از طر کردیرو نیداشته باشند. ا

و  یطلباستقلال ،یگامشیپ ،يریپذسکیر ،ينوآور

 يدیعنوان ابزار مفبه شود،یم یابیرقابت جسورانه ارز

گذاشته و آن را بهبود  ریتأث یعملکرد سازماناست که بر 

درون سازمان توسط  نانهیکارآفر يهاتی. فعالبخشدیم

 جه،ی. در نتابدییو ادامه م شودیافراد و کارکنان آغاز م

نوآور،  ش،یاعضا تیفعال قیاز طر تواندیسازمان م

 ،يباشد. کارکنان مستعد نوآور ریپذسکیو ر شرویپ

 کیعنوان تبادل دانش در سازمان، به و يریپذسکیر

بر  یمبتن دگاهینگاه با د نیضرورت مطرح هستند. ا

عنوان محرك رشد، منابع به تیمنابع شرکت که بر اهم

 کند،یم دیتأک یرقابت تیبالا و کسب مز يسودآور

 نیبر ا یبر منابع سازمان یمبتن دگاهیسازگار است. د

 یمنابع انسان رینظ يدیباور است که دارابودن منابع کل

فرد منحصربه ،ینیآفرهمچون ارزش ییهایژگیبا و

 تیبه خلق مز تواندیبودن، نوآور بودن و خلاق بودن م

ابتکار عمل و توسعه  ،يبهبود فرهنگ نوآور ،یرقابت

؛ دیدرون سازمان کمک نما نانهیکارآفر يهانگرش

 یانو منابع انس ینیکارآفر تیبا توجه به اهم ن،یبنابرا

را در توسعه منابع  ینیموضوع کارآفر دیها، بادر سازمان

کرد تا به توسعه و رشد  لیها دخسازمان یانسان

 .کارکنان و عملکرد سازمان کمک کند

 یطیمح يهادر مقابل چالش یورزش يهاسازمان

را در  يبه نوآور قیبه تشو ازیکه با آن روبرو هستند ن

خود در  ينوآور. کنندیاحساس م شیازپشیخود ب

 میتقس اتیو عمل يانداز، رفتار، استراتژچشم يهابخش

در  شتریب یورزش يها). سازمان22( شودیم ییو اجرا
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آنها به  تیو نوع فعال کنندیم تیفعال یبخش خدمات

 ایو تحولات دن راتییخود را با تغ دیاست که با یشکل

که ارائه  یتحولات را در خدمات نیهماهنگ کنند و ا

 یورزش يهانشان دهند اگر سازمان زین دهندیم

هماهنگ کنند از صحنه  راتیینتوانند خود را با تغ

و  تیوضع نیدر ا نیرقابت خارج خواهند شد؛ بنابرا

 کردیرو يدارند که دارا ازین یبه منابع انسان طیحم

 نیترمهم یمنابع انسان رایباشند. ز نانهینوآورانه و کارآفر

در  توانندیاست که م یورزش يهادر سازمان یبخش

 نیسازمان را تضم اتیو سخت تداوم ح یرقابت طیشرا

 .کنند

 ریو سا انیمرب ران،یمد یسازمان ورزش کی در

دارند و سهم  یمشخص تیکارمندان رسالت و مسئول

توسعه کارکنان،  نیدر راه انجام آن دارند؛ بنابرا یمهم

رفاه  يبه اهداف و نحوه پاداش کارکنان برا یابیدست

برخوردار است  یکسانی تیکل سازمان ورزش از اهم

که  یمختلف يهان جنبهیاز ب نکهی). با توجه به ا23(

 تیموفق يبرا یدارد، منابع انسان تیدر ورزش را اهم

 کیعنوان به نهایا رایدارند، ز یاساس ینقش یتیهر فعال

در هر  تیریکارآمد مد يردهااستاندا يبرا زوریکاتال

 ). 24( شوندیصنعت در نظر گرفته م

 يهامدل شاخص ی) به طراح25و همکاران ( جواد

بسکتبال عراق اقدام  ستمیدر س یتوسعه منابع انسان

در  ینشان داد که بعد اصل قیتحق نیا جهینمودند. نت

بسکتبال توجه  ستمیدر س یتوسعه منابع انسان نهیزم

در  حیصح تیریاست و با تمرکز بر مد تیریبه بعد مد

و عملکرد کارکنان  ییاسااستعدادها شن یمنابع انسان

) در 26( ینیقاسم و حس نی. همچنابدییارتقا م

در توسعه منابع  ینینقش کارآفر یبه بررس یقیتحق

عراق اقدام نمودند.  یورزش يهاونیفدراس یانسان

در  ینیکارآفر شیمطالعه نشان داد که افزا نیا جهینت

و  يوربه بهبود بهره تواندیم یورزش يهاونیفدراس

 گر،ید یمنجر شود. در پژوهش یمنابع انسان سعهتو

در  ینینقش کارآفر ی) به بررس27( ياحمد و ناصر

بسکتبال عراق اقدام  ونیفدراس یمنابع انسان تیریمد

از آن  یحاک قیتحق نیحاصل از ا يهاافتهینمودند و 

 تیریدر مد ینیکارآفر يکردهایتفاده از روبود که اس

کارکنان  تیو رضا عملکرد شیباعث افزا یمنابع انسان

) به توسعه 28و محمود ( یعراق نکهیو ا شودیم

در  یبهبود منابع انسان يبرا ینیکارآفر يهامدل

 نیمحققان به ا نیبسکتبال عراق پرداختند. ا ونیفدراس

 توانندیم ینیکارآفر يهاکه مدل افتندیدست  جهینت

 رد یمنابع انسان يندهایدر بهبود فرا يبه طور مؤثر

 .کاربرد داشته باشند یورزش يهاونیفدراس

توسعه  يبرا یهر تلاش تیاست که موفق یهیبد

 یمنابع انسان یستگیو شا ییبه توانا يادیورزش تا حد ز

 دارد.  یبستگ

 نیمنبع نادر است، بنابرا کی یمنابع انسان

و انتخاب، آموزش و پاداش مناسب و  قیدق يزیربرنامه

استفاده  يادغام مناسب در سازمان، از موارد مهم برا

از منابع است. با توجه به نوع ساختار  دو کارآم يراهبرد

صورت به شتریدر عراق که ب یدولت يهاسازمان

 یذات يهااست و از استعداد و مهارت کیبروکرات

 یسع دیبا نیبنابرا شود،ینم يادیکارکنان استفاده ز

 دیکارکنان توجه شود و با یدرون يهاشود به مهارت

 نانهیارآفرک يکردیموردتوجه در سازمان رو کردیرو
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در جهت  یمنابع انسان يهاباشد تا از حداکثر مهارت

بالاتر استفاده شود. با توجه  يورسازمان به بهره دنیرس

عدم  ای تیعامل موفق نیترمهم یمنابع انسان نکهیبه ا

بخش توجه  نیبه توسعه ا دیسازمان هستند با تیموفق

در  یمنابع انسان تیبا توجه به اهم نیشود؛ بنابرا ژهیو

پژوهش توسعه منابع  نیدر ا یورزش يهاسازمان

بسکتبال عراق را با توجه به  ونیدر فدراس یانسان

پاسخ به  یو در پ کندیم یبررس نانهیکارآفر کردیرو

در  یسؤال است که مدل توسعه منابع انسان نیا

چگونه  نانهیکارآفر کردیبسکتبال عراق با رو ونیفدراس

 است؟

 ی پژوهششناسروش

کیفی و با  پژوهش حاضر در چارچوب رویکرد

انجام گرفته است.  ادیبندادهي روش نظریه ریکارگبه

ی رهیافتی است براي بررسی طورکلبه ادیبندادهنظریه 

ي پیاده هامصاحبهي کیفی (نظیر هاداده مندنظام

بر اساس مدل شده)، با هدف تولید نظریه انجام شد. 

 یشناسروش حیث از حاضر پژوهش مشخصات

 به پژوهش گیريجهت: است شرح بدیناختصار به

 فلسفۀ کیفی؛ نوع از پژوهش روش بنیادي؛ روش

 روش به پژوهش راهبرد تفسیري؛صورت به پژوهش

 و استقرائی نوع از پژوهش رویکرد ؛ادیبنداده یهنظر

 پژوهش این گیرينمونه است. اکتشافی پژوهش هدف

 درکنندگان . مشارکتشد انجام هدفمند روش به

و مدیران  نظرانمتخصصان، صاحب حاضر پژوهش

که تعدادي از اعضاي  هستندی ورزش تیریمدحوزه 

در پژوهش حاضر داراي  شوندهمصاحبهی علمئتیه

 ي مدیریتی در فدراسیون بسکتبال عراقهاپست

 . هستند

 و نشد تعیین تحقیق اجراي از پیش نمونه تعداد

 نوعی که کرد پیدا ادامه زمانی تا گیرينمونه فرایند

 جریان در که معنی بدین شود؛ حاصل اطلاعاتی اشباع

. دنگرد استخراج هاداده از جدیدتري اطلاعات مصاحبه

شد،  حاصل نفر 20 با مصاحبه از پس  نظري اشباع

را متوقف  هامصاحبهمحقق پس از اشباع نظري  سپس

 نمود.

 

کشور عراق کنندگانمشارکت. مشخصات 1جدول   
شوندهمصاحبه شوندهمصاحبه  سابقه تحصیلات سن   سابقه تحصیلات سن 

P1 56 9 کارشناسی  P11 39 16 دکتري 
P2 45 11 ارشد  P12 47 11 ارشد 
P3 37 7 دکتري  P13 43 16 ارشد 
P4 58 8 کارشناسی  P14 44 12 کارشناسی 
P5 54 5 ارشد  P15 41 9 ارشد 
P6 52 9 دکتري  P16 40 8 دکتري 
P7 48 3 کارشناسی  P17 38 6 ارشد 
P8 46 9 دکتري  P18 48 9 ارشد 
P9 45 6 ارشد  P19 50 11 کارشناسی 
P10 38 12 ارشد  P20 43 15 ارشد 
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با  ساختارمندمهین، رودررو صورتبه هامصاحبه

دقیقه  30تقریبی  زمانمدتیی باز در هاپرسشطرح 

 داراي پژوهش این در اطلاعات انجام گرفت. گردآوري

 ايشده تعیین پیش از نمونه حجم و بوده کیفی ماهیت

. است شده انجام ونظري هدفمند شیوة به است، نداشته

  برفی گلوله گیرينمونه روش از مصاحبه مرحله در

 نمونه، یک انتخاب فرآیند در. است شده استفاده

 گلوله گیرينمونه روش از توانندمی کیفی محققان

 در کننده شرکت یک آن در که کنند استفاده برفی

 .کندمی هدایت دیگر کنندگان شرکت به را ما پژوهش،

در این پژوهش بخش کیفی، مبتنی بر نظریه برخاسته 

از داده ها یا نظریه زمینه اي می باشد. نظریه برخاسته 

اي) یک روش از داده ها (گرندد تئوري یا تئوري زمینه

پژوهشی عام، استقرایی، تفسیري و اکتشافی است. در 

پیرامون موضوعاتی واقع این روش براي کسب شناخت 

که پیش از این در مورد آنها پژوهش جامع و عمده اي 

نشده است، دانش در آن زمینه محدود است و نظریه 

چارچوب داري در دست نیست، استفاده می گردد. اگر 

چه نمونه گیري در این روش از نوع هدفمند می باشد، 

اما معمولا بر حسب محتویات مصاحبه هاي اکتشافی 

ان و به روش گلوله برفی، مراجعه به مطلعان با مطلع

دیگري ضرورت می یابد. روند نمونه گیري و مصاحبه 

تا زمانی که فرایند تجزیه و تحلیل و اکتشاف به اشباع 

نظري برسد، ادامه یافت.تجزیه و تحلیل داده ها به 

صورت همزمان با اجراي مصاحبه هاي اکتشافی و با 

ها و بررسی ارتباط بین کد گذاري باز، تشکیل مقوله 

 آنها انجام می گردد.

دهندة اي، نشانکدگذاري در روش نظریه زمینه

ها خرد شده، عملیاتی است که در آن داده

هاي تازه، دوباره شوند و آنگاه با روشپردازي میمفهوم

هاي کیفی خورند. هدف از تحلیل دادهبه هم پیوند می

ابعاد مشترك؛ کشف  ها، مفاهیم وها، سازهکاوش مقوله

ساخت مدل نظري است. در و  ها؛روابط بین این سازه

ها از اي مراحل تحلیل دادهدار نظریه زمینهروش نظام

طریق کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري 

شود و به عرضه پارادایم منطقی یا گزینشی انجام می

یابد. تصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین پایان می

دگذاري باز عبارت است از فرایندي تحلیلی که از ک

ها و ابعاد آنها طریق آن مفاهیم مشخص شده و ویژگی

شوند. هدف از کدگذاري ها کشف میاز درون داده

هایی است که در شروع فرایند پیونددهی داده«محوري 

در ». اندشده طی فرایند کدگذاري باز شکسته

هاي فرعی مرتبط ولهها با مقکدگذاري محوري، مقوله

شوند. در مرحله کدگذاري محوري پژوهشگر یک می

عنوان مقوله یا پدیدة اصلی) (به مقولۀ کدگذاري باز را

کند و در مرکز فرایند مورد بررسی قرار انتخاب می

کند. ها را به آن مرتبط میدهد، سپس سایر مقولهمی

قوله ها متشکل از شرایط علّی (عواملی که مسایر مقوله

دهند)، راهبردها (اقداماتی قرار می ریتأثاصلی را تحت

شود)، شرایط که در رابطه با مقولۀ اصلی انجام می

اي اي (عوامل محیطی و زمینهاي و واسطهزمینه

 پیامددهند)، و قرار می ریتأثاي که راهبرد را تحتویژه

(پیامدهاي حاصل از راهبردها) هستند. انجام این 

لزم ترسیم شکلی است که نمودار کدگذاري مرحله مست

 شود. نامیده می
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جهت ممیزي پژوهش حاضر از چهار راهبرد 

 به معنی اینکه آیا استفاده خواهد شد؛ باورپذیري

معادل ( ر استیباورپذپژوهش براي محقق  يهاافتهی

، براي باورپذیري خود محقق یکی روایی درونی است)

ي نموده، کدگذاردوباره  را بعد از یک ماه هامصاحبهاز 

مقایسه خواهد شد.  1نتایج با ضریب اسکات

آیا انتقال استنباط از یک بستر به اینکه  يریپذانتقال

، لازم به معادل روایی بیرونی)( بستر دیگر وجود دارد

روش  ي ازریپذانتقالي و ریاعتمادپذذکر است  براي 

، در این روش استفاده شد 1تحلیل اعضاي پژوهش

گزارش محقق را از نظر صحت و کامل بودن 

قرارمی گیرد، چرا که خواندن  موردمطالعه و بررسی

حقایق  کنندگانمشارکتکه  گرددیمگزارش موجب 

به یا درك جدیدي از موقعیت  خاطر آورندي به اتازه

آیا در این راستا اتکاپذیري به معنی اینکه  .آورند دست

ها افتهیین کند به هم يکدگذاردیگري  اگر کس

د (معادل یآیم به دسترسد. آیا نتایج یکسان یم

میزانی که ي ریدپذییتأو در نهایت  پایایی است)

؛ در واقع به این ر استیدپذییتأپژوهشی  يهاافتهی

ها از دل افتهیآیا واقعاً  که شودیمپاسخ داده  سؤال

نفر  3 يریدپذییتأبراي  است. آمدهدستبه هاداده

و مدل را بررسی خواهند کرد  هاافتهکدها، ی نظرصاحب

تا  کنندیمجز به جز ارائه   صورتبهو تمامی مراحل را 

 متخصصان خبره نظرشان را در مورد مدل ارائه دهند.

 

 هایافته

 ای دهیپد يریگشکل و جادیا باعث یعل طیشرا

 در. )1386 ،یامام و فردییدانا( شودیممرکزي  طبقه

 موثر یعل طیشرا با ارتباط در شوندگان مصاحبه پاسخ

فدراسیون بسکتبال عراق با  در یانسان منابع توسعه بر

 يها مقوله در که شد ییشناسا رویکرد کارآفرینانه

هاي ورزشی پذیري سازمان(نگرش و مسئولیت یاصل

ی، انسان يها هیسرماکارآفرینی) و مقوله هاي فرعی ( به

)  ورزشی وکارهاي ازکسب حمایتی، نیآفر کار تیریمد

 .است آمده 2 شماره جدول در

 

 یعل طیشراها و ابعاد و مفاهیم استخراج شده از کدگذاري مقوله .2جدول 

وم
فه

مقوله  م
 اصلی

مقوله 
 فرعی

 کدها
(مفاهیم 
شناسایی 

 شده)

شوندگانمصاحبه يشواهد گفتار نمونه شماره  
هامصاحبه  

لی
ط ع

رای
ش

ت 
ش و مسئولی

نگر
پذیري سازمان

هاي ورزشی به
 

کارآفرینی
 

هاسرمایه
ي 

 انسانی

 هايآموزش-1
 و رسمی
-2، غیررسمی

 تمرکز قدانف
 بر هاآموزش

 هايانگیزه ایجاد
-3کارآفرینانه

 هايوانمنديت
 در کارآفرینانه

 -4ورزش بخش
 رفتن بین زا

 در کار نیروي
 تولیدات بخش

شود که مشاغل زیاد رشد )ایجاد زمینه هاي کارآفرینی باعث می1م 
هاي زیادي ) کشور ما در زمینه کارآفرینی ورزش پتانسیل5کنند. م

هاي زیادي کند. م تواند بر رشد و توسعه  ورزش کمکدارد که می
هاي آموزشی را که دولت زمینه )بیش از هر گونه فعالیتی نیاز است7

فراهم کند، زیرا آموزش مهم ترین شاخص براي رشد و توسعه کار 
 آفرینی است.

P1; P5; 
P7; P12; 
P14; P16; 
P18; P19 
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 نبود-5ورزشی
 کار نیروي
 آموزش تولیدي

 آینده در دیده

مدیریت 
کارآف
 رینی

 برنامه فقدان-1
 کار در ریزي

 نگاه -2مدیران
 کسب به سنتی

 اشتغال و کار و

گوناگون باید متناسب با توانایی هاي )مدیران انتخابی در موقعیت3م 
و ظرفیت هاي که دارند استفاده کرد، زیرا بسیاري از مدیران در 

حیطه ورزش نیستند و در پست هاي مدیریتی ورزشی قرار گرفته اند. 
) رویکرد به فعالیت هاي ورزشی تغییرات اساسی کرده است، زیرا 8م

بلکه بخش امروز نگاه به ورزش فقط جنبه فعالیت ورزشی نیست 
 مهمی از اقتصاد هاي کشورهاي مختلف را دربر می گیرد.

P3; P8; 
P10; P14; 
P15; P17; 
P19; P20 

 حمایت
از 

وکسب
 يکارها

 ورزشی

 جادای-1
 بانکی تسهیلات

 و کمترین با
 ترینساده

 براي شرایط
 کارهاي و کسب

 -2ورزشی
 نظام حمایت

 کسب از بانکی
 کوچک وکارهاي
 -3ورزشی
 از دولت حمایت

 و کارآفرینی
 کارآفرینان

 ورزشی

را براي رشد و توسعه  تواند زمینه) ایجاد تسهیلات مالی می6م 
هایی ) حمایتی  نظیر وام و هزینه5هاي ورزشی فراهم کند. م فعالیت

توانند در ایجاد زیر ساخت هاي ورزشی  انجام دهند ها میکه بانک
تواند بسیاري هاي مالی میهیچ موسسه و نهادي نمی تواند. حمایت 

) کارآفرینی در بخش ورزش 7ها را پوشش دهد. ماز زیر ساخت
هاي  اقتصادي کمک کند و  تواند به رشد و توسعه سایر فعالیتمی

 اثرات مثبت بر کسب و کارها و مشماغل داشته باشد.

P5; P6; 
P7; P9; 
P11; P12; 
P13; P15; 
P16; P18; 
P19 

 در یانسان منابع توسعه مدل پژوهش نیا رد

 است فدراسیون بسکتبال عراق با رویکرد کارآفرینانه

 با یانسان منابع تیریمدآن ( یاصل يهامقوله در که

 تفکر توسعه( یفرع يهامقوله و) نانهیکارآفر کردیرو

 عملکرد توسعه نانه،یکارآفر رفتار توسعه نانه،یکارآفر

 .است آمده 3 شماره جدول در) نانهیکارآفر

 

 
 يمحور دهیپدها و ابعاد و مفاهیم استخراج شده از کدگذاري مقوله. 3جدول 

 مفهوم
مقوله 
 اصلی

مقوله 
 فرعی

 کدها
(مفاهیم شناسایی 

 شده)
شوندگانمصاحبه يشواهد گفتار نمونه  

شماره 
هامصاحبه  

یپد
 ده

محور
 ي

 
ت منابع 

مدیری
کارآفرینانه

 
 

تفکر 
کارآفرینانه 

 ورزشی

توجه به تفکر و -1
اندیشیدن در مورد 
 -2کارآفرینی ورزشی

خودباوري در کسب و 
توجه -3کار ورزشی

قوانین و مقرارت 
ایجاد تفکر -4ورزشی

 خلاق در ورزش

توان به مشکلات کارآفرینی پاسخ ) از طریق آموزش می2م 
داد، کارآفرینی نیازمند ایجاد قوانین و مقرارت است. که بر 

) کارآفرینی به 6پایه آن بتوان فعالیت کارآفرینی ایجاد کرد. م
هاي فردي و مدیریتی افراد بستگی اندیشه خلاق و توانایی

که بتوانند این  دارد، که در این زمینه ساختار و بسترهایی
شرایط را فراهم کنند از عوامل تعیین کنند براي کارآفرین 

 حال در سرعتبه يحوزه ورزش، در ینیکارآفر) 9است. م
 ندیفرا. است ورزش تیریمد قاتیتحق و ینیکارآفر از يرشد

 ینیکارآفر يهاتیفعال يدربردارنده ورزش در ینیکارآفر
 یورزش ينهیزم در که است یاجتماع ينوآور و یاجتماع

 .شوندیم انجام

P2; P6; 
P9; P 11; 
P14; 
P16; 
P17; 
P18; P20 
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رفتار 
کارآفرینانه 
 ورزشی

صداقت و گفتار در -1
 -2ها،انجام فعالیت

تلاش براي منافع 
پذیرش   -3مشترك، 

دستورالعمل هاي 
استفاده از  -4مشترك، 

 سایر تجربه ها

اي عمل گونه د بهبایآنچه که خیلی حیاتی است ما )12م 
کنیم که فرآیند بهبود مستمر و توانمندي، دانش محوري، 

مشارکت هوشمندانه همه به سمت یادگیري کارآفرینانه 
ش لامروزه در سازمان ها ما باید ت) ا15م سوق پیدا کند .

کنیم حس منفعت طلبی متناسب فرد و سازمان و جامعه را 
)در  16مهیم. را توسعه د شودجویی میکه باعث مشارکت

دستگاههاي دولتی و در دنیاي واقعی اینکه بگوئیم یک 
نیروي انسانی کارآفرینی کند کمی ناسازگار با 

فرین را در آهاي کارتوان شاخصهساختارسازمانی است اما می
 .درون نیروي انسان پرورش داد که باید برنامه ریزي شود

P1; P3; 
P5; P7; 
P8; P10; 
P12; 
P13; 
P14; 
P15; 
P16; 
P19; P20 

 
عملکرد 
کارآفرینانه 
 ورزشی

استفاده از علم -1
نوآوري در  -2ورزش، 
ارتقاي کیفت  -3ورزش،

ارائه  -4خدمات ورزشی، 
-5خدمات جدید، 

استفاده از تجهیزات 
ها و ورزشی در سازمان

 هاي ورزشی،محیط

 رخ ياحرفه ورزش در يادیز حد تا ورزش ینیکارآفر )18م 
 ریتأث یاجتماع ینیکارآفر يهايگذارهیسرما يرو که دهدیم
 در سرعتبه يحوزه ورزش، در ینیکارآفر )11م .گذاردیم

. است ورزش تیریمد قاتیتحق و ینیکارآفر از يرشد حال
 يهاتیفعال يدربردارنده ورزش در ینیکارآفر ندیفرا

 ينهیزم در که است یاجتماع ينوآور و یاجتماع ینیکارآفر
)داشتن امکانات بر عملکرد بهتر 13م .شوندیم انجام یورزش

افزاید. اگر ما در هاي کسب کار و ورزشی میفعالیت
هاي ورزشی بتوانیم از علم و تکنولوژي روز دنیا در سازمان

توانیم در آموزش کارکنان و منابع انسانی استفاده کنیم می
 نتیجه آن شاهد عملکرد کارآفرینانه و نوآورانه باشیم.

P3; P4; 
P6; P9; 
P11; 
P13; 
P14; 
P17; 
P18; P19 

 پاسخ از شده استخراج ی راهبردهااصل يهاقولهم

 يراهبردها( یاصل يهامقوله در که شوندگانمصاحبه

 يزیربرنامه( یفرع يهامقوله و) یسازمان و يفرد

 یابیارز ،یورزش ینیکارآفر اجرا ،یورزش ینیکارآفر

 نانهیکارآفر کردیرو با يهاسازمان در یانسان منابع

 ینیکارآفر يریادگی ،یورزش ینیکارآفر رتیمد

 .است آمده 4 شماره جدول در) یورزش

 راهبردهاها و ابعاد و مفاهیم استخراج شده از کدگذاري مقوله .4جدول 

 مفهوم
مقوله 
 اصلی

مقوله 
 فرعی

 کدها
(مفاهیم شناسایی 

 شده)
شوندگانمصاحبه يشواهد گفتار نمونه  

شماره 
هامصاحبه  

 راهبردها
 

 راهبردهاي فردي و سازمانی
 

ریزي برنامه
کارآفرینی 

 ورزشی
 

 اجرا
 ینیکارآفر
یورزش  
 

 ارزیابی
 منابع

 در یانسان
 يهاسازمان

-2نیازسنجی جامعه، -1
ایجاد  -3آموزش شغلی،

 -4شغل هاي جدید، 
ریزي توسعه کسب برنامه

انتخاب  -5و کار ورزشی، 
هاي جدید کسب و روش

 -6کار خلاق ورزشی ، 
 -7تامین منابع مالی ،

ایجاد انگیزه هاي فردي، 
ایجاد  -9اموزش ، -8

-10حس خودباوري، 
 11ارتقاء بینش فکري،

 تارتغییر افکار و رف

) نیاز است که قبل از هر اقدامی  نیازهاي جامعه 7م 
هاي ورزشی بخش مهمی از ) فعالیت12شناسایی شود. م 

هایی که اقتصاد را تشکیل می دهد به طوري که هزینه
توانند درامدهاي چند کنند میها در این حوزه میدولت

) کسب و کارهاي که در 19برابري را حاصل کنند. م 
رآفرینی انجام می شود، بر توسعه و خلاقیت ي  کاحوزه

) داشتن انگیزه و باور به اینکه می 17افزاید. مورزش می
توان  نوآوري ایجاد کرد بر رشد و توسعه کارآفرینی می 

 در ینیکارآفر يبرا سودآور يهازهیانگ )15افزاید. م
 کنترل با ورزش با مرتبط يهاشرکت رانیمد ورزش،
 اجتماع و عموم اهداف به یابیدست منظوربه ورزش قدرت

 .دهند شیافزا را شانياقتصاد عملکرد توانندیم هم

P3; P4; 
P7; P9; 
P11; P12; 
P15; P17; 
P19; P20 
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 کردیرو با
نانهیکارآفر  
 

مدیریت 
عملکرد 
 سازمانی

 
یادگیري 
کارآفرینی 

 ورزشی

تعیین مسیرهاي -1
متفاوت بودن -2شغلی، 

ساز و کارهاي جذب و 
نگه داشتن  -3اموزش

 -4کارکنان کارآفرین، 
ایجاد انگیزش و خلاقیت 

 -5سازمانی، درون 
پذیري ساختاري، انعطاف

توسعه دانایی و 
هاي فکري سرمایه

 سازمانی

)یکی از موارد بسیار مهم و حیاتی براي سازمان بررسی 6م 
این نکته است که چقدر از اهداف و چشم انداز تعیین شده 
سازمان محقق گردیده است، در این مسیر منابع انسانی و 

) مدیران سازمان 13م .هستندنحوه عملکرد آنها بسیار مهم 
با بررسی عملکرد سازمان و میزان موفقیت یا عدم موفقیت 
آن، باید در نحوه جذب و استخدام کارکنان و همچنین 
نحوه آموزش آنها بر اساس معیارهاي کارآفرینانه تجدید 

ریزي نظر کنند و اگر لازم بود از منابع انسانی بهتر و برنامه
استفاده از  )10م .ه کنندآموزشی جدیدتر استفاد

کارآفرینانه برتر و شناخته شده و همچنین اساتید 
دانشگاهی که در حوزه کارآفرینی نیز فعالیت دادند، باید 

ریزي مدیران سازمانهاي ورزشی در اولویت قرار در برنامه
داشته باشد تا از این طریق بتوانند منابع انسانی را با 

 نا سازند.مفاهیم کاربردي کارآفرینی آش

P1; P2; 
P4; P6; 
P10; P11; 
P13; P16; 
P17; P18 

عمومی که بر راهبردها تأثیر  يانهیزمشرایط 

این شرایط ).  1386:84و امامی،  فردییدانا( گذارندیم

 می توانند تسهیلگر یا بازدارنده باشند. در این پژوهش

 مصاحبه پاسخ از شده استخراج یاصل يها مقوله

 و يادار  نظام( یاصل يها مقوله در که شوندگان

گی، قیسل کج زمیمکان( یفرع يها مقوله و) یتیریمد

 منابع تیریمدی، نیکارآفر به یمنف نگرش، بودجه

 آمده 5 شماره جدول در) منعطف ریغ تیریمدو  یسنت

 ست.ا

گر مداخلهها و ابعاد و مفاهیم استخراج شده از کدگذاري مقوله .5جدول   

مقوله  مفهوم
 اصلی

مقوله 
 فرعی

 کدها
(مفاهیم شناسایی 

 شده)
شوندگانمصاحبه يشواهد گفتار نمونه شماره  

هامصاحبه  

اخله
گر

 
 

  
 نظام  اداري و مدیریتی

 

اعمال 
نظرات 
شخصی و 

ايسلیقه  
 بودجه

نگرش 
منفی به 
 کارآفرینی

مدیریت 
منابع 
 سنتی

مدیریت 
رمنعطفیغ  

اي اعمال رفتار سلیقه-1
بی توجهی به شایسته  -2

دخالت کردن  -3سالاري، 
رویکردهاي سیاسی و 
فرهنگی در کارافرینی 

عدم نقش  -4ورزشی، 
آفرینی مدیران در  جذب 

اجراي  -5نیروي انسانی، 
حضور -6ها ناصحیح برنامه

 -7نیروهاي غیرکارآفرین،
نگرش منفی به نیروي 

پایین بودن -8کارآفرین، 
-9کیفیت مدیریت ،
 -10ساختار غیرمنعطف ،

منابع  -11به روز نبودن، 
 مالی بالادستی محدود

محدود بودن منابع -12
مالی براي حمایت از 
 کارآفرینی

هاي ورزشی باید نگاه مدیریت سازمان )1م 
به سمت استفاده از منابع انسانی کارآمد و 

ارآفرین تغییر پیدا کند. ما در خیلی از ک
هاي شخصی موارد شاهد دخالت دادن سلیقه

مدیران در استفاده از کارکنان و منابع انسانی 
هستیم که تحصیلات غیرمرتبط با ورزش 

توانند دارند و به طور حتم این افراد نمی
) کم بودن 5کارایی مناسبی داشته باشند. م

زش منابع بودجه اختصاصی در جهت آمو
هاي هاي سازمانانسانی یکی از دغدغه

ریزي بخصوص ورزشی است که باید با برنامه
مدیران ورزشی و مدیران سطح بالاي کشور 

) 6م.ریزي شود. در جهت رفع آن برنامه
هاي ورزشی متاسفانه در بسیاري از سازمان

نگاه روشن و مناسبی نسبت به موضوع 
رآفرینی بصورت کارآفرینی وجود ندارد زیرا کا

علمی و مناسب براي آنها تبیین نشده است. 
هاي ما را چالشی که بسیاري از سازمان )8م.

دچار تزلزل کرده است وجود مدیریت سنتی 
و عدم استفاده و عدم اعتقاد به تغییر و 

هاي جدید در جهت استفاده از تکنولوژي
 موفقیت سازمان است.

P1; P2; 
P4; P5; 
P6; P8; 
P12; P15; 
P17; P20 
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 اثر راهبردها بر که یخاص طیشراي، انهیزم طیشرا

 فیط به مربوطه، سؤالات به دهندگانپاسخرند، گذایم

 در اند کهداشته اشارهي انهیزم میمفاه ازي اگسترده

 و) ینیکارآفر ییجو مشوق و توسعه( یاصل يهامقوله

ی، نیکارآفر رفتاری، نیکارآفر نشیب( یفرع يهامقوله

 .است آمده 6 شماره جدول در) ینیکارآفر هیروح

 
 يا نهیزم طیشراها و ابعاد و مفاهیم استخراج شده از کدگذاري مقوله .6دول ج

مقوله  مقوله اصلی  مفهوم
 فرعی

 کدها 
 (مفاهیم شناسایی شده)

شماره  شوندگانمصاحبه يشواهد گفتار نمونه
 هامصاحبه

شرا
طی

زم 
ی

انه
 ي

   
توسعه و مشوق جویی کارآفرینی

 

بینش 
 کارآفرینی

 
 

رفتار 
 ینیکارآفر

 
 

روحیه 
 کارآفرینی

-2نگرش کارآفرینی، -1
هاي کار ها و ریسکهزینه

نگرش سیتمی - 3آفرینی،
حمایت -4به کا رآفرینی، 

 -5از نیرو هاي کارآفرین، 
ها و تشویق ایجاد فرصت

همراه  -6هاي کارآفرینی، 
کردن با قوانین و 

هاي اصلی ماموریت
- 7کارآفرینی ورزشی،

ضمانت اجرایی براي 
ایجاد تعهد،  -8حمایت، 

رگزاري نشست با ب -9
 – 10کارکنان و مدیران 

نهادینه کردن اخلاق کار 
اموزش وجدان  -11،

عدالت در -12کاري، 
 -13پاداش و قدردانی، 

تشویق افراد مسئولیت 
تشویق به ایده  -14پذیر

اجراي نظام -15پردازي، 
مستمر براي حمایت از  

خلاقیت و نوآوري کاري، 
مشارکت در تصمیم  -16

اس توانایی گیري ها  براس
 ها 

 به هم یورزش نیکارآفر يهاسبک و اداتع )2م 
. دهندیم جهت يتجار يهايگذارهیسرما

 ریاخ يهاسال یط يگذارهیسرما يهاشرکت
 که اندداده شیافزا را خود یالمللنیب تیفعال

م  است افتاده اتفاق یورزشحوزة  در آن از یبخش
 کردنِ یالمللنیب ،یورزش نانیکارآفر يبرا )3

 به يشتریب یدسترس يگذارهیسرما يهاشرکت
 ،یورزش نانیکارآفر)4م . است کرده فراهم منابع

 يهاطیمح به دیبا يتجار يگذارهیسرما يبرا
 )7م . کنند توجه مختلف یالمللنیب و یسازمان
 در هافرصت ییشناسا يبرا یورزش نانیکارآفر
 يرو رایز دارند، قرار يفردمنحصربه موضع

 تمرکز يجار ورزش صنعت درباره دیجد اطلاعات
 یکسان را ورزش در ینیآفرارزش )19م . دارند

  طیمح يهافرصت از که  دهند انجام توانندیم
 از يهابخش ییشناسا با و کنندیم استفاده خود

 و مؤثر آنها در توانندیم که یبدنتیترب رشته
 يبرا سودآور يهازهیانگ )20م. باشند دیمف

 مرتبط يهاشرکت رانیمد ورزش، در ینیکارآفر
 منظوربه ورزش قدرت کنترل با ورزش با

 توانندیم هم اجتماع و عموم اهداف به یابیدست
  .دهند شیافزا را شانياقتصاد عملکرد

P2; P3; P4; 
P7; P9; P13; 

P17; P19; 
P20 

 
 

حاصل از استخدام راهبردها  يهایخروج، پیامدها

 سؤالات به دهندگانپاسخپژوهش حاضر ، در است

 اشارهي انهیزم میمفاه ازي اگسترده فیط به مربوطه،

 ینیکارآفر توسعه( یاصل يهامقوله در که اندداشته

 تیرضاي، کار عملکرد( یفرع يهامقوله و) یورزش

 .است آمده 7 شماره جدول در) يکار تیفیکی، شغل
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پیامدهاها و ابعاد و مفاهیم استخراج شده از کدگذاري مقوله .7جدول   
مقوله  مفهوم

 اصلی 
مقوله 
 فرعی

 کدها 
(مفاهیم شناسایی 

 شده)

شماره  شوندگانمصاحبه يشواهد گفتار نمونه
 هامصاحبه

یپ
امدها

 

 توسعه فردي و سازمانی

عملکرد 
 کاري

 
 

رضایت 
 شغلی

 
 

کیفیت 
 کاري

نیروي انسانی کار -1
افزایش بهره -2آفرین،

دانشی  -3وري فردي، 
 -4شدن نیروي انسانی،

 -5گیري کاري ،تسهیل
 -6ایجاد انگیزه محوري، 
 -7خود کنترلی فردي ،

 -8انگیزه بالاي کاري،
-9بااهمیت شدن فرد، 

تعلق کاري، صرفه جویی 
مشتري -10در هزینه کار،

خلاقیت و -11مداري،
 وري در کار،نوآ

) اگر منابع انسانی در سازمان ورزشی داراي روحیه و 9م 
تواند تفکر خلاقانه و نوآورانه باشند، این روحیه و تفکر می

به موفقیت فرد و حتی رسیدن سازمان به اهدافش بسیار 
) فرد کارآفرین و خلاق همیشه دنبال 12موثر باشد. .م

ع مشکلات و هاي مناسب و هوشندانه در جهت رفحلراه
م  .هاي بوجود آمده براي خود یا سازمانش استگرفتاري

) سازمان ورزشی با داشتن نیروي انسانی کارآفرین و 14
نوآور در مقایسه با سایر سازمانهاي رقیب و موجود در بازار 

) بالا بردن 16م.رقابتی همیشه یک قدم جلوتر است. 
هاي کیفیت کاري منابع انسانی همیشه براي سازمان

رسد اگر رویکرد ورزشی یک دغدغه بوده است بنظر می
هاي مختلف نهادینه کارآفرینانه در منابع انسانی با روش

توان شاهد افزایش کارایی و کیفیت کاري افراد شود، می
 بود.

P3; P7; P9; 
P12; P14; 
P16; P18; 
P19 

به  هامقوله یدهربط ندیفرا گذاري محوري،کد

و  هایژگیها در سطح ومقوله ونددادنیها، و پزیرمقوله

نامیده  "محوري"ابعاد است. این کدگذاري، به این دلیل

یک مقوله تحقق  "محور"شده است که کدگذاري حول

توسعه  يهاتیدر مرحله محوري پژوهش فعال. یابدمی

منابع انسانی با رویکرد کارآفرینانه در قالب مقوله 

 شتریکز قرار گرفت. زیرا رد پاي آن در بمحوري در مر

ها مشاهده گردید. سپس بین ها و مصاحبهداده

نسبت به پدیده محوري رابطه برقرار شد  هارمقولهیز

 )1 (شکل شماره
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نانهیکارآفر کردیرو با فدراسیون بسکتبال عراق در یانسان منابع توسعه مدل يمحور يکدگذار. 1شکل 

 

 گیريبحث و نتیجه

 درآمده دستبه پارادایمی مدل طبق مجموع، در

پذیري نگرش و مسئولیت علی شرایط کیفی، بخش

انسانی،  هاي(سرمایه کارآفرینی هاي ورزشی بهسازمان

 يوکارهاکسباز  ی و  حمایتنیکارآفر مدیریت

 منابع محوري داشتن مدیریت ورزشی)؛ پدیده

 کارآفرینانه ورزشی، رفتار کارآفرینانه تفکر(کارآفرینانه 

ورزشی)؛ راهبردها داشتن  کارآفرینانه ورزشی و عملکرد

 ینیکارآفر ریزيبرنامه( سازمانی و فردي راهبردهاي

 انسانی منابع ورزشی، ارزیابی ینیکارآفر اجرا ،ورزشی

 کارآفرینانه، مدیریت رویکرد با هايسازمان در

ورزشی)؛  کارآفرینی ورزشی و  یادگیري کارآفرینی

 مدیریتی و اداري  گر داشتن نظاممداخله شرایط

 به منفی اي، بودجه، نگرشسلیقه کج مکانیزه(

 سنتی، مدیریت منابع کارآفرینی، مدیریت

 مشوق و اي داشتن توسعهزمینه )؛ شرایطرمنعطفیغ

رینی، کارآف ی، رفتارنیکارآفر بینش( ینیکارآفر جویی

 ینیکارآفر کارآفرینی) و پیامدها داشتن توسعه روحیه
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کاري)  شغلی و کیفیت کاري، رضایت عملکرد( ورزشی

  جانبههمه ارتقاي جهت در ايملاحظهاهمیت قابل

 مدل این که آنچه در بردارد. ی ورزشنیکارآفرتوسعه 

 از فلش وجود سازدمی متفاوت پیشنهادي مدل از را

 سمت از نیز و میانجی و ايزمینه شرایط سمت

 که دلیل این به. است محوري دةیپد يسوبه راهبردها

 موردنظر دةیپد بروز بر میانجی و ايزمینه شرایط دو هر

 ضعف و شدت را آن وقوع و داشته نقش حاضر تحقیق

 راهبردهاي يریکارگبه مورد در توضیح این. بخشندمی

 اندازه هر که مفهوم بدین. است صادق نیز پیشنهادي

اجرا  ورزشی، ینیکارآفر ریزيبرنامه مختلف راهبردهاي

 هايسازمان در انسانی منابع ارزیابی ورزشی، کارآفرینی

  و ورزشی ینیکارآفر مدیرت کارآفرینانه، رویکرد با

 اندازه همان به یابند ورزشی تحقق ینیکارآفر یادگیري

 خواهیم ورزشهاي سازمان در کارآفرینی رونق شاهد

 در موجود هايمقوله و مفاهیم از یک هر ادامه، در. بود

 .گیردمی قرارموردبحث  مدل،

پذیري شرایط علی: شامل نگرش و مسئولیت

انسانی،  هايکارآفرینی (سرمایه هاي ورزشی بهسازمان

 وکارهاي از کسب کارآفرینی و  حمایت مدیریت

هاي ورزشی براي تداوم ورزشی) بودند. امروزه سازمان

حیات و داشتن توانایی لازم براي رقابت در شرایط 

سخت رقابتی، باید به موضوع کارآفرینی و بخصوص 

هاي کارآفرینانه منابع انسانی توجه ویژه توسعه مهارت

هاي ورزشی داشته باشند. نوع نگرش و نگاه سازمان

ینی مشخص کننده جهت نسبت به موضوع کارآفر

حرکت و موفقیت سازمان در ابعاد مختلف خواهد بود، 

هاي مختلف نشان دهنده آن است که نتایج پژوهش

هاي امروزي بدون توجه به کارآفرینی و نوآوري سازمان

توانند در محیط رقابتی تداوم حیات داشته باشند نمی

 ها به سمت استفاده مفیدبنابراین باید نگرش سازمان

 عنوان به على از کارآفرینی تغییر پیدا کند. شرایط

 را تحقیق محوري يپدیده وقوع که عواملی مجموع

به شرایطی گفته  حاضر پژوهش در سازندمی ممکن

-1انسانی به عوامل نظیر( هايشود که به سرمایهمی

 تمرکز فقدان-2 غیررسمی، و رسمی هايآموزش

-3فرینانهکارآ هايانگیزه ایجاد بر هاآموزش

 بین از -4ورزش بخش در کارآفرینانه هايتوانمندي

 نبود-5ورزشی تولیدات بخش در کار نیروي رفتن

آینده) اهمیت  در دیدهآموزش تولیدي کار نیروي

 فقدان-1(  کارآفرینی مدیریت بیشتري داده شود. در

 کار و کسب به سنتی نگاه -2مدیران کار در ریزيبرنامه

-1ورزشی( کارهاي کسب از حمایت  اشتغال) و  در  و

 شرایط ترینساده و کمترین با بانکی تسهیلات ایجاد

 از بانکی نظام حمایت -2ورزشی وکارهايکسب براي

 از دولت حمایت -3ورزشی کوچک کارهاي کسب

 ورزشی)  توجه بیشتري شود.  کارآفرینان و کارآفرینی

 در اندآمده مدل این هاي علی کارآفرینی درویژگی

 قرارموردبحث  ینیکارآفر مختلف متون و هامدل

 توصیف افرادي را آنها ورزشی کارآفرینان. اندگرفته

 و مشگایپ نوآوري ورزش حوزه در که کندمی

 راه به را آفرینانِوکار کسب یک و هستند پذیرریسک

 هايویژگی ترینمهم این، بر علاوه  اندازندمی

 شناختیروان یا محتوایی مکاتب در نانیکارآفر

 ابهام، تحمل ي،ریپذمخاطره توفیق، به نیاز ینیکارآفر

 طلبیاستقلال و خلاقیت درونی، کنترل مرکز داشتن
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  1مایرز و منظر مامابولو از همچنین،. شودمی عنوان

 ژهیوبه انسانی منابع ارزیابی هايسیستم) 2020(

 توانسته یخوببه متوازن امتیازدهی کارت از استفاده

وکار کسب بازارهاي در موجود هايفرصت است

 هايمهارت در موجود هايقابلیت اساس بر را اجتماعی

 دهد قراروکار کسب فعالان اختیار در انسانی منابع

 اقتصادي، عوامل فرهنگی، اجتماعی عوامل .)29(

 و مادي منابع مدیریت، راهبردها، نهادي، عوامل

 دانشگاهی جامعه انگیزش، سرمایه، تأمین غیرمادي،

 سطح مطلوب، کارآفرینی اکوسیستم اجتماعی توسعه

 توسعه نظام ارتقاي در تیوتربمیتعل نظام و دانشگاه

 شناسایی دانشجویان در محور کارآفرین انسانی منابع

ي معادلات ساختاري نیز نشان سازمدلشدند. نتایج 

داد شرایط علی اثر معناداري بر پدیده محوري پژوهش 

هاي ورزشی براي تداوم حیات و امروزه سازماندارد. 

داشتن توانایی لازم براي رقابت در شرایط سخت 

رقابتی، باید به موضوع کارآفرینی و بخصوص توسعه 

هاي کارآفرینانه منابع انسانی توجه ویژه داشته مهارت

هاي ورزشی نسبت به باشند. نوع نگرش و نگاه سازمان

جهت حرکت و  کنندهمشخصموضوع کارآفرینی 

موفقیت سازمان در ابعاد مختلف خواهد بود، نتایج 

آن است که  دهندهنشانهاي مختلف پژوهش

هاي امروزي بدون توجه به کارآفرینی و نوآوري سازمان

باشند؛ توانند در محیط رقابتی تداوم حیات داشته نمی

ها به سمت استفاده مفید نگرش سازمان دیبا نیبنابرا

 از کارآفرینی تغییر پیدا کند. 

                                                           
1. Mamabolo 
2. Daniel 

 مدیریت داشتن محوري پدیده محوري: پدیده

 به توجه-1ورزشی ( کارآفرینانه کارآفرینانه تفکر منابع

 در خودباوري -2ورزشی کارآفرینی اندیشیدن و تفکر

-4ورزشی مقرارت و قوانین توجه-3ورزشی کار و کسب

 کارآفرینانه ورزش) ؛رفتار در خلاق تفکر ایجاد

 تلاش -2ها،فعالیت انجام در گفتار و صداقت-1ورزشی(

 هايدستورالعمل  پذیرش-3 مشترك، منافع براي

 عملکرد ها) و تجربه سایر از استفاده -4 مشترك،

 -2 ورزش،  علم از استفاده-1ورزشی( کارآفرینانه

 -4 ورزشی، خدمات کیفت ارتقاي -3ورزش، در نوآوري

ورزشی)  تجهیزات از استفاده-5 جدید، خدمات ارائه

 مدیریت) 2019( 2ایساك و اهمیت دارد. دنیل

 گردش اختیار، تفویض قالب در انسانی منابع اثربخش

 بر ارزیابی و پاداش سیستم وظایف، وضوح شغلی،

 کارآفرینی مؤثر عوامل از واقعی معیارهاي مبناي

 شرکتهاي در) 2018(  3همکاران و دبیک. )30است(

 بسیار اهمیت از انسانی منابع مدیریت نوع کارآفرین

 به موجود انسانی منابع باید و است برخوردار بالایی

 سازمان براي عملکرد بالاترین که شوند مدیریت نحوي

راهبردهاي توسعه منابع انسانی  .)31شود( حاصل

 ورزشی، اجرامندي کارآفرینی ریزيشامل برنامه

 هايسازمان در انسانی منابع ورزشی، ارزیابی کارآفرینی

 آموزش-2 جامعه، نیازسنجی-کارآفرینانه ( رویکرد با

 توسعه ریزيبرنامه -4 جدید، هايشغل ایجاد -3شغلی،

 و کسب جدید هاروش انتخاب -5 ورزشی، کار و کسب

 ایجاد -7، مالی منابع تأمین -6 ، ورزشی خلاق کار

 حس ایجاد -9، آموزش -8 فردي، هايانگیزه

3. Dabic 
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 و افکار تغییر 11فکري، بینش ارتقاء-10 ، خودباوري

 ورزشی و یادگیري کارآفرینی رفتار) ؛ مدیرت

-2شغلی، مسیرهاي تعیین-1ورزشی( کارآفرینی

 -3آموزش و جذب هاي سازوکار بودن متفاوت

 و انگیزش ایجاد -4کارآفرین، کارکنان داشتننگه

 ، ساختاري پذیريانعطاف -5 نی،سازمادرون خلاقیت

 سازمانی) بودند. فکري هايسرمایه و دانایی توسعه

 کارآفرینی ادبیات در پراکندهصورت به راهبردهاي

 و تشویق سیستم نبود. هستند مشاهدهقابل ورزش در

 از را ورزشی کارآفرینان براي عملکرد اساس بر پاداش

 توصیف کشور ورزش در کارآفرینی هايضعف ترینمهم

 در انسانی منابع ارزیابی راهبردهاي با که کردند

 افراد از تجلیل یعنی کارآفرینانه رویکرد با هايسازمان

 معرفی نیز و ورزش در ینیکارآفر حوزه در موفق

 هارسانه در کشور و استان شهر، برتر ورزشی کارآفرینان

 را دانشگاه از ورزشفاصلۀ  محققان، این. دارد سازگاري

 معرفی حوزه این تهدیدهاي ترینبزرگ از یکیعنوان به

 ینیکارآفر مدیرت راهبرد با نیز مورد این که کردند

 پیشنهاد یعنی ورزشی ینیکارآفر یادگیري  و ورزشی

 هايسازمان سوي از دانشگاه به کاربردي هايپروژه

) 2017( 1همکاران و  همسوست. اکونومیسکو ورزشی

 هم و ورزشی باشگاه مدیریتی براي هم انسانی منابع

 بسیار ورزشی هايفعالیت در عملکرد به دستیابی براي

 .)32( هستند مهم

 گر در این پژوهش شامل مکانیزمشرایط مداخله

 کارآفرینی، به منفی نگرش بودجه، ی،قگیسلکج

 اعمال-1( رمنعطفیغ مدیریت سنتی، منابع مدیریت

                                                           
1. Iconomescu 

 -3 سالاري،شایسته به توجهیبی -2 ايسلیقه رفتار

 در فرهنگی و سیاسی رویکردهاي کردن دخالت

  در مدیران آفرینینقش عدم -4 ورزشی، کارآفرینی

-6 هابرنامه ناصحیح اجراي -5انسانی، نیروي جذب

 به منفی نگرش -7کارآفرین، غیر نیروهاي حضور

-9مدیریت، کیفیت بودن پایین-8 کارآفرین، نیروي

 مالی منابع -11نبودن، روزبه -10منعطف، غیر ساختار

 براي مالی منابع بودن محدودیت-12محدود بالادستی

 آفرینی) بودند. کار حمایت

 هب منفی نگرش بودجه، اي،سلیقه کج به توجه لزوم

 ،رمنعطفیغ مدیریت سنتی، منابع مدیریت کارآفرینی،

 قرارموردبحث  ورزشی کارآفرینی مختلف متون در

 شورز حوزه در کارآفرینانه هايفعالیت. است گرفته

 به نفیم نگرش بودجه، اي،سلیقه کج توسعه ریتأثتحت

 رمنعطفیغ مدیریت سنتی، منابع مدیریت کارآفرینی،

 توزیع هايروش پیشرفت با که ترتیب بدین دارد قرار

 یتتقو جدید المللیبین بازارهاي خلق و اطلاعات

 املش راهبردها) 1398( همکاران و لوخادم. شودمی

 و یسازمان نوآوري و یسازمانتحول راهبردي، تفکر

 سازمان، فرهنگ توسعه شامل پیامدها همچنین

 مقوله عی،اجتما توسعه وري،بهره سازمانی،توسعه

 يهاسازمان در راهبردي تفکر پرورش و محیطی

ي معادلات سازمدل. نتایج است هادانشگاه ورزشی

ي گر اثر معنادارساختاري نیز نشان داد شرایط مداخله

 ). 33( بر راهبردهاي پژوهش دارد

 کارآفرینی، روحیه کارآفرینی، رفتار بینش

 و هاهزینه-2کارآفرینی، نگرش-1کارآفرینی(
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 به یستمیس نگرش-3کارآفرینی، هايریسک

 ایجاد -5 کارآفرین، نیروهاي از حمایت-4 ی،نیکارآفر

 باکردن همراه -6 ی،نیکارآفر هايتشویق و هافرصت

-7ورزشی، ینیکارآفر اصلی هايمأموریت و قوانین

 -9 تعهد، ایجاد -8، حمایت براي اجرایی ضمانت

 – 10 مدیران و کارکنان با نشست برگزاري

 کاري، وجدان آموزش -11،کار اخلاق کردننهینهاد

 افراد تشویق 13، قدردانی و پاداش در عدالت-12

 اجراي-15 ي،پردازدهیا به تشویق -14 ریپذمسئولیت

 نوآوري و خلاقیت  از حمایت براي مستمر نظام

 اساس بر  هاگیريتصمیم در مشارکت 16کاري،

 مناسب بستر واقع در ايزمینه ها) است. شرایطتوانایی

مقولۀ  3 به اینجا در که است محوري دةیپد وقوع براي

 کارآفرینی روحیه ی،نیکارآفر رفتار ی،نیکارآفر بینش

 درك نیست هستند. شکی عمیقی و کلی مفاهیم

 و ینیکارآفر اکوسیستم کارآفرینی، مفهوم از درست

 اساسی نیازهايپیش جمله از ساختاري اصلاحات

 عهده بر اساساً همآن که است ینیکارآفر توسعه

 کشورها، در ساختاري اصلاحات از هدف. است هادولت

 و نیازها با سیاستی سطوح انطباق از اطمینان

 زمانی مختلف مقاطع در کارآفرینی توسعه هايضرورت

 بهبود باهدف تا است لازم حاضر شرایط در که است

 و نوآور جدید، وکارهايکسب نفع به موجود فضاي

 اگرچه اینجا، در. گیرد صورت بالا رشد پتانسیل داراي

 اما دارد، قرار دولتی نظام دوش بر اصلاحات اصلی بار

 و یبخشنیب تعاملات تقویت اصلاحات، خاستگاه

 نفعانيذ سایر و دولت بین که است منظمی مذاکرات

 میان در حتی که است حالی در این. گیردمی صورت

 مقوله به مشترك نگرش نیز دولتی گذارانسیاست

 به دستیابی و دگرگونی براي. ندارد وجود کارآفرینی

 توسعه هايسیاست تا است لازم کارآفرین، جامعه

. گیرد قرار کشور هايسیاست اولویت در کارآفرینی

 سازيهماهنگ براي مشخص متولی یک وجود

 کشور، در ینیکارآفر بر مؤثر هايبرنامه و هاسیاست

 اکوسیستم بهبود و هاسیاست پیشبرد در تواندمی

 کمالیان و مقدم .باشد مفید بسیار کشور کارآفرینی

 سازيپیاده در گرمداخله و ايزمینه عوامل) 1397(

: شامل کارآفرینانه انسانی منابع مدیریت راهبردهاي

 و پشتیبان سازمانیفرهنگ بازار، در شرکت نفوذ میزان

 راهبردهاي همچنین هستند...وکارفرما  ژیپرست

 مدیریت شامل کارآفرینانه انسانی منابع مدیریت

 فضاي ایجاد سازمانی، دانش مدیریت استعدادها،

 مناسب محیط ایجاد کارکنان، و مدیران بین دوستانه

دستیابی به  منظوربههستند. ... نوآوري بروز براي

کارآفرینی سازمانی، باید پاداش بر اساس شایستگی، 

تشویق نوآوري مبتنی بر نیاز کارکنان، پرداخت بر 

و  رجوعارباباساس تلاش کاري و بر اساس رضایت 

هاي داوطلبانه پرداخت مشتري، و پاداش به فعالیت

؛ گردد تا موجبات کارآفرینی سازمانی را فراهم نماید

هاي بسیار مهم براي توسعه و یکی از محرك نیبنابرا

هاي ورزشی یی کارآفرینی در سازمانجوتفوق

منصفانه و عادلانه در جهت  صورتبهاختصاص پاداش 

 ).34( تشویق منابع انسانی است

 -1کاري ( کیفیت و شغلی رضایت کاري، عملکرد

 -3 فردي، وريبهره افزایش-2آفرین، کار انسانی نیروي

 -5کاري، گیري تسهیل -4انسانی، نیروي شدن دانشی

 انگیزه -7فردي، خودکنترلی -6 محوري، انگیزه ایجاد
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 کاري، تعلق-9 فرد، شدن بااهمیت -8کاري، بالاي

-11مداري، مشتري-10کار، هزینه در جوییصرفه

 این بخش آخرین کار) است. در در نوآوري و خلاقیت

 شامل که اندآمده ورزش در کارآفرینی پیامدهاي مدل،

 کیفیت و شغلی رضایت کاري، عملکرد يحوزه سه

 کار توسعه پیامدهاي گفت، توانمی. باشدکاري می

 و ترویج از حاصل نتایج با است برابر ورزش در آفرینی

 آموختگاندانش بیکاري جامعه، در ورزش توسعه

 پیامدهاي خاص، طور به دانشگاهی مختلف هايرشته

 اجتماعی، ابعاد در اجتماع پیکره بر جبرانی غیرقابل

 تنها شغل. نمود خواهد ایجاد سیاسی و اقتصادي

 مرتبه و هویت کسب و ثروت و درآمد تولید فرصت

 براي فرصتی بلکه نیست جامعه و فرد براي اجتماعی

 و هاتوانایی استعدادها، سازيیکپارچه و بالندگی

 نوعی تحقق براي امکانی و شخص بالقوه هايقدرت

 تصور به یابیدست و برجستگی و برتري کمال، احساس

 عبارت به. هست نیز انسان یک عنوان به او براي بهتر

 پرورش نفس، عزت نفس، به اعتماد افزایش دیگر،

 را آفرینان خودکار براي بیشتر رشد و خود شخصیت

 آفرینی کار و مناسب شغل داشتن پیامدهاي از توانمی

 کارآفرینانه قابلیت) 1395( همکاران و مقدم .برشمرد

 و محوري مقوله عنوانبه انسانی منابع مدیریت نظام

 و کارکنان محوري منبع -سازمانی قابلیت(علی شرایط

 ايزمینه عوامل ،)ارشد مدیریت حمایت ضرورت

 و مدیریت کارآفرینانه بینش-یرقابت محیط(

 گریزپایی( گرمداخله شرایط ،)راهبردي راستاییهم

 -انسانی منابع موجود سیستم پذیرتطبیق کارآفرینان،

-معیوب یابیارزش نظام -سازمانی انصافیبی

 فرآیند( راهبردها ،)کاريمحافظه فرهنگ و نوازيرفیق

 و) انسانی منابع مدیریت نظام سازي متمایز-محوري

 و واحدي-فردي سطوح در( آینديپس عوامل

هاي که این نتیجه نیز با یافته. کردند ارائه را) سازمانی

 ).  35بخش پیامدها همخوانی داشت (

ضرورت و اهمیت کارآفرینی، باید  بهباتوجهامروزه 

هاي ورزشی بتوانند از این نعمت در جهت سازمان

رسیدن به موفقیت و کسب رضایت و وفاداري مشتریان 

استفاده کنند. در این پژوهش عامل مهم در توسعه 

ي هاسازمانمنابع انسانی با رویکرد کارآفرینانه در 

نسبت ها پذیري سازمانورزشی نوع نگرش و مسئولیت

ها نسبت به موضوع کارآفرینی بود. باید دیدگاه سازمان

به کارآفرینی و نوآوري تغییر کند و نگاه سنتی که در 

دادند، کنار آن کمترین اهمیت را به کارآفرینی می

هاي بخصوص ورزشی براي گذاشته شود. زیرا سازمان

ادامه حیات و ماندن در مسیر رقابت با سایر رقبا 

برداري از رویکردهاي کارآفرینانه و خلاقانه نیازمند بهره

هستند تا با ارائه راهکارهاي نوین و جدید بتوانند به 

 ینیکارآفراهداف سازمانی خود دست پیدا کنند. 

در  ياشتغال و توسعه اقتصاد جادیمؤثر در ا يعنصر

مقوله  نیو ضرورت دارد که ا شودیجهان محسوب م

و محققان کشور  انگذاراستیس يبه طور خاص از سو

 یورزش يهادر سازمان ینی. کارآفرردیموردتوجه قرار گ

نوپا در عرصه ورزش محسوب  ياطهیح ،یبه لحاظ علم

همچنان در  يعدم توسعۀ نظر لیکه به دل شودیم

قرار دارد. ورزش در جهان و به طور  ییمراحل ابتدا

و  ییزاجهت اشتغال ییبالا لیاز پتانس ،عراقخاص در 

در  یاندک قاتیبرخوردار است. تحق يه اقتصادتوسع

 یشناساز روش یورزش يهادر سازمان ینیحوزه کارآفر
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ازآنجاکه محققان، اند. کرده استفاده ادیبنداده هینظر

در  ینیدر حوزه کارآفر قیو مطالعات عم یبررس

 ر پایان بهد دانند،یم يرا ضرور یورزش يهاسازمان

 ورزشی دولتی يهاسازمانمدیران منابع انسانی 

مند از مدل ارائه شده به طور نظام گرددپیشنهاد می

 ندیاستفاده نمایند و با اتخاذ رویکرد کارآفرینانه در فرا

هرگونه هزینه و زمان براي  اتلاف توسعه منابع انسانی از

 .هاي سازمانی جلوگیري نمایندفعالیت

 زشور در ینیکارآفر پیشبرد و توسعه ،اختصاربه

 براي قوانین در تغییر و ساختاري اصلاحات مستلزم

 براي فرهنگی اصلاحات ینیکارآفر فرایند تسهیل

 در ینیکارآفر و ورزش به نسبت گذاريارزش افزایش

 مدیریتی و اطلاعاتی فنی، مالی، حمایت نیز و ورزش

 اگر واقع، در. است نانیکارآفر براي منابع تجهیز جهت

 قرار مناسب محیطی و ايزمینه شرایط در نیکارآفر

 را ورزشحوزة  در موجود هايفرصت تواندمی گیرد،

 برداريبهره آن از حسن نحو به و کند شناسایی یخوببه

 در متنوعی و مثبت پیامدهاي موجب خود این که کند

 منابع مدیریت نوعکه  شودمی کلان و خرد سطح دو

 تأثیرگذار فدراسیون بسکتبال عراق عملکرد در انسانی

 و ترویج جامعه در را کارآفرینی فرهنگ بایستی. است

 نیکارآفر را جامعه نهادهاي و ساختارها کرد، تحکیم

 و مدیریتی هايسبک کرد، دهیسازمان پرور

 پشتیبانی راهبردهاي از راهبرد ترینهاي مهممشیخط

 عنوان ورزشی نانیکارآفر اتحادیه ایجاد نیز اطلاعاتی

 جهت در تواندمی هاییاتحادیه ینچن تأسیس. شد

 هايدیدگاه و تجربیات با آشنایی و نانیکارآفر نزدیکی

 و کار مثبت فواید. شود واقع مفید موفق افراد سایر

 انفرادي فعالیت از بیشتر همواره گروهی تصمیمات

 شود.می تلقی
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