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Abstract 
The aim of the present study was to analyze the connections and dynamics of power 

and politics in sport. This review and analysis study was conducted using a library 

research method, analyzing 150 valid studies from reputable scientific databases. The 

findings indicated that studies on the interaction between power and sports politics in 

the country have been primarily examined through three approaches: the involvement 

of politicians in sports, the involvement of athletes in politics, and sports diplomacy. In 

the first approach, the main areas of political interference in sports include the 

appointment of provincial sports directors, Ministry of Sports officials, and federation 

leaders. These interventions often involved lobbying, political bargaining, 

impeachment threats, and pressure from national authorities. In the second approach, 

athletes entering politics have pursued personal motives alongside social and national 

ones. These motives include gaining societal prestige, increasing fame, attaining higher 

political positions, financial benefits, and maintaining status in the post-athletic phase. 

In the third approach, sports diplomacy, as part of public and cultural diplomacy, is used 

to showcase national authority by hosting sporting events, influencing event outcomes, 

and securing international sports positions. Overall, sport, with its dynamic and 

complex interactions with the political sphere at both national and international levels, 

has emerged as a powerful tool for fostering social cohesion, demonstrating national 

power, and advancing strategic goals. It has increasingly blurred the boundaries 

between sporting competitions and politics. 
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 چکیده

ای و با روش کتابخانه بود و مروری و تحلیلی این پژوهش از نوع مطالعات بود. در ورزش تسیاس و قدرت روابط و پویایی تحلیلپژوهش حاضر هدف 

 ورزش قدرت و سیاست تعامل حوزهمطالعات نتایج نشان داد . انجام گرفت یپر استناد معتبر علم یهاگاهیپژوهش معتبر از مجموعه اسناد پا 150بررسی 

 نیترعمدهدر رویکرد اول،  ت.اس شدهی رسبرورزش  دیپلماسیو  سیاستبه  ورزشکاران، ورود ورود سیاسیون به ورزشرویکرد سه عمدتاً با  کشور

، وزارت ورزش و مسئولان هااستانی دخالت و نفوذ سیاسیون یا اشخاص وابسته به این افراد در ورزش، دخالت در انتصاب مدیران کل ورزش هانهیزم

 .شداز سوی مقامات ملی و غیره را شامل میی سیاسی، تهدید به استیضاح، اعمال فشار هابستان -ی و بدهلاب زینشیوه مداخله  ضمناًاست.  هاونیفدراس

کسب وجهه در جامعه، افزایش  مانندهای شخصی برخی انگیزه در های اجتماعی و ملیورزشکاران با ورود به سیاست علاوه بر انگیزهدر رویکرد دوم، 

 دیپلماسی ورزشنقش دارند. در رویکرد سوم، قهرمانی پسادوران  درقدرت سیاسی، منافع مالی و حفظ جایگاه برتر و های بالاتر دستیابی به پست، شهرت

بخشی از دیپلماسی عمومی و فرهنگی، بیشتر با هدف نمایش اقتدار ملی با تلاش برای کسب میزبانی رویدادهای ورزشی، اثرگذاری بر نتایج  عنوانبه

ی المللنیبای که با حوزه سیاست در عرصه ملی و پویا و پیچیده تعاملاتی، ورزش با طورکلبه. شودیمی ورزش دنبال المللنیبهای رویدادها و کسب کرسی

و مرزهای میان رقابت ورزشی و  شده لیاجتماعی، نمایش قدرت ملی و پیشبرد اهداف استراتژیک کشورها تبد نسجامبه ابزاری قدرتمند برای ا دارد

 ساخته است. رنگسیاست را کم
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 مقدمه

از مفاهیم اساسی در تحلیل مسائل سیاسی و  1قدرت

همچون جریانی ناپیدا در تمام ابعاد  کهسازمانی است 

ای برای وسیله د وتعاملات انسانی و سازمانی حضور دار

است  3، اعمال هنجارها، کنترل و حل تعارض منافع2پایداری

تنها به معنای کنترل و هدایت، بلکه نه 4قدرت سازمانی (.1)

عنوان ابزاری برای ایجاد هماهنگی، انگیزش و حل به

به  قدرت سازمانی(. همچنین، 2) کندمل میتعارضات نیز ع

 ،یانمشتر یهاخواسته سازیبرآورده  یسازمان برا ییتوانا

در عملکرد  زهیانگ جادیو ا شیمؤثر منابع، افزا تیریمد

و درواقع، توانایی سازمان  اشاره دارد و چیرگی بر رقبا کارکنان

های دیگر و کسب برای تحقق اهداف، اثرگذاری بر سازمان

ای سازمان، مجموعه به اینکه با توجه امتیازات بیشتر است.

از روابط متقابل و تعاملات انسانی است، بنابراین قدرت نیز 

در  (.3) ماهیت این تعاملات باشد کنندهنییتعتواند می

میزان استفاده از قدرت سازمانی به های ورزشی نیز سازمان

بستگی دارد.  عواملی مانند منابع و ماهیت وجودی سازمان

ای های ورزشی دارای پخش رسانهمثلاً بعضی از فدراسیون

فدراسیون دیگری امکان دارد از  کهیدرحالگسترده هستند، 

ای بنابراین، فعالیت رسانه؛ این امتیاز برخوردار نباشد

تواند نقش مهمی در افزایش قدرت ورزشی می رشتهکی

ئیس آن سازمانی فدراسیون مربوطه داشته باشد و ر

 تواند بر اثر همین سازوکار، امتیازات بیشتریفدراسیون می

( و فدراسیون )قدرت سازمانی( 5برای خود )قدرت فردی

های وجود افراد قدرتمند در سازمان، رونیازاکسب نماید. 

گیری ورزشی بسیار مفید و اثرگذار است اما نحوه شکل

ت برخی تواند سبب قدرساختار یک سازمان ورزشی نیز می

 (.4) ها شودواحدها و زیرمجموعه

قدرت در ورزش، ایجاد  هایجلوهترین یکی از مهم

های بزرگ در دنیای فوتبال، باشگاه مثلاًهاست. ائتلاف

تصمیم به تشکیل  با ایجاد ائتلافی قدرتمند اروپایی

                                                           
1. Power 
2. Sustainability 
3. Conflict of Interest 
4. Organizational Power 

سوپرلیگ گرفتند تا بتوانند منافع مالی بیشتری از مسابقات 

کسب کنند. این ائتلاف، هرچند با و پخش تلویزیونی 

مواجه  7و یوفا 6المللی مانند فیفامخالفت شدید نهادهای بین

ها در دهنده قدرت گروهی و نفوذ این باشگاهشد، اما نشان

گیرند که افراد ها زمانی شکل میائتلاف .جهان فوتبال بود

گذاری زمان و انرژی خود را به اشتراک ،هایا سازمان

، ایجاد اعتماد و روابط صادقانه اختصاص دهند. هادیدگاه

در ایران، برخی از مربیان برجسته ورزشی در  مثلاً

برداری از طریق تشکیل هایی مانند کشتی یا وزنهرشته

کنند تا قدرت بیشتری در های مربیان تلاش میاتحادیه

 .ها و نهادهای ورزشی به دست آورندمذاکرات با فدراسیون

های غیررسمی، مانند اغلب در محیطاین تعاملات 

رویدادهای ورزشی، جلسات خصوصی یا حتی در زمین 

های ورزشی ائتلاف نیز افتد. در برخی مواردتمرین اتفاق می

عنوان نمونه، در گیرند. بهبرای تضعیف رقیبان شکل می

های المپیک، برخی از کشورها برای افزایش شانس رقابت

گیری از های مشترک یا بهرهتیمآوری خود با تشکیل مدال

هایی تاکتیکی استعدادهای ورزشی کشورهای دیگر، ائتلاف

 (.5) کنندایجاد می

به مفهوم بازی قدرت میان  نیز شناسی سازماندر جامعه

ها واحدها، مدیران و کارکنان تأکید شده است. این بازی

و دارای  هستندبرای کسب مقام و کنترل منابع استراتژیک 

توانند در داخل یا اند. بازیگران قدرت میقوانین مشخصی

ها کاهش عدم اطمینان و خارج سازمان باشند و هدف آن

تعاملات  ۀکنترل منابع است؛ بنابراین، سازمان بیشتر نتیج

های قدرت میان بازیگران مختلف است تا و رقابت

ازی روابط ین با .اندشده نییهایی که از پیش تعریزیبرنامه

ها در گروه و دهداعضا را شکل می تعاملقدرت، همکاری و 

ها گیریبر تصمیماثرگذار چارچوب قواعد این بازی سیاسی 

قدرت به معنای توانایی یک فرد، (. 5)در تعامل هستند باهم 

5. Individual Power 
6. FIFA 
7. UEFA 
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تواند دیگران را به انجام کاری گروه یا سازمان است که می

دادند. ام نمیوادار کند که در شرایط عادی انج

کند که در آن ، قدرت موقعیتی را توصیف میگریدعبارتبه

رغم وجود مقاومت، کند تا علییک فرد یا سازمان تلاش می

از طرف دیگر، قدرت، رابطه  (.6اراده خود را به اجرا بگذارد )

دارد. البته تعریف مفهوم  1پوشانی بالایی با سیاستو هم

بر اساس  استیاز س یفیهر تعر و است دهیچیپ استیس

، حالنیا با. ردیگیفرد شکل م کیخاص  یهاباورها و ارزش

برای تعریف  قدرت در عملاز استفاده را  استیاغلب س

 2صاحبان قدرت و نفوذا توسط دهیو نبا دهایاز با یوستاریپ

بر اساس آن در سازمان  3کنند که رفتار سیاسیمیقلمداد 

( و لذا اعمال قدرت و سیاست در 7گیرد )شکل می

 ها به رفتار سیاسی نیاز دارد.سازمان

رگذاری بیشتر بر اثهایی برای رفتار سیاسی شامل تلاش

از اطلاعات  سازیپنهانهایی مانند سازمان است و به شکل

بازی و افشای پراکنی، پارتیگیرندگان، شایعهتصمیم

های ورزشی، شود. در سازمانلاعات محرمانه دیده میاط

تر و ناهماهنگی بیشتر باشد، رفتار هرچه روابط غیررسمی

معتقد است که ( 1983) 4رابینز .یابدسیاسی افزایش می

ها را حذف توان آناند و نمیهمه رفتارها در سازمان سیاسی

ن کرد، زیرا برخی کارکردی هستند و به تحقق اهداف سازما

تواند استرس کنند؛ اما رفتار سیاسی زیاد میکمک می

های منفی و جابجایی کارکنان را افزایش ، نگرش5شغلی

علاوه بر قدرت . (5وری سازمان را تهدید کند )و بهره هدد

یکی از موضوعات ای که با رفتارهای سیاسی دارد، رابطه

است؛ چون  نیز 6گذاری عمومیسیاستاصلی در مطالعات 

ها، بده و گیری ائتلافی نیز حاصل شکلگذاریمشخط

های نهادهای زنیها، فشارهای درونی و بیرونی و چانهبستان

گذاری و سیاست هایمشخطمختلف اجتماعی است. تعیین 

و مبتنی بر  ها نیز فرایندی سیاسیتوسط دولت و سازمان

                                                           
1. Politic 
2. Influence 
3. Political Behavior 
4. Robbins 
5. Job Stress 

ی و مشخطدر هر دو موضوع  ضمناً(. 8) استقدرت 

 گیریتصمیم بر اثرگذاری برای قدرت از استفاده سیاست،

لذا در این مطالعه، منظور از  .است توجه مورد سازمان در

 سیاست، بیشتر به معنای روابط و رفتار سیاسی است.

های فعالیت را فتار سیاسیر (1983) 7گمینتزبر

که توسط  داندمیغیررسمی، خودخواهانه و گاه غیرقانونی 

ولوژی و منابع معتبر کارشناسی تأیید اقتدار رسمی، ایدئ

شوند. بسیاری از افراد تنها جنبه منفی رفتارهای نمی

شناسی را مترادف با بینند و سیاستسیاسی را می

گیری از نیرنگ و فریب برای تأمین منافع شخصی )با بهره

طلبی دانند که در آن فرصت( می8تأکید بر اخلاق ماکیاولی

های بارز آن به شمار ب، ویژگیهای مخرّبازیو سیاست

 معنی به سازمان یک در هاسیاست . از دیدگاه برخی،آیندمی

 است؛ غیرسالم و غیرمنطقی بد، ناعادلانه، رفتاری

متداول  رفتار یک سیاسی رفتار ، برخی معتقدندنیباوجودا

؛ البته ستین حذفقابلو مرسوم در هر سازمان است و 

 (.9دشوار است ) 9مشاهده و سنجش فضای سیاسی

است  10رفتار سیاسی یک رفتار خودخدمتی ی،طورکلبه

ها امکان کند و به افراد یا گروهکه منافع دیگران را تهدید می

دهد تا بر رفتار یا نگرش دیگران تأثیر بگذارند. این رفتار می

اعتمادی و عدم اطمینان بیشتر دیده های پر از بیدر محیط

به دلیل کمبود حمایت اجتماعی به  شود، جایی که افرادمی

رفتار سیاسی، تلاشی آگاهانه طورکلی بهآورند. آن روی می

برای حفظ یا افزایش منافع شخصی یا گروهی است و خارج 

تواند گیرد. این رفتار هم میاز وظایف رسمی فرد صورت می

 پیامدهای مثبت و هم منفی برای سازمان داشته باشد

ها های سیاسی برای کارکرد مؤثر سازمانرفتارمعمولاً  (.10)

اند و افراد ماهر در این زمینه ممکن است از مزایای ضروری

های شغلی بیشتری برخوردار شوند؛ بنابراین، فعالیت

6. Public Policy-Making 
7. Mintzberg 
8. Machiavelli's Ethics 
9. Political Atmosphere 
10. Self Service 
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شده و مفید ای پذیرفتهعنوان پدیدهتوانند بهسیاسی می

 .(5) ها دیده شوندبرای کسب قدرت در سازمان

مسائل سیاسی و سیاست تأثیرنیز همواره تحت  ورزش

با شکل تأثیرمردان و حاکمان بوده و این گذاران، دولت

المللی های المپیک و دیگر رویدادهای بینگیری بازی

قدرت و  تأثیر اکنونهم کهیطوربهاست؛  افتهی شیافزا

سیاست در برگزاری یک رویداد ورزشی کوچک نیز به چشم 

شود روابط قدرت و این پیوستگی موجب میخورد. می

البته ها برجسته باشد. سیاست درون و بیرون این سازمان

توانند منابع و منافع مدیران ورزش با رفتارهای سیاسی می

اثر بگذارند.  1و بر محیط سیاسینند سازمانی را کنترل ک

های فردی و زنی و استفاده از قدرتچانهمانند  این رفتارها

ست و قدرت ابزارهای کلیدی دهد سیاسازمانی، نشان می

-سازمان در (.11) های ورزشی هستندسازمان در مدیریت

های ذینفع، نخبگان نیز صاحبان قدرت، گروه های ورزشی

ای، پیشکسوتان، ورزشکاران بزرگ و غیره بر و افراد حرفه

به همین دلیل، بهتر  گذارند.ها اثر میگیریجریان تصمیم

است این موضوع همیشه در کنار موضوع قدرت، سیاست، 

کنترل و تعارض منافع بررسی شود. بررسی موضوع قدرت 

یک نوع نگاه  درواقعی ورزشی، هاسازمانو سیاست در 

وجود (؛ چون 2استعاره سیاسیاست )سیاسی به سازمان 

ابط دهنده روهای ورزشی نشانذینفعان مختلف در سازمان

توان بسیاری ، میو با این نگاه مشهود قدرت و سیاست است

خوبی درک را به ی ورزشیهااز رفتارهای سیاسی در سازمان

 (.12کرد )

های رفتار سیاسی یکی دیگر از شکل کنترل اطلاعات

مدیران ورزش برای نفوذ بر نتایج  لهیوسبهتواند است که می

ن یا تصمیمات گیری در سازماحاصل از فرایند تصمیم

توانند با یران میمربوط به سازمان استفاده شود. مد

هاست یا با حقایقی که به نفع موقعیت آن یسازبرجسته

اطلاعات مخالف،  انگاری، کاهش یا نادیده یسازپنهان

های دیگران را جایگاه خود را تقویت کنند و دیدگاه

                                                           
1. Political Environment 
2. Political Metaphor 

توسط طور مداوم ها بهاهمیت جلوه دهند. این تاکتیککم

شود که به دنبال میزبانی رویدادهای کسانی استفاده می

های المپیک هستند. طرفداران ورزشی بزرگی مانند بازی

این موضوع مانند های مثبت میزبانی معمولاً روی جنبه

و ایجاد  گردشگرهای جدید، جذب زیرساخت ایجاد

مثال، در زمان عنوانکنند؛ بههای شغلی تمرکز میفرصت

های المپیک برای میزبانی بازی 3ست شهر ریودوژانیرودرخوا

، مقامات شهری و حامیان میزبانی تأکید زیادی بر 2016

ها وعده ساخت های مثبت میزبانی داشتند؛ آنجنبه

های شغلی و افزایش های جدید، ایجاد فرصتزیرساخت

ندرت درآمد حاصل از گردشگری را دادند؛ اما در مقابل، به

های سنگین که برای تأمین هزینه شدوع اشاره به این موض

های مردم افزایش خواهد یافت و برخی این رویداد، مالیات

شوند تا فضای لازم برای خلیه میتاز مناطق فقیرنشین شهر 

 (.13) ساخت امکانات جدید فراهم شود

با وجود اهمیت و کاربرد این موضوع و با توجه به اینکه 

د بسیاری از مدیران در چنین روابطی توسط تعدا

های است؛ ولی پژوهش شده تجربههای مختلف سازمان

مرتبط با نقش قدرت و سیاست در ورزش ایران سابقه 

ی هاسازمانمطالعات قدرت در  شتریب طولانی ندارد و

و منابع  اندگرفته انجامورزشی ایران با رویکرد رفتار سازمانی 

قدرت مدیران و مربیان ورزش را با متغیرهایی مانند سبک 

مندی، سلامت سازمانی، رهبری، اثربخشی، انگیزش، رضایت

قرار  موردتوجهسوء رفتار، انسجام تیمی و تعهد ورزشی 

توان به تحقیقات علیدوست اند که در این راستا میداده

(، 1395(، محمدی و دولتی )1394قهفرخی و شایگان )

(، صفاری و جعفری حجین 1395زردشتیان و همکاران )

(، ضیاء و همکاران 1398(، چپری و همکاران )1397)

(، ضیاء و همکاران 1401(، هادیان جزمی و کریمی )1400)

 (.14) ( اشاره کرد1403)

3. Rio de Janeiro 
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تأثیرات ، تحلیل روابط قدرت و سیاست در ورزش

شی و های ورزهای داخلی سازمانای بر پویاییگسترده

اهمیت این موضوع،  توجه بهالمللی دارد. با تعاملات بین

های متعددی همچنان نیازمند بررسی هستند. از چالش

توان به نبود چارچوب تحلیلی جامع ها میجمله این چالش

برای تبیین تعامل میان قدرت و سیاست در ورزش، ابهام 

های ها و سازماندر نقش بازیگران کلیدی نظیر دولت

مند در این حوزه المللی و کمبود مطالعات مروری نظامینب

نظر از موضوع در مقاله حاضر با صرف رونیازا د.اشاره کر

و قدرت  ی، مفهوم روابط و پویاییگذاراستیسمشی/خط

ی مانند سؤالاتدر ورزش با هدف پاسخگویی به  استیس

چگونگی تعامل قدرت و سیاست در ورزش و نقش بازیگران 

مطالعه ی قرار داده است. همچنین موردبررسی در آن کلید

موجود،  اتیمند از ادبنظام یلیحاضر تلاش دارد با ارائه تحل

 یبرا ییکرده و مبنا ییرا شناسا یاصل یهاروندها و چالش

 تواندیم نیهمچن لیتحل نیفراهم آورد. ا ندهیآ یهاپژوهش

 تیرینسبت به مد یورزش سازانمیدرک تصم یدر ارتقا

 واقع شود. دیمف استیبهتر روابط قدرت و س

 

 شناسی پژوهشروش

 نوع مطالعات مروری و تحلیلی است. بر از پژوهشاین 

 ،سیاست، قدرت یهادواژهیکل یبا جستجو اساس، نیا

در مجموعه اسناد و  توسعه ورزش ،حکمرانیورزش، 

 پر استنادو موثق  یهاگاهیمعتبر از منابع و پا یهاپژوهش

، 2و سیج 1پایگاه اطلاعاتی گوگل اسکالر ژهیوبهعلمی 

، 4، آی اس آی3دایرکتهای ساینسهمچنین پایگاه

علوم جهان  یاستناد گاهیپا( و 6)به ویژه سایمگو 5اسکوپوس

 ی)خارج یها، پژوهش4202تا  2201 یدر بازه زمان 7اسلام

 ییای( کاملاً مرتبط با مباحث موردنظر با روابط و پویو داخل

                                                           
1. Google Scholar 
2. Sage 
3. Science Direct 
4. ISI Web of Science 
5. Scopus 
6. Scimago 
7. ISC 

قرار گرفتند و  یدر ورزش موردبررس استیس -قدرت 

، تحلیل و معتبر انتخاب یپژوهش یمقاله علم 150 تیدرنها

روش  همچنین،شدند.  یبندطبقهدر سه حوزه 

 تیو قابل نانیاطم ای یسازگار تیقابلشامل  یاعتبارسنج

 -)روابط قدرت پژوهش نیانتایج  تیفیاثبات ک ای دیتائ

 ،نظرانصاحب دییبازخورد حاصل از تأتوسط سیاست( 

 .دیاعمال گرد

 

 هایافته

تحقیقات در زمینه تعاملات قدرت و سیاست در ورزش، 

توان دهد که این ارتباطات پیچیده را میوضوح نشان میبه

به سه بخش اصلی ورود سیاسیون به عرصه ورزش، ورود 

تقسیم  8یورزش یپلماسیورزشکاران به سیاست و مفهوم د

ها نمایانگر ابعاد گوناگون تأثیرات . هر یک از این بخشکرد

المللی متقابل قدرت و ورزش در سطوح محلی، ملی و بین

 .است

 

 ورود سیاسیون به ورزش

(؛ الهی 1393مرور تحقیقاتی مانند جلالی فراهانی )

 10(؛ پیکارز و آدامز2016) 9(؛ آبیشا1397منش و صیاد )

(؛ دوستی و همکاران 2017) 11(؛ گیف و ماینر2016)

ها و حکومت( نشان داد 2024و همکاران ) 12(؛ هیتا1400)

مداران به دلایل مختلفی به عرصه ورزش سیاست

ورزش مستقیم های ارزش اند که این دلایل تنها بهواردشده

عنوان ابزاری طور سنتی بهورزش به ؛ چونشوندمحدود نمی

مانند ترویج  برای دستیابی به اهداف غیرورزشی

، بهبود سلامت عمومی، ایجاد اشتغال، احیای 13سوسیالیسم

8. Sports Diplomacy 
9. Abisha 
10. Piekarz & Adams 
11. Gift & Miner  
12. Hita 
13. Socialismus 
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المللی یافته و افزایش اعتبار بینمناطق کمتر توسعه

 .(21-15) مورداستفاده قرار گرفته است

تاریخ استفاده سیاسی از ورزش به دوران قبل از 

های جهانی اول و دوم و اواخر قرن نوزدهم جنگ

گردد. در این دوران، ورزش به ابزاری قدرتمند برای بازمی

در شوروی،  (.22) های سیاسی تبدیل شدترویج ایدئولوژی

بهره  سوسیالیسممداران از ورزش برای گسترش سیاست

در اسپانیا و ایتالیا، دیکتاتورها از آن برای  کهیدرحال ؛بردند

کردند. از سوی دیگر، استفاده می 1تفکرات فاشیستیترویج 

مداران، ورزش بیسبال را ، سیاست2دومینیکندر جمهوری 

عنوان نمادی از سلطه سیاسی و اقتصادی آمریکا بر به

برلین  1936های المپیک بازی .دانستندکشورشان می

ز این استفاده سیاسی است؛ جایی که رژیم نمونه دیگری ا

آمیز با ورزشکاران یهودی و نازی با برخورد تبعیض

خود را به نمایش  3پوست، ایدئولوژی نژادپرستانهسیاه

ها در ، مداخله دولت4سرد جنگگذاشت. حتی پس از 

ورزش همچنان با هدف کنترل و تأثیرگذاری بر سایر 

در چین، حکومت از  ها و مردمشان ادامه یافت.حکومت

و  2008ویژه المپیک پکن مسابقات ورزشی بزرگ، به

های آسیایی برای نمایش قدرت اقتصادی و سیاسی بازی

نوین خود در سطح جهانی استفاده کرده است. همچنین، 

گذاری گسترده در فوتبال و در عربستان سعودی، با سرمایه

و کاهش  مسابقات جهانی، دولت به دنبال تغییر وجهه خود

المللی بر موضوعات حقوق بشری و ایجاد تمرکز بین

ورزش به یک  ،رونیازا. است خودتصویری مدرن و پیشرو از 

فراتر از تفریح  و ابزار قدرتمند در سیاست جهانی تبدیل شد

و سرگرمی با نقش تجاری و سیاسی روزافزون به یکی از 

 دل گشتها و سیاستمداران بها برای دولتترین عرصهمهم

(23.) 

                                                           
1. Cogitationes Fascisticae 
2. Dominican Republic 
3. Racist Ideology 

های مرتبط با تاریخ و نتایج بسیاری از منابع و کتاب

های ورزشی این های المپیک جدید، صرفاً به جنبهبازی

در قبل، بعد و حتی در  کهیاند؛ درحالرویدادها پرداخته

صحنه این مسابقات، اهداف و فرآیندهای اقتصادی، پشت

و  هستندوضوح با ورزش در تعامل فرهنگی و سیاسی به

های شواهد فراوانی از بازید. کنننقشی اساسی ایفا می

مسابقات جهانی، انتخابات  ،المپیک باستان و جدید

ها و المللی و مدیریت باشگاههای ملی و بینفدراسیون

های دهد سازمانهای ورزشی وجود دارد که نشان میتیم

ها و های عمومی دولتتنها تحت تأثیر سیاستورزشی نه

گیرند، بلکه از نفوذ و اعمال قدرت ها قرار میحاکمیت

صاحبان قدرت و رفتارهای سیاسی نیز مصون نیستند. این 

ارتباط و تعامل میان سیاست و ورزش، پیامدهای مثبت و 

های ورزشی به همراه داشته منفی متعددی برای سازمان

های بسیاری برای محافظت از ورزش در است. اگرچه تلاش

طور گیرد، اما بهآثار منفی این تعاملات صورت میبرابر 

های ورزشی تأثیر طبیعی روابط قدرت و سیاست بر سازمان

طور مثبت از گذارند و مدیران باید بتوانند مسئولانه و بهمی

برداری های ورزشی بهرهاین روابط به نفع اهداف سازمان

 (.24) کنند

که  بررسی مسائل روز حوزه مدیریت ورزش کشور

 لیتبدهای روزمره ورزش امروزه بیشتر به مدیریت بحران

جاذبه ورزش برای  نیترمهماست حاکی از آن است که  شده

 خصوصبهمداران، شهرت و معرفی در میان مردم و سیاست

برداری سیاسی از این شهرت و همچنین قشر جوان و بهره

 کسب منافع شخصی منظوربهعقد قراردادهای مالی سنگین 

 محلی وسیع، تبلیغاتی حوزه با بوده است. عرصه ورزش

 هایشیوه به سیاستمداران تبلیغات سیاسی جذاب برای

 خود سمت به را بیشتری طریق آرای این از تا است گوناگون

تواند نقش جلب کنند. ورزش در انتخابات هر کشوری می

 5هر چه قدر سرمایه اجتماعی درواقعاساسی ایفا کند، 

4. Cold War 
5. Social Capital 
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بیشتر باشد در تعیین  در انتخابات کنندهشرکتکاندیداهای 

است و امکان دستیابی به  مؤثرترنتیجه نهایی رقابت بسیار 

(. واضح 25کند )ها بیشتر فراهم میمقام سیاسی را برای آن

است در دنیای پیشرفته کنونی، ورزش ابزاری برای تبلیغات 

از فوتبال  اههاست؛ مثلًا اکثر دولتسیاسی کلان دولت

استفاده  اهداف خود شبردیجهت پ یاسیوزنه س کیعنوان به

تنها ، نه2022با برگزاری جام جهانی که قطر مانند  کنندیم

بلکه تلاش کرد تا از  بود المللیاعتبار بین کسب به دنبال

در برابر اتهامات حقوق  خودورزش برای تغییر تصویر جهانی 

 (.23) بشری استفاده کند

دهد بررسی نقش سیاسیون در ورزش ایران نشان می

که این افراد از ورزش برای هدایت افکار عمومی، تشکیل 

ی سیاسی، افزایش مشارکت و کنترل هاگروهو  هاانجمن

ی هانهیزم نیترعمده. در ایران نیز کنندیمامور استفاده 

دخالت و نفوذ سیاسیون یا اشخاص وابسته به این افراد در 

ی مدیران کل ورزش هانصبدخالت در عزل و  ،ورزش

 ضمناً است.  هاونیفدراسو وزارت ورزش و مسئولان  هااستان

ی سیاسی، تهدید به هابستان -ی و بدهلاب زینشیوه مداخله 

استیضاح وزیر، اعمال فشار از سوی مقامات ملی و غیره را 

. به عقیده بسیاری از کارشناسان ورزشی، گرفتیدر برم

های تیم رهیمدئتیهرات مکرر کادر فنی و اعضای تغیی

منابع کلان مالی نیز همراه بوده  هدر رفتمطرح کشور که با 

ی ورزشی هایریگمیتصماست، ناشی از دخالت سیاسی در 

 (.20) است

که  1امروزه افراد دیگری موسوم به پیمانکاران سایه

گیری هستند با ورود به وابسته به جریان قدرت در تصمیم

ها و اماکن ورزشی بخش تأمین اموال و تجهیزات استادیوم

 2ی پنهانهادندهچرخبا عقد قراردادهای مالی سنگین به 

شامل  افراداین  .اندشده لیتبدنفوذ سیاسی در ورزش 

ای هکه در پروژه هستندهای بزرگ هایی از شرکتشبکه

عظیم ورزشی مانند جام جهانی و المپیک با نفوذ در 

                                                           
1. Shadow Contractors 
2. Hidden Gears 

های ها، سیستمها، تجهیزات موردنیاز مانند صندلیمناقصه

های امنیتی را های مصنوعی و سیستمنورپردازی، چمن

های مرتبط با این مافیا با ایجاد شرکت. کنندتأمین می

های ناسالم و استفاده از روابط پشت پرده، اغلب رقابت

آورند و تجهیزات را با راردادها را به انحصار خود درمیق

کنند. این فساد های بالا یا کیفیت پایین عرضه میقیمت

ها برای هدر رفت منابع عمومی و افزایش هزینه سبب

ها حتی ممکن شود. همچنین این شبکهها و مردم میدولت

های کلان در خصوص استانداردهای گیریاست در تصمیم

(. در ایران نیز 26) ها تأثیر بگذارندوژی ورزشگاهتکنول

تر پیامدهای حضور این افراد وابسته نیز هر روز پررنگ

توان به چمن نامرغوب های آن مینمونه ازجملهشود که می

های تازه احداث از ورزشگاه و مواد اولیه نامناسب بسیاری

اصفهان و فولاد آرنای  جهاننقشکشور مانند ورزشگاه 

خوزستان اشاره کرد که در جریان مسابقات ملی فوتبال و 

کرده  دارخدشه، اقتدار ورزش ایران را 3لیگ نخبگان آسیا

دخالت سیاستمداران در عرصه ورزش به  نکهیباوجودا است.

ها به منابع مالی و قدرت، اغلب با هدف دلیل دسترسی آن

افزایش اعتبار اجتماعی، شهرت و تحقق منافع سیاسی 

ها تواند به توسعه زیرساختاین حضور می و گیردرت میصو

زمان پیامدهای منفی و جذب حامیان مالی منجر شود اما هم

نظمی در مدیریت سازی و بیمانند ایجاد تنش، حاشیه

ورزش را نیز به دنبال دارد. سیاستمداران معمولاً با نگاهی 

اهداف نگرند و از آن برای دستیابی به ابزاری به ورزش می

کنند. این ها استفاده میسیاسی و جلب حمایت برای دولت

و افت کیفیت  دولتکاهش استقلال ورزش از  سببروند 

نتیجه این مداخلات،  ؛ وشودای میهای علمی و حرفهروش

الشعاع متخصصان، افت مدیریت ورزشی و تحت حذف

 (.20خواهد بود )رقابت سالم و پیشرفت در ورزش  یریقرارگ

 

 ورود ورزشکاران به سیاست

3. Asian Elite League 



                                                                                   : مطالعه مروریدر ورزش تسیاس - قدرت روابط و پویایی تحلیل

41 

 

ها معمولاً مورد رقابتاز  یدر هر سطح یقهرمانان ورزش

از مردم  یاریو بس رندیگیقرار م یو علاقه عموم نیتحس

. ظاهر، پوشش کنندیخود انتخاب م یعنوان الگوها را بهآن

قرار دارد.  نیبذره ریشدت زافراد به نیا یاجتماع یو رفتارها

و  نگلستانا یمل میبکهام، ستاره ت دیوید مثلاً

از  یکیبه  کمیو  ستیدر دهه اول قرن ب تد،یونایمنچستر

شد. او چنان  لیتبد یارسانه یهاچهره نیترپررنگ

 زین یسیانگل مداراناستیس یداشت که حت تیمحبوب

اقدام  نی. ارندیبگ یادگاریمشتاق بودند در کنار او عکس 

و  1گذاریصحه یبلکه نوعبود،  یدوست شینما کیفقط نه

تنها ارتباطات نه نیا .آمدیبه شمار مبه خود  یعتباربخشا

 یکه برخ ییمشهود است؛ جا زین کایبلکه در آمر س،یدر انگل

به کنگره و  یاسیس تیبرجسته با حما انیورزشکاران و مرب

 تیرا تقو مداراناستیس یهاتا اهداف و طرح افتندیسنا راه 

مشاهده است. قابل یادهیپد نیچن زین رانیدر ا. کنند

ها و شدن به باشگاه کیبا نزد مداراناستیساز  یاریبس

اعتبار خود  شیمحبوب، به دنبال افزا یورزش یهاچهره

 یابرجسته یاز نمادها یکی یپهلوان تختجهان لاًمث. اندبوده

 یداشت و ارتباط یگاهیجا نیاست که در گذشته چن

 نیا. زمانه خود برقرار کرد مداراناستیتنگاتنگ با مردم و س

و  یدهنده قدرت فرهنگو ورزش، نشان استیس انیتعامل م

 یورزش نیادیم یورزشکاران است که از مرزها یاجتماع

 است رگذاریتأث زین استیدر عرصه س یو حت رودیفراتر م

(5.) 

تقابل و تعامل سیاست و ورزش، ورزشکاران را به 

میادین ورزشی تبدیل کرده است، جایی هایی فراتر از چهره

کنند. برداری میها بهرهطور مداوم از آنکه سیاستمداران به

ای پاراگوئه، در انتخابات ریاست ، سنگربان افسانه2چیلاورت

تا مرحله دوم پیش رفت و نشان داد که  2006جمهوری 

                                                           
1. Validation 
2. Chilavert 
3. Kasparov 
4. Putin 
5. LeBron James 
6. Andriy Shevchenko 

تر از آن چیزی است که به مرز بین سیاست و ورزش باریک

باز برجسته روسیه، حتی ، شطرنج3. کاسپاروفرسدنظر می

محمد صلاح،  شود.وارد رقابت انتخاباتی می 4علیه پوتین

عنوان یک مصری نیز با استفاده از نفوذ خود به فوتبالیست

های ضد خشونت و شخصیت ورزشی جهانی، در کمپین

کند و حتی در تحولات اجتماعی و حقوق بشر شرکت می

در آمریکا، لبران . گذار بوده استسیاسی مصر نیز تأثیر

، ستاره بسکتبال، نقش مهمی در حمایت از 5جیمز

های اجتماعی و سیاسی بازی کرده و حتی از پلتفرم کمپین

ورزشی خود برای تأثیرگذاری در انتخابات ریاست جمهوری 

فوتبالیست  6شوچنکو یآندر .آمریکا استفاده کرده است

 2012ران ورزشی، در سال پس از پایان دومعروف اوکراینی 

 و در انتخابات حزبش شرکت کرد.وارد سیاست شد 

 1994و قهرمان جام جهانی ، فوتبالیست برزیلی 7روماریو

عنوان یکی از بهترین بازیکنان تاریخ فوتبال شناخته که به

عنوان نماینده مجلس برزیل به 2010شود در سال می

این کشور راه به مجلس سنای  2014انتخاب شد و در سال 

یافت. روماریو عمدتاً به مسائل اجتماعی مانند مبارزه با فساد 

در فوتبال و حمایت از حقوق افراد دارای معلولیت توجه 

عنوان سیاستمداری . او در میان مردم برزیل بهاشتد

ستاره سابق فوتبال  8آجورج وه .شودمحبوب شناخته می

 یبزرگ یهامیکه در ت 1995 یجهان و برنده توپ طلا

کرده است. پس  یباز 10ژرمنسنیو پار 9لانیهمچون آث م

عنوان به 2017شد و در سال  استیوارد س یاز بازنشستگ

 یستیفوتبال نی. او اولگشتانتخاب  11ایبریل جمهورسیرئ

کشورش را  یو اکنون رهبر افتهیمقام دست نیاست که به ا

 آن بر عهده دارد. یخیتار یهادوره نیتراز حساس یکیدر 

در کشور ما نیز علیرضا دبیر، حسین رضازاده، رسول خادم، 

امیررضا خادم، حسن رنگرز، هادی ساعی و سید حمید 

7. Romário 
8. George Weah 
9. AC Milan 
10. Paris Saint-Germain 
11. Liberia 



 1404زمستان  ،4 شمارة ،3 ، دورةمطالعات المپیک  شریۀن                                                                                          42

 

 

ها نشان این نمونههایی از این موضوع هستند. سجادی نمونه

دهد که ورزشکاران امروز فراتر از میدان رقابت عمل می

نقشی کلیدی ایفا کنند و در عرصه سیاست و اجتماع می

 نمایند.می

به عرصه  های ورود ورزشکاران مستعدبررسی انگیزه

(؛ 2012) 1با مرور نتایج تحقیقاتی مانند دارنلسیاست 

(؛ 2020و همکاران ) 2(؛ زیلنسکی1394اصغری و همکاران )

(؛ مک دونالد و 1402(؛ علیاری و همکاران )2021) 3نیون

که  دهدمینشان ( 2023) 5( و کالیس2023) 4مارشال

عنوان توان چند عامل اجتماعی، دیپلماتیک و ملی را بهمی

دلایل اصلی این حضور در نظر گرفت. ازنظر اجتماعی، 

هدایت افکار عمومی به سمت ورزش، تقویت روحیه 

ترین ازجمله مهم 6جوانمردی و ترویج مسئولیت اجتماعی

ت هایی هستند که ورزشکاران را به عرصه سیاسانگیزه

کند تا ها به ورزشکاران کمک میکشانند. این انگیزهمی

عنوان الگوهای مثبت اجتماعی شناخته شوند و به

از سوی دیگر،  .تأثیرگذاری مثبتی بر جامعه داشته باشند

هایی مانند بهبود روابط سازوکار دیپلماتیک شامل انگیزه

ها و تقویت ، ادغام اقلیت7المللی، ایجاد هویت ملیبین

دهد ها به ورزشکاران فرصت میاست. این انگیزه 8گراییلیم

المللی عنوان نمایندگان کشور خود در بهبود جایگاه بینتا به

 9حکومت نقش داشته باشند و به ایجاد همبستگی ملی

کمک کنند. همچنین، ورزشکاران با ورود به سیاست 

های کلان داشته گیریتوانند تأثیر مستقیمی بر تصمیممی

در کنار  .باشند و نقش مهمی در عرصه دیپلماسی ایفا کنند

های مربوط به تفکر ملی نیز جایگاه این عوامل، انگیزه

 .(33-27) ای دارندویژه

های حمایت از حکومت، پیشبرد ورزش و ایجاد انجمن

ها تأثیرگذاری بر نوجوانان و سیاسی که هدف آن-ورزشی

                                                           
12. Darnell 
13. Zilinsky 
3. Niven 
4. McDonald & Marshall 
5. Kaliss 
6. Social Responsibility 
7. National Identity 

رود به عرصه سیاست جوانان است ازجمله دلایل مهم این و

شوند. علاقه ورزشکاران به سرنوشت کشور و محسوب می

عنوان نوعی حمایت ها نسبت به تصمیمات ملی بهدغدغه آن

های علاوه بر انگیزه .شودملی و تعهد به کشور تلقی می

های شخصی نیز در ورود اجتماعی و ملی، برخی انگیزه

خوب در  ورزشکاران به سیاست نقش دارند. کسب وجهه

های بالاتر جامعه، افزایش شهرت و دستیابی به پست

شوند. همچنین، محسوب می 10عنوان یک سلاح اجتماعیبه

، منافع مالی و حفظ 11هایی نظیر کسب قدرت سیاسیانگیزه

 12عنوان سلاح سیاسیجایگاه برتر پس از دوران قهرمانی به

ورود  دهد کهها نشان میاین یافته(. 24) اندشدهشناخته

های شخصی و تنها با انگیزهورزشکاران به عرصه سیاست نه

اجتماعی بلکه با تمایل به تأثیرگذاری در سطوح ملی و 

 .المللی همراه استبین

 

 المللینقش ورزش در روابط بین

ها برای تحقق اهداف خود درگذشته، دولت رعمده ابزا

 ملی وی ها و ایجاد اتحادهانیروی نظامی، ارتش، رایزنی

، ابزارهای یالمللنیبود، اما تحول ماهیت نظام ب فراملی

ها و کشورها را برای پیشبرد اهداف و مورداستفاده دولت

در  به همین دلیل .دگرگون کرده است شانیالمللنیمنافع ب

، 13در کنار قدرت سخت والمللی سنتی چارچوب روابط بین

مبتنی بر  ظهور کرده که 14قدرت نرممفهوم جدیدی به نام 

های فرهنگی و اجتماعی کشورهاست و بیشتر افکار ارزش

ورزش و  .عمومی کشورهای دیگر را هدف قرار داده است

ابزاری نوین در زمره این منابع قرار  عنوانبه سیاست ورزشی

عنوان منبعی برای افتخارآفرینی فردی و ملی ورزش بهدارد. 

اعی، ایجاد حس های اجتمبه ترویج ارزش و شودشناخته می

8. Nationalism 
9. National Solidarity 
10. Social Weapon 
11. Political Power 
10. Political Weapon 
11. Hard Power 
12. Soft Power 
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کند. خاطر و وحدت اجتماعی کمک میغرور، هویت، تعلق

و  تواند به تقویت حمایت از رهبرانعلاوه بر این، ورزش می

سیاسی و ایجاد حس پیشرفت و توسعه اقتصادی نیز  نظام

گردد؛ بنابراین، ورزش پیوند نزدیکی با سیاست منجر 

است  شده لیتبدو به یک موضوع دیپلماتیک  داکردهیپ

 ورزش المللیبین کارکردهایگیری از کشورها با بهره(. 34)

تنها به دنبال افزایش قدرت و ثروت خود هستند، بلکه در نه

پی ارتقای جایگاه و منزلت خود در صحنه جهانی نیز 

های ورزشی به شکلی روزافزون به هستند. عرصه رقابت

 شدهلیدبین بازیگران سیاسی تب 1ژئوپلیتیکمیدان نبرد 

ها و است؛ جایی که تأثیرات عمیقی بر روابط بین دولت

کند. در ها را مشخص میگذارد و نوع تعاملات آنها میملت

های ورزشی به بستری برای یک کارزار حقیقت، رقابت

که نقش  اندشدهلیساز تبدژئوپلیتیک نمادین و هویت

 (.35نماید )کلیدی در تقویت قدرت ملی کشورها ایفا می

ترین ابزار سیاست خارجی، در عنوان مهمدیپلماسی به

شدن دچار تحولات چشمگیری شده است. در عصر جهانی

هدف تأثیرگذاری بر افکار  با 2این میان، دیپلماسی عمومی

واسطه عمومی کشورهای هدف، مفهومی است که به

تحولات جهانی در ماهیت قدرت ظهور یافته است. در همین 

نتایج تحقیقاتی مانند سبزی و همکاران  مرور راستا،

(؛ 2022) 4(؛ اوجو2022) 3دزهیو باهتور انوکوفی (؛1400)

(؛ مهری و 2024) 5(؛ بودیاسا1402زارع و همکاران )

 ( نشان داد2024) 6(، گریکس و براناگان1403همکاران )

ای از دیپلماسی عنوان زیرمجموعهدیپلماسی ورزشی نیز به

ری از ورزش و رویدادهای بزرگ ورزشی گیعمومی، با بهره

 قرابتهای جهانی به ابزاری برای مانند المپیک و جام

 شده لیها تبدکشورها و تقویت روابط صمیمانه میان آن

نظیری های بیاین اجتماعات گسترده ورزشی، فرصت. است

کنند؛ جایی را برای بروز کارایی دیپلماسی ورزشی فراهم می

                                                           
1. Geopolitics 
2. Public Diplomacy 
3. Yanukov & Bahturidze 
4. Ojo 
5. Budiasa 

نند پیام صلح، دوستی و همکاری خود را تواها میکه ملت

به نمایش بگذارند. ورزش، در چارچوب دیپلماسی سنتی نیز 

همواره موردتوجه کشورها بوده، اما امروزه با تغییرات بنیادی 

در ماهیت دیپلماسی، ورزش به ابزاری کارآمد برای 

المللی سازی، ترویج ایدئولوژی و دستیابی به اهداف بینملت

است. از سوی دیگر، رشد نفوذ  شدهلیتبدو تجاری 

المللی و افزایش اهمیت رویدادهای های ورزشی بینسازمان

ورزشی بزرگ مانند المپیک و جام جهانی فوتبال، تأثیری 

عمیق بر گسترش مفهوم دیپلماسی ورزشی گذاشته و 

 (.43-36) تقویت کرده است شیازپشیجایگاه آن را ب

در دنیای امروز، رویدادهای ورزشی فراتر از یک رقابت  

ای برای نمایش صحنه ها هستند؛ این رقابتساده میان تیم

آیند. زمانی که قدرت و نفوذ سیاسی کشورها به شمار می

آورند، های خود را به دست میقهرمانان ورزشی پیروزی

برتری  عنوان نمادی ازها را بهها بلافاصله این موفقیتدولت

دهند. کشورها با نظام سیاسی و اقتصادی خود نمایش می

کنند تا انزوای سیاسی خود استفاده از این ابزار، تلاش می

را کاهش دهند و تعاملات بیشتری با جهان داشته باشند. 

ای برای ایجاد همگرایی العادهدر این راه، ورزش از قدرت فوق

مثال، مسابقه تاریخی عنوانو انسجام ملی برخوردار است. به

که به  70بین آمریکا و چین در دهه  تنیس روی میز

شهرت یافت، باعث بهبود روابط « 7پنگدیپلماسی پینگ»

میان  8دو کشور در دوران تنش شد یا دیپلماسی کریکت

هند و پاکستان که باوجود اختلافات سیاسی، راهی برای 

از دیگر  9ومیاستاد یپلماسید .تعامل بین دو کشور گشود

به ساخت و  های ماهیت دیپلماتیک ورزش است کهنمونه

 گرید یدر کشورها یسازومیاستاد یهااز پروژه تیحما

 ،یبه تعاملات اقتصاد تواندیم یپلماسینوع د نیا. اشاره دارد

مثال،  یکشورها کمک کند. برا انیم یاسیو س یفرهنگ

 نیتوسط چ قایدر آفر ومیساخت استاد یهاوژهپر

6. Grix & Brannagan 
7. Ping pong Diplomacy 
8. Cricket Diplomacy 
9. Stadium Diplomacy 
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کشور  نیا کیپلماتیو د یمعمار یهایطلبدهنده جاهنشان

روابط  تیبه تقو تواندینوع تعاملات م نیاست. هرچند ا

 یبرا یعنوان ابزارآن را به یمنجر شود، اما برخ یالمللنیب

انتقاد قرار  مورد زبانیم ینفوذ و کنترل بر کشورهااعمال

بلندمدت آن  یامدهایرا در مورد پ یو سؤالات دهندیم

 (.38) کنندیمطرح م

 (1995) با استفاده از جام جهانی راگبی 1نلسون ماندلا

های نژادی در آفریقای به تقویت وحدت ملی و کاهش شکاف

رغم پیام دوستی و صلح علیهمچنین جنوبی پرداخت. 

 دیدار فوتبال بین ایران و آمریکادر های سیاسی تنش

تحت یک پرچم متحد بی کره شمالی و جنو(، حضور 1998)

میزبانی موفق  ،2018المپیک زمستانی  تیم هاکی زنان در

تصویری متفاوت از خود  با ارائه 2018روسیه در جام جهانی 

، ارتقای جایگاه دیپلماتیک و گردشگری المللیدر عرصه بین

، همگی 2017در مسابقات جهانی شنا مجارستان 

خصوص رزش، به. وهایی از دیپلماسی ورزش هستندنمونه

توسعه، همواره ابزاری جذاب برای در کشورهای درحال

هم فرصتی  با استفاده از ورزش تا مداران بوده استسیاست

برای تعامل دیپلماتیک  یزماننمایش قدرت و هم برای

طور داشته باشند. به همین دلیل است که ورزش به

ماسی عنوان یکی از مؤثرترین ابزارهای دیپلای بهفزاینده

عربستان در سال . برای مثال، شودعمومی شناخته می

برای اولین بار مسابقات تنیس زنان را برگزار کرد که  2019

گامی در جهت اصلاحات اجتماعی و تقویت روابط با غرب 

( 2021)برگزارشده در  2020بود. المپیک تابستانی ژاپن در 

وری کشعنوان المللی این کشور بهبه تقویت تصویر بین

مسابقات علاوه بر این، ها کمک کرد. مقاوم در برابر بحران

دهنده تلاش نشان 2021در عربستان و بحرین  یکفرمول 

جام جهانی و  المللی بوداین کشورها برای افزایش نفوذ بین

عنوان نخستین رویداد در خاورمیانه، بستر در قطر به 2022

افزایش نفوذ مهمی برای تقویت روابط دیپلماتیک قطر و 

 .المللی آن فراهم کردبین

                                                           
10. Nelson Mandela 

 نمایشالمللی خود و برای بهبود تصویر بیننیز روسیه 

های زیرساختی و مدیریتی از متخصصان خارجی در توانایی

های محیطی و امنیتی استفاده کرد تا بازیهای زیستزمینه

عنوان یک رویداد ایمن و سازگار با را به 2سوچی

تنها به جذب . این اقدام نهمعرفی کند ستیزطیمح

المللی کمک کرد، بلکه به روسیه اجازه داد های بینحمایت

عنوان ابزاری برای تقویت مشروعیت ها بهتا از این بازی

خوبی ها بهاین نمونه. سیاسی و اقتصادی خود استفاده کند

تنها برای حمایت و دهند که استفاده از ورزش، نهنشان می

عنوان ابزاری برای پیشبرد بلکه به ستامشروعیت بخشی 

 (.34) اهداف سیاسی بسیار مؤثر است

 

 یریگجهینتو  بحث

 تواندیو ورزش دوطرفه بوده و م استیس نیرابطه ب

به همراه داشته باشد، هرچند معمولًا  یمنف ایمثبت  راتیتأث

اند. ورزش بر ورزش داشته یشتریب ریتأث یاسیاقدامات س

 دهیتندرهم یاسیو س یبا مسائل اجتماع دهیچیپ یشکلبه

مشاهده است.  قابل یخوبدر گذر زمان به وندیپ نیاست و ا

مند بهره استیموارد، ورزش از قدرت و نفوذ س یدر برخ

تعامل قدرت و  یهااز عرصه یکیو بالعکس.  است شده

حوزه  نیدر ا استمدارانیدر ورزش، ورود و حضور س استیس

اغلب  دهد،یصحنه رخ مورزش، آنچه پشت یایاست. در دن

توجه است. و جالب دهیچیپ نیداخل زم یهااندازه رقابتبه

اما  یصورت نامرئعرصه به نیدر ا استیو س درتروابط ق

پنهان  یهاهیو در لا کنندیعمل م رگذاریتأث اریبس

 یتقابل پنهان برا نیدارند. ا انیجر یورزش یساختارها

با  ،یالمللنیکلان و سطوح ب تیریدر مد ژهیونفوذ، بهاعمال

 (.5) رودیم شیهوشمندانه پ یهاکیو تاکت هایاستراتژ

های سالم و نمایش ای از رقابتظاهر عرصهورزش به

موفقیت در ورزش تنها به اما  ؛است جسمانیاستعدادهای 

شود. مدیران ها محدود نمیهای فنی یا نتایج رقابتمهارت

2. Sochi 
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که بتوانند بازی قدرت و سیاست را  و رهبران ورزشی

های خود بازی کنند، موفق به هدایت سازمان یدرستبه

ای تر خواهند شد. روابط پیچیدههای بزرگموفقیت یسوبه

دهد که در که میان سیاست و ورزش وجود دارد، نشان می

به نظر که ی آن چیزی نیست سادگبه زیچچیدنیای امروز، ه

تواند نتیجه هر توافق و هر پیروزی می رسد؛ هر تصمیم،می

 (.2) یک تقابل پنهان و ظریف برای کسب قدرت باشد

ها در پشت پرده، از این سیاستمداران، مدیران و سازمان

بستر برای دستیابی به منافع سیاسی و اقتصادی استفاده 

ها و ایجاد واقعیت یکارکنند. کنترل اطلاعات، دستمی

ها تبدیل ک به ابزارهای اصلی آنهای استراتژیائتلاف

شود. این تقابل پنهان در ساختارهای ورزشی، قدرت را می

عنوان ابزاری برای حفظ و تقویت موقعیت سیاسی و به

دهد. بازیگران کلیدی در این میدان، از سازمانی نشان می

های پیچیده درون و بیرون از سازمان، به سازیطریق شبکه

های مخفیانه و د هستند. ایجاد ائتلافدنبال تثبیت نفوذ خو

هاست تا های آنهای استراتژیک، بخشی از تاکتیکهمکاری

بتوانند در محیط رقابتی ورزش، قدرت را به دست آورند یا 

حامیان در بالاترین سطوح مدیریتی . حفظ کنند

های ورزشی حضور دارند و با هدایت افراد در مسیر سازمان

های قدرت تی در تقویت شبکهمراتب، نقش حیاسلسله

های افقی به قطاران، با ایجاد ائتلافدارند. همتایان یا هم

کنند و حتی زیردستان تقویت جایگاه سیاسی کمک می

توانند با پشتیبانی یا مخالفت خود، تأثیر شگرفی بر نفوذ می

 (.5) سیاسی مدیران بگذارند

، از طریق ورزش علاوه بر کسب حمایت و مشروعیت

را نیز پیش ببرند. خود توانند اهداف سیاسی می سیاسیون

یک مثال برجسته در این زمینه استفاده دولت کانادا از یک 

برای تحقیق در مورد  1مقام ارشد اتحادیه قضات ایالت انتاریو

متر در المپیک  100، دونده 3بن جانسون 2آزمایش دوپینگ

ش مواد نیروزا اگرچه روی ورزشکاران کانادا آزمایبود.  1988

                                                           
1. Ontario Judges' Association 
2. Doping 
3. Ben Johnson 

تنها به نه( 1990) 4بود، اما کمیته بازرسی دابین شده انجام

بررسی دوپینگ در میان ورزشکاران کانادایی پرداخت، بلکه 

به شکلی غیرمستقیم به دولت کمک کرد تا از خود در برابر 

 حالنیاتهامات کوتاهی در مدیریت دوپینگ دفاع کند و درع

طور عمومی به نمایش پینگ را بهحمایت خود از مبارزه با دو

توان به های ناکام در این زمینه می. همچنین از مثالبگذارد

عنوان سرمربی تیم ملی فوتبال به 5استخدام مارک ویلتموس

ای کشور با هدف کسب مشروعیت و حرکت در جهت حرفه

 سازی اشاره کرد که نتایج مطلوبی در پی نداشت.

رای اعمال قدرت سیاسی های مؤثر بیکی دیگر از روش

گیری از متخصصان برای های ورزشی، بهرهدر سازمان

به موقعیت یک فرد یا سازمان  خشیحمایت و مشروعیت ب

با  های بزرگ فوتبالباشگاهاست مانند زمانی که 

. در مقابل، شوندمیهای مالی یوفا مواجه محدودیت

اده ای معمولاً از متخصصان خارجی استفهای مشاورهشرکت

طرفانه و عینی ارائه دهند. هرچند کنند تا نظرات بیمی

طرفی تنها در ظاهر باشد، اما استفاده از ممکن است این بی

و مستندسازی  تأییدمنظور چنین کارشناسانی معمولاً به

مثال، عنوانبه(. 43) شودهای خاص انجام مینتایج گزارش

کانادا، های دولتی مانند دپارتمان ورزش در در بخش

های نظارتی و متخصصان خارجی مسئول تهیه گزارش

های مختلف ورزشی هستند. این ارزیابی خدمات بخش

ها توسط مسئولین رسمی منتخب برای نظارت و گزارش

ها با گیرند. اگر این گزارشقرار می یسرپرستی موردبررس

ها و منافع سازمان همخوانی داشته باشد و نظر سیاست

رسد و از به اطلاع عموم می ؛ه را جلب کندمسئول مربوط

عنوان ابزاری برای تقویت اعتبار سازمان استفاده آن به

شود؛ اما اگر گزارش با منافع سازمان مغایر باشد، محتوای می

این نوع گردد. نمیماند و منتشر آن محرمانه باقی می

استفاده از متخصصان برای کسب مشروعیت و حمایت، 

شود. ویدادهای بزرگ ورزشی نیز مشاهده میویژه در ربه

4. Dubin 

5. Marc Wilmots 
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سیدنی،  2000های المپیک بازی یدهکمیته سازمان مثلاً

را به کار گرفت تا به  1سازمان فضای سبزمتخصصانی از 

مشروعیت بیشتری « 2های سبزبازی»عنوان موقعیت خود به

 .ببخشد

های مؤثر برای از راه دیگر یکی ایجاد شبکه ارتباطات

. برای استهای ورزشی اعمال قدرت سیاسی در سازمان

هایی، برقراری روابط تأثیرگذاری سیاسی در چنین سازمان

قوی با افراد درون و بیرون سازمان ضروری است. این 

توانند از طریق راهکارهای رسمی و غیررسمی ها میشبکه

ه گروه اصلی (، س1977) 3شکل بگیرند. به گفته کانتر

 6و مرئوسین )زیردستان( 5قطاران )همتایان(، هم4حامیان

سازی شبکه .ها نقش کلیدی دارنددر ساختار این شبکه

تواند با استخدام، ترفیع یا حتی جابجایی و اخراج حتی می

های مخالف افرادی با دیدگاه ورودافراد تقویت شود. گاهی 

مثال، اگر عنوان. بهتواند به نفع سازمان باشدبه شبکه می

 ازحدشییک کارمند دانشگاهی معتقد باشد که مدیریت ب

دهد، انتقال او به های ورزشی بودجه اختصاص میبه تیم

واحد مالی ممکن است نظرش را تغییر دهد؛ با درک 

شود و های ورزشی، او به یک حامی تبدیل مینیازهای تیم

سازی نند با شبکهتواها هم میدهد که مخالفتاین نشان می

های شبکه ایجادعلاوه، به .درست، به نفع سازمان تمام شوند

شود. ارتباطات ارتباطی تنها به داخل سازمان محدود نمی

با بازیگران کلیدی صنعت ورزش و  ژهیوخارج از سازمان، به

به همراه  یتوجهتواند نتایج قابلالمللی، مینهادهای بین

 .(5) داشته باشد

سیاست در ورزش، نقش –حوزه تعامل قدرت  نیترمهم

ورزش  ی ورزش است.پلماسیدی و المللنیبورزش در روابط 

دلیل تعاملاتش با اقتصاد، فرهنگ و سیاست به یکی از به

است. این  شده لیموضوعات مهم و مؤثر در جامعه تبد

عنوان عنوان یک فعالیت جسمانی، بلکه بهتنها بهپدیده نه

                                                           
1. Green Place 
2. Green Games 
3. Kanter 
4. Sponsors 

شود که تأثیرات ی رسمی نیز شناخته مییک ایدئولوژ

از آغاز، . ورزش ای بر فرهنگ، سیاست و اقتصاد داردگسترده

همراه سیاست و سیاستمداران بوده است. در  پیوسته و

اندام تأکید گذشته، ورزش بیشتر بر ابعاد فردی و تناسب

عنوان یک پدیده اجتماعی، داشت، اما امروزه بیشتر به

این رابطه دوطرفه . شودشناخته می و سیاسی اقتصادی

است؛ به این معنی که سیاست از طریق تدوین و اجرای 

های ورزشی تأثیر مستقیمی بر ورزش دارد، سیاست

های انسانی، ورزش نیز از طریق تقویت ارزش حالنیدرع

 برافزایش همبستگی ملی و ارتقای مشارکت سیاسی 

ن برگزاری علاوه در زماگذارد. بهسیاست تأثیر می

عنوان یک وسیله المللی، ورزش بهرویدادهای ورزشی بین

های جهانی نیز شناخته استفاده از قدرت تعامل و برای

 (.7) شودمی

های ها نیز با توجه به قدرت ورزش در ایجاد انگیزهدولت

های گذاریالمللی، سرمایهاجتماعی و افزایش اعتبار بین

اند. این روند در نجام دادههای ورزشی اعظیمی در موفقیت

گرفته است که شکل یاگونهالمللی بهعرصه بین

شود، بلکه افتخار ملی میسبب تنها نه 7های ورزشیموفقیت

 .بخشدهای عمومی و منافع اجتماعی نیز نیرو میبه سیاست

های ها توجه به موفقیتیکی از اهداف اصلی دولت ،رونیازا

های گیری از تأثیرات مثبت موفقیتبهرهورزشی نخبگان و 

المللی بر مسائل اجتماعی و دستیابی به اهداف بین

المللی های بیناین باور که موفقیت ؛غیرورزشی است

های عمومی و افزایش تواند از طریق سیاستمی

دستاوردهای ورزشکاران نخبه تقویت شود، باعث شده تا 

های ی در ورزشاهای گستردهگذاریها سرمایهدولت

المللی انجام دهند. این رقابت فزاینده در عرصه بین

های بیشتر گذاریالمللی نیازمند سرمایههای بینورزش

5. Peers 
6. Subordinates 
7. Sports Success 
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است، زیرا میزان موفقیت کشورها به عملکرد و اقدامات 

 (.5) رقبایشان نیز وابسته است

ز اولین دوره اهای المپیک باستان هدف اصلی بازی

 ایتوجه ویژه و(، وحدت بین مردمان بود قبل از میلاد 776)

های بعدی المپیک شد. در دورهاین کاربرد ورزش میبه  نیز

 اما به ماهیت سیاسی آن مدرن نیز این رویه ادامه یافت

؛ اما امروزه، افزوده شد خصوص در دو بلوک شرقی و غربیبه

این تعامل بیشتر به شکل اقتصادی و سیاسی مشهود است. 

ران المپیک، این مسابقات را برای ایجاد همبستگی گذابنیان

های متفاوت ها و ملیتها، فرهنگبین افراد مختلف با زبان

تأسیس کردند؛ اما در زمان حال، میدان مسابقه به میدان 

است، جایی که  شدهلینبردی برای اهداف سیاسی تبد

برخی از مردم به دلیل نتیجه یک مسابقه یا باخت یک تیم، 

کنند و شادی عمومی به سات عمیقی را تجربه میاحسا

 . همچنین درگیردآن شکل می جهیهای مختلف درنتشکل

 یجابه های ورزشکارانجوییانتقام دنیا، ورزش تاریخ

بررسی تاریخ رویدادهای  مداران بسیار است وسیاست

 1ورزش قهرمانی ژهیوبهدهد، ورزش ورزشی بزرگ نشان می

گرفته در ارتباط بوده و از آن تأثیر می همواره با سیاست

مالی  هایحمایت سیاست، به ورزش نیاز نیترمهماست. 

. (12است ) ترین زیربنای موفقیت ورزشی(اولین و مهم)

های بسیار بالایی ساخت و توسعه تأسیسات ورزشی هزینه

آید؛ از عهده آن برنمی ییتنهادارد که بخش ورزش به

مداران، اگرچه گاهی ت و سیاستبنابراین، مداخله دول

های منفی به همراه دارد، در برخی موارد نتایج مثبتی جنبه

سیاسی، اجتماعی ابعاد  اینآورد. برای ورزش به ارمغان می

علوم  تا دانشمندان شده استباعث ورزش  یو فرهنگ

در یک پدیده مهم اجتماعی عنوان به ورزشاز  یاجتماع

درمجموع، . ندناستفاده کخود  یشناختجامعه یهالیتحل

اندازه ورزش از نظر استراتژی با ای بهشاید هیچ حوزه

سازی این توجه با روند تجاریسیاست شباهت نداشته باشد. 

یا تعامل بیشتر دخالت  موجبورزش،  سازیایو حرفه

                                                           
1. Championship Sport 

ضمناً با دقت به  .(44شده است )مداران در ورزش سیاست

توان به این ا و ورزش، میروابط بین سیاست خارجی کشوره

تحت  ینوعنتیجه رسید که در بسیاری از موارد، ورزش به

 (.5) کندهای سیاسی عمل میتأثیر و پیروی از نسخه

المللی بر های بینها و بحرانوضوح تأثیر تنشاکنون به

به محلی برای  جیتدرشود و ورزش بهورزش دیده می

 شدهلید سیاسی تبدها و رویارویی کشورها و افرارقابت

است. همکاری میان ورزش و سیاست، جایگاه ورزش را به 

پس از ورزشکاران  کهیطورسطحی ویژه ارتقا داده است، به

های عنوان چهرهدیگر تنها بهدستیابی به عناوین قهرمانی، 

مداران شوند و اغلب توسط سیاستورزشی شناخته نمی

نظر سیاسی، ورزش با  از. گیرندبرداری قرار میمورد بهره

سازی کنندگی اجتماعی و توانایی نمادینقدرت بسیج

کننده ای دارد و منعکسها اهمیت ویژهها میان ملتتفاوت

روابط اجتماعی جامعه است. ساختارها و فرآیندهای آن نیز 

های فرهنگی و بازتابی از سازگاری و هماهنگی با ویژگی

است که  میان مردمو حس یکپارچگی  اجتماعی هر جامعه

 (.15) های ورزشی مشاهده کردتوان آن را در نمونهمی

عنوان نمادی تنها بهمثال، تیم ملی فوتبال برزیل نهعنوانبه

شود، بلکه نمایانگر انسجام از موفقیت ورزشی شناخته می

های این تیم اجتماعی و فرهنگی مردم برزیل است. موفقیت

دت ملی و افتخار جمعی را در مسابقات جهانی، احساس وح

 .کنددر این کشور تقویت می

بررسی روابط پنهان قدرت و سیاست در ی، طورکلبه

تر به تحقیقات گذشته، با نگاهی جامع دتوانعرصه ورزش می

. ندها در این حوزه ترسیم کای برای آینده پژوهشنقشه

دهد، نفوذ سیاسی در نشان می مرور تحقیقاتطور که همان

انجام  های مختلفیتاکتیکهای ورزشی از طریق انسازم

های با توجه به اینکه مستندات موجود در سازمان. شودمی

ورزشی نسبتاً محدود است و مدیران و سیاستمداران اغلب 

ورزشی خود ندارند، -تجربیات سیاسییی تمایلی به بازگو
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ها، مستندات سازمانی و تحقیقات آتی باید بر پایه گزارش

بیات عملی مدیران سیاسی و ورزشی انجام شود. این تجر

طور مستقیم به فهم بهتر رابطه متقابل توانند بهتحقیقات می

ورزش و سیاست کمک کنند و نشان دهند که چگونه 

همکاری سیاستمداران و مدیران ورزشی در کنار هم 

، رونیازا .های بزرگ ورزشی منجر شودتواند به موفقیتمی

تنها به رابطه متقابل میان ورزش های آینده باید نهپژوهش

المللی بپردازند، بلکه به نقشی و سیاست در رویدادهای بین

مقبولیت اجتماعی و  1توسعه سیاسیکه ورزش در ایجاد 

برای سیاستمداران دارد، توجه بیشتری داشته باشند. این 

ش کشور ساز ارتقاء جایگاه ورزتوانند زمینهها میپژوهش

و تحقق اهداف بلندمدت برای یک ایران قوی )ورزش قوی( 

 .و مقتدر باشند

 

 سپاسگزاری

و پژوهشگرانی  نظراناحتراماً، تیم نویسندگان از صاحب

 صمیمانهاند، پژوهش حاضر یاری رسانیده به غنایکه 

 نماید.قدردانی می

 

 تعارض منافع

یز از اخلاق در پژوهش شامل پرهمربوط به تمام مسائل 

تکرار  ،مقالهاین  بارکیسرقت ادبی انتشار یا ارسال بیش از 

ها، منبع سازی و پژوهش دیگران، داده سازی یا جعل داده

رضایت ناآگاهانه سوژه یا پژوهش شونده، سوء  ،جعل منابع

 شده است.طور کامل رعایت رفتار و به

                                                           
1. Political Development 
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