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 چکیده

پژوهش  روش ستعداد است.امدیریت  فوتبال ایران با رویکرد لیگ برتر هايي آکادمی باشگاهتوسعههدف پژوهش حاضر تحلیل عوامل 

رشته مدیریت ورزشی و مربیان و  علمیآماري پژوهش شامل مدیران ورزشی، اعضاي هیئت جامعه ي است.کاربرداز نظر هدف، ی و کم

لوم کوکران براي روش هدفمند انجام شد و از فرمول حجم جامعه نامعبازیکنان داراي سابقه فعالیت در فوتبال پایه ایران بود. نمونه گیري به

عه مطال پژوهش، نهیشیمرور پال بود که با ؤس 51محقق ساخته شامل  شنامۀ). ابزار پژوهش پرس=170Nتعیین حجم نمونه استفاده شد (

ها قرار داده شد؛ روایی و ارزشی لیکرت در اختیار آزمودنی 5هاي برتر جهان و مصاحبه با خبرگان بر اساس مقیاس هاي آکادمیبرنامه

ل عاملی اکتشافی تحلیی (مار استنباطو آ مار توصیفیآ از هادادهجهت تجزیه و تحلیل )، این ابزار مورد تأیید قرار گرفت و α=895/0پایایی(

ان استفاده شد. نتایج پژوهش نش(دوسویه)  P≥05/0اي و فریدمن) در سطح معناداري نمونهتی تک و تأییدي، چولگی و کشیدگی، آزمون

دمی فوتبال ینش استعداد با مدیریت استعداد در آکاکارگیري و گزهریزي، توسعه، حفظ، جذب، بترتیب اولویت بین متغیرهاي برنامهداد به

جویی در زمان منظور ارتقاي سطح فوتبال پایه و صرفهشود بهبه مدیران ورزشی کشور پیشنهاد می ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد.

 ند مدیریت استعداد در آکادمیشدن فرایو هزینه، بر اساس چارچوب بومی پژوهش حاضر، با شناختی جامع به بازنگري و سیستماتیک

 .فوتبال بپردازندهاي

 

  هاي کلیديواژه
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 مقدمه

اصلی  که هدففرایندي است در ورزش  1یابیستعدادا

مهارت  بیشترین کهکودکانی است  انتخاب و شناسایی ،آن

بههستند تا  داراي ورزشی خاصی رشته براي را و توانایی

 انرا در آن بیشتري تیکه احتمال موفق ییهاسمت ورزش

 ،استعدادیابیدنبال فرآیند به. )1-3( شوند تیدارند هدا

هاي ها و فرصتوجود حمایت به معنی 2استعدادپروري

صورت فراهم آوردن کافی براي پرورش کامل ورزشکاران به

ترین محیط یادگیري براي تحقق بخشیدن پتانسیل مناسب

روند یک ؛ این فراینداستشده، تعریف شدهفرد استعدادیابی

گذاري درازمدت است که یادگیري مناسب براي و سرمایه

گري، آموزش، هاي مربیکردن برنامهفراهمبا بازیکن را 

هاي رقابتی و همچنین دسترسی به امکانات و برنامه

براي تحقق بخشیدن به توان بالقوه و دستیابی به ، تجهیزات

به سبب کثرت ). 4،5( کندسطح نخبگی فراهم می

و  یهر رشته ورزش رد تیه فعالمند بورزشکاران علاقه

بالا  گرید يو از سو ،يگذارهیامکانات و سرما تیمحدود

 زیکاران زبده و نورزش تیترب یو مال یزمان يهانهیبودن هز

افراد  دیبا ت،یکسب موفق نانیاطم بیضر شیمنظور افزابه

 3استعداد تیریمد ندیفرا یط یبرتر در هر رشته ورزش

شوند  (استعدادپروري) تیو هدا (استعدادیابی) ییشناسا

 يافراد برا ییاستعدادها در ورزش به شناسا تیریمد ).6(

را  یتیبخشد و موقعیسرعت م یبه سطح نخبگ دنیرس

سطح  نیوسیله آن به بالاترکند که افراد مستعد بهیفراهم م

شود یسبب م ن،یهمچن ؛کنند دایعملکرد خود دست پ

دادن افراد مستعدتر و  نیوقت خود را صرف تمر انیمرب

 ییکارا شیباعث افزاکه در نهایت  کنند رشتهتواناتر در آن 

 شیافزا ،اعتماد به نفس ورزشکار شیافزا ان،یو بازده مرب

                                                           
1. Talent identification 
2. Talent development 
3. Talent management 

شدن  یورزش، و علم تیفیو بهبود ک ییرقابت جو هیروح

ي مدیریت استعداد، مجموعه ).7شود (یم یورزش ناتیتمر

فرایندها و هنجارهاي فرهنگی ها، اي از برنامهیکپارچه

منظور جذب، توسعه، استقرار و نگهداشت سازمان به

که جهت رسیدن به اهداف راهبردي و پاسخ استعدادهاست

 ).8(اند گویی به نیازهاي آتی سازمان طراحی و اجرا شده

مرتبط با هم را  يندهایاز فرا يااستعداد دسته تیریمد

 يبه اقتضا کیکه پژوهشگران مختلف هر  ردیگیدر بر م

آن،  تیریاز استعداد و مد ودسازمان و ادراك خ تیماه

 نیاز ا یکیاند. آن در نظر گرفته يرا برا یمراحل متفاوت

استعداد  تیریو مد یورزش يهاسازمان طیالگوها، که با شرا

شده  یطراح يدارد، الگو يشتریب تیورزشکاران سنخ

 تیریمدل مد)؛ 9است () 2009( 4و روپر پسیلیتوسط ف

متشکل از پنج مرحله  ،)2009و روپر ( پسیلیاستعداد ف

توسعه و نگهداشت استعداد  ،يریکارگبه نش،یجذب، گز

هپژوهش در نظر گرفته شد یمفهوم يعنوان الگوبهاست که 

 را استعداد )، مدیریت2017( 5است. کریشنان و اسکولین

 ریزيبرنامه سپس و انسانی هايسرمایه به نیاز بینی پیش

). در اولین مرحله براي 10اند (آنها دانسته از استفاده براي

دستیابی به اهداف و نتایج مورد انتظار سیستم مدیریت 

 و حمایت است. به یزي استعدادر برنامهاستعداد نیاز به 

 يمناسب در زمان و مکان مناسب برا ياستعدادها افتنی

، متناسب به سازمان يهاهارتفرصت مناسب با مجموعه م

، استعداد نشیگز). 11( گویندمی جذب استعداد

مورد  انیمراحل مختلف آن، متقاض یکه ط ي استندیفرا

 ییشغل شناسا يفرد برا نیترستهیشاگرفته و قرار  یابیارز

نحو کار مورد نظر را  نیشود که بتواند به بهتر دهیو برگز

 ندیفرآ یراهبرد کل) 2007( 6نگهامیکان ).12( انجام دهد

4. Philips & Rooper 
5. Krishnan & Scullion 
6. Cunningham 
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افراد  ایکند: یم یمعرف گونهنیرا ا استعدادها يریکارگبه

 مشاغل با افراد منطبق شوند ایبا مشاغل هماهنگ شوند 

 يبرا ستیبایها مسازمان یعنی توسعه استعداد). 13(

 راي ریادگي یهاو فرصت شفاف توسعهمسیرهاي افراد 

روز و متناسب با فراهم آورند تا مهارت آنان همواره به

 به). 13( ها باشدسازمان رییدر حال تغ يهايازمندین

با  کناننگهداشتن کار يبرا که ییهامجموعه کوشش

ها به آن قطری از سازمان بتواند تا شودمیاستعداد انجام

 ).14(شود میگفته حفظ استعداد. ابدیدست  خوداهداف 

عصر حاضر ورزش در زندگی افراد نفوذ کرده و در در 

دلیل جذابیت خاص، یکی از به 1ها، فوتبالبین ورزش

هاي ورزشی دنیا را به وجود آورده و بیشترین جمعیت

بازیکنان و ؛ در اکثر جوامع داردفردي جایگاه منحصربه

دنبال پیشرفت و کسب عناوین شماري که بهمربیان بی

هاي ها و کشوریران و مسئولان باشگاهقهرمانی هستند، مد

کنند و از مختلف که از این ورزش پرطرفدار حمایت می

شماري که مسابقات و تر هواداران و تماشاگران بیهمه مهم

کنند و هاي مختلف دنبال میروشاخبار فوتبال را به

 2فدراسیون کشورهاي مختلف در فیفا 213عضویت 

رشته فوتبال) همگی گواهی صلاح در (بالاترین مرجع ذي

ها براي ). یکی از بهترین راه15،16بر این موضوع هستند (

پیشرفت و بهره بردن مطلوب از دنیاي فوتبال کشف و 

پرورش کودکان و نوجوانان با استعداد است که این روند 

اگر درست انجام شود هم براي استعدادها و هم براي 

توسعه فوتبال پایه باشد.  تواند مفیدها میها و کشورباشگاه

 ؛باشدترین اهداف هر نهاد فوتبالی در جهان مییکی از مهم

با کودکان و نوجوانان  آشنا کردن وه برلااین امر ع

هایی مانند دوستی، احترام، ارزش، هاي فوتبالمهارت

                                                           
1. Football (Soccer) 
2. FIFA (Federation Internationale de Football 
Association) 

، رقابت و تعهد را که در تمرینات و مسابقات فوتبال عدالت

 ؛ نقش)17دهد (یل میتحو هاآنبه  است رانهفته

 و با استعداد جوان بازیکنان پرورش در فوتبال هايباشگاه

 انکارناپذیر فوتبال يدر توسعه مهمی يعرصه به آن تبدیل

 ).18است(

کشور ایران از حیث داشتن کودکان و نوجوانان با  

 استعداد وضعیت مناسبی دارد اما اغلب در سطح ملی

گیرد. اکثر درستی صورت نمیمدیریت این استعدادها به

هاي هاي فوتبال کشور یا آکادمی ندارند یا با ضعفباشگاه

ها ناقص اند و فرایند مدیریت استعداد در آنساختاري مواجه

شود و در نتیجه علاوه بر عدم پیشرفت فوتبال پایه میانجام

ها و رفتن سرمایه و زمان هم براي باشگاه کشور باعث هدر

)؛ بنابراین شناخت روند 19شود (ها میخانوادههم براي 

تواند بسیار کمک مدیریت استعداد در آکادمی فوتبال می

هاي حرفهترین اقداماتی که باشگاهیکی از مهم کننده باشد.

سیس و أدهند تاي فوتبال براي مدیریت استعداد انجام می

تخصصی و  یمراکز آموزشاست؛  3اداره آکادمی فوتبال

جوان منتخب تحت  يکه در آن استعدادها باشندمی ياژهیو

شدن به ورزشکاران  لیمنظور تبدبا تجربه به انینظارت مرب

 نقش و کنندیم نیتمر یمل يهامیبه ت وستنیو پ ياحرفه

 را سنی مختلف هايرده در هاباشگاه در تیم سازي اساسی

رقابت  براي یورزش يهایبه آکادم ازین ).20(دارند  عهده بر

در  ياز موضوعات محور یکی یالملل نیدر مسابقات ب

قابل توجه  لیاز دلا یکی؛ ورزش هر کشور است استیس

مانند  ییدر کشورها ییهاباشگاه و یفوتبال مل تیموفق

است بهره بردن از  ایفرانسه، هلند و اسپان ن،یآرژانت

که وارد  ییهاباشگاه). در انگلستان 21-23( ها استیآکادم

شوند، ملزم به یم 4فوتبال ونیفدراس یبرتر آکادم گیل

3. Youth Football Academy 
4. The Premier Academy League 
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توسعه یآموزش ستمیس کیکه  ،فوتبال یآکادم کیداشتن 

، هستند دهدیسال را پوشش م 19تا  9 کنانیباز براي يا

کنند )، بیان می1391(گنجویی و همکاران)؛ اشرف 24(

ترین راهکار براي استعدادیابی و پرورش استعدادها در مهم

ها به داشتن آکادمی الزام کردن تمام باشگاه فوتبال ایران،

توسعه  براي رشد و يگذارهیسرما ).25د (باشفوتبال می

 رایز ؛است یمنطق مدآاز طریق ایجاد آکادمی کار جوانان

 نجومیحقوق پرداخت نقل و انتقالات و هزینه ها در باشگاه

 کنانیباز ياز نظر وفادارکند؛ علاوه بر این می ییجوصرفه

 .)26مفید خواهد بود ( و هواداران به باشگاه

مرکز بین  1رصدخانه فوتبال 312پست هفتگی شماره 

هاي ترین باشگاهبه بررسی موفق 2المللی مطالعات ورزشی

فوتبال در زمینه آموزش و پرورش بازیکنان جوان پرداخته

، تعداد ستیهر فوتبال يبرابندي است، معیار اولویت

 یدر سال گذشته، سطح ورزش یداخل گیل يهايباز

بود و در ها سن آن نیها و همچنآن يمحل باز يهاباشگاه

انجام شده  ناتیمنعکس کننده تمر ینمره وزن نتیجه آن

در نتیجه  .شدمحاسبه  یو زمان یفیها از نظر کتوسط باشگاه

 31را در  ازاتیامت نیبالاتر 5و بارسلونا 4، آژاکس 3کایبنف

،  6دیمادرکه رئال یثبت کردند، در حال ییبرتر اروپا گیل

که  ییهاستیبا توجه به فوتبال 7سن ژرمن يبارسلونا و پار

بزرگ اروپا فعال هستند، در  لیگدر حال حاضر در پنج 

آکادمی  ). بنابراین27گرفتند (قرار  يصدر جدول رده بند

ر هاي برتعنوان آکادمیها در این پژوهش بهاین باشگاه

  شوند.شناخته می

هاي ها و دیگر نهادها، فدراسیونپژوهشگران، باشگاه

هاي مختلفی ها و شاخصهاي مختلف ویژگیفوتبالی کشور

                                                           
1. CIES (International Centre for Sports Studies)  
2. Football Observatory 
3. SL Benfica 
4. AFC Ajax 

براي محیط مناسب رشد و پرورش بازیکنان با استعداد 

در انگلستان  طور مثالاند به(آکادمی فوتبال) ذکر کرده

و ساختار  یمقررات مربوط به کارکنان آکادم نیدتریجد

 استارائه شده 8نخبگان برنامه عملکرد ها در قالبرساختیز

است؛ دهبه اجرا درآم 2012-2013فصل فوتبال  يابتدا از و

هاي کلیدي آکادمی فوتبال و با توجه به معیارها و شاخص

هاي برتر فوتبال مورد مبانی نظري پژوهش که در آکادمی

هاي فوتبال جمع عه قرار گرفت، عوامل توسعه آکادمیمطال

انداز، بندي و دسته بندي شده که شامل (فلسفه، چشم

هاي راهبردها، و اهداف؛ ساختار، امکانات، محیط و آموزش

غیرورزشی؛ نقش مربی، برنامه تمرینی و هرم سنی؛ برنامه 

ها و اردوها؛ نقش والدین و ها، کمپپیشاهنگی، شعبه

فوتبال پایه و آکادمی فوتبال در سطح کشور) اهمیت 

 ). 28-31باشند (می

 هایت آنموفق دیها کلانداز و رسالت باشگاهفلسفه، چشم

 ینقش اصل دیبا ندهیآ کنانیاستعدادها و باز پرورش هستند.

هستند که  ییهاآن هایآکادم نیترثرمؤ ؛دنباشگاه باش کی

 کنندیدنبال مانداز و هدف خود را با پشتکار چشم

را ارائه دهد  ياتواند فلسفهیم . مدیریت مناسب)26،32(

، یابیتوسعه استعداد يهاوهیطور منسجم اهداف و شکه به

، پاداش، رقابت یابیمنابع، ارز بندي ، بودجهيگریمرب روش

هاي برتر ام آکادمی؛ تمکند تیرا هدا آکادمیو ساختار 

انداز، راهبردها و اهداف مشخص فوتبال داراي فلسفه، چشم

)، 1393). با توجه به نتایج پژوهش رومند (32-36هستند (

هاي این بخششامل  دیبایک آکادمی فوتبال موفق ساختار 

ی؛ ابیاستعداد یی؛اجرا ریمدی؛ آکادم ریمد تخصصی باشد:

 ناتیتمر ی؛متخصصان علوم ورزشی؛ ابیارزی؛ فن تیریمد

5. FC Barcelona 
6. Real Madrid 
7. Paris St-Germain 
8. Elite Player Performance Plan 

http://www.cies.ch/
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 یفوتبال ریغ ناتیتمري؛ انفراد ،يبدنساز( یاختصاص

-7(پایه( یسن يهارده )؛کیمناستیبسکتبال، جودو، ژ(

 )؛37)) (20-17) و سنین بالا(16-13)، سنین میانی(12

امکانات و تجهیزات مناسب ها به اهمیت همچنین پژوهش

آکادمی فوتبال در زمینه توسعه و پیشرفت بازیکنان جوان 

 ). 38،39اند (کید داشتهأت

یدر آن توسعه م ندهیکه ورزشکاران نخبه آ یطیمح

به  دیها بایآکادماز اهمیت بالایی برخوردار است،  ابندی

 جادیا کنانیتوسعه باز يکه برا یاجتماع - یروان يهاطیمح

عوامل اجتماعی  .)40(  داشته باشند زیاديکنند توجه یم

 جادیاثیر بگذارند، أتوانند بر رشد استعدادها تو محیطی می

 پایه فوتبال در شرفتیپ يبرا زیآمتیموفق نهیزم کی

ی کیزیف طیمح آکادمی در توجه به صحیح عملکرد ازمندین

که  یکنانیباز). 41( ی حاکم بر بازیکنان استروان شرایط و

یک عامل عنوان خود را به )TDE( 1محیط توسعه استعداد

درك  خود توسعه بلند مدتي متمرکز بر حمایت کننده

را نسبت به  يدارند و رفاه بالاتر يکنند، استرس کمتریم

با  يهامحیط رو، نی. از اکنندیتجربه م کنانیباز ریسا

ورزش  ژهیتوسعه و عملکرد و لیبالا علاوه بر تسه تیفیک

 یرفاه عموم يبرا توانندمی ،جوانان ورزشکار نیدر ب

). حمایت گسترده 42ند (ورزشکاران نخبه جوان مهم باش

وزش غیر ورزشی براي پیشرفت و توسعه ورزشکاران از آم

در طول  نخبه اهمیت زیادي دارد؛ بازیکنان جوان آکادمی

از  دیباتمرینات ورزشی خود علاوه بر آموزش تحصیلی 

 ،یعاطف يهاارتباطات، مهارت املکه ش یزندگ يهامهارت

و  یمیت ، کاریاجتماع يها، مهارتيهدف، رهبر نییتع

استفاده کرده و همچنین بازیکنان جوان  زمان است تیریمد

هاي مهمی مانند وفاداري، پشتکار، را براي توسعه ارزش

هاي ). تمام آکادمی45-43دوستی و احترام تشویق کنند (

                                                           
1. TDE (Talent Development Environments) 

برتر فوتبال ساختار مشخص، محیط مناسب، امکانات 

 ). 46-51هاي غیرورزشی هستند (مطلوب و داراي آموزش

 افراد انتخاب و کشف استعداد که باورند این بر محققان

 ترینمناسب ارزیابی مربیان، و نظارت با پایین سنین در

، بهيگریمرب صحیح وهیشاستعداد است،  روش تشخیص

 رایز ؛است جینتا نیترمطلوب يتر دارانییپا نیدر سن ژهیو

 اریرا بس کنانیتوانند رفتارها و عملکرد بازیم انیمرب

بندي آموزش فوتبال از زمان قرار دهند ریتأثتر تحتراحت

نظر تاکتیک و تکنیک بازي، به سن کودکان بستگی دارد؛ 

هاي برتر فوتبال به اهمیت نقش مربی در فرایند آکادمی

). 52،53اند (بردهمدیریت استعداد بازیکنان جوان پی

هاي خواستهبرآوردن  يبرا هاي فوتبالآکادمیاز  ياریسب

خود را  کردی، روهاي جوانکشف استعدادخود در زمینه 

 رییتغان متقاضی کنیباز تلاش کم اثر براي توسعه جايبه

جوان  يو جذب استعدادها بیتعق يداده و از استراتژ

 یرقابت تیکسب مز ياز سراسر جهان برا آهنگی)(پیش

اند که این موضوع در تغییر دادهها باشگاه رینسبت به سا

تر دنبال صورت جديفوتبال به هاي برترمورد آکادمی

نقش والدین در پشتیبانی از بازیکنان  ).54،55شود (می

آکادمی عنصري مهم در توسعه ورزش جوانان است. 

گیرند که هایی قرار میتأثیر خانوادهکودکان در ابتدا تحت

بستگی به  هاو حمایت از آن اندشتهدر ورزش مشارکت دا

ارزش ها باي آنرزش، رابطهدر وها خانوادهسطح مشارکت 

هاي ؛ آکادمیشان داردهاي ورزشی و نقش ورزش در زندگی

برتر فوتبال به نقش والدین در فرایند مدیریت استعداد 

 ).  30،56اند (بردهبازیکنان جوان پی

)، 1403طبق نتایج پژوهش ریحانی و همکاران (

هاي فوتبال توسعه آکادمی ترین ابعاد در بخش موانعمهم

ریزي، هماهنگی و ارتباطات شامل مدیریت و برنامه در ایران
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ترین ابعاد در بخش راهکارها شامل و نیروي انسانی، و مهم

 نیروي انسانی، بودجه و مالی و زیرساخت و امکانات بودند

براي کنند )، بیان می1403). کرمی و همکاران (57(

هاي ورزشی به ی در آکادمیمدیریت صحیح استعدادیاب

ها، فاکتورهاي آنتروپومتریکی، اصول و فرایند در فدراسیون

دهی، مدیریت رویدادها، منابع نظارت و کنترل، سازمان

انسانی شاغل در ورزش، نیروي انسانی و در نهایت تعهد 

صمیمی و همکاران ). 58( نیروي انسانی توجه بیشتري شود

 و فنی مالی، هاي مدیریتی،مولفه)، نشان دادند 1400(

 بازیکنان راهیابی هايچالش در مثبتی نقش تحقیقاتی

دارند  فوتبال ملی هايتیم بهسمنان پایه استان  هايرده

)، در پژوهش خود به 1399شفیعی(پور  طهماسب). 59(

مؤثر در مدیریت ترین عامل رسید که مهماین نتیجه 

در مدل  ).60است ( حفظ و ارتقا استعدادفوتبال،  استعداد

استعدادیابی فوتبال  )، بخش1397پیشنهادي درویشی (

شامل شش مرحله کشف استعداد، شناسایی  ترتیببه ایران

اي، گزینش استعدادها، گزینش استعدادها، آموزش حرفه

 و بخشاستعدادهاي نخبه و ارتقا استعدادهاي نخبه 

استعدادپروري شامل مراحل، پرورش ابتدایی پرورش 

 ).19باشد (میاي استعداد، پرورش نخبگان و فوتبال حرفه

ترین عوامل مدیریت )، مهم1396غلامعلی ( نژاد

استعدادهاي فوتبال در باشگاه فوتبال صنعت مس رفسنجان 

 استعداد و حفظ جذب، توسعه و کشف را شامل ارزیابی،

چهارمنظر اصلی براي )، 1396دي (احم ).61دانست (

کشف و  هاي فوتبال تهران شاملباشگاه استعداد تیریدم

و نگهداشت و  و و تطبیق یابیارز، شتوسعه و پرور، جذب

 1کوپر ).62یی کرد (شناسا جبران خدمات استعداد

)، در پژوهشی به بررسی مسیر پیشرفت بازیکنان در 2021(

                                                           
1. Cooper 
2. Rongen 
3. Nasiri & Poornemat 

هاي فوتبال انگلستان پرداخت و به نتایج جدیدي آکادمی

 تنش و استرستواند یمفوتبال  یآکادمرسید که 

، ینادیبن هر سه مرحله در جوان کنانیرا به باز يرضروریغ

وب و همکاران  .)63( کند لیتحم ياحرفه توسعه و

ی را در مسیر سه موضوع اصل)، در پژوهش خود 2020(

 عنوان کردند که عبارتند از:پیشرفت بازیکنان آکادمی 

 قیاز طر کنیاستعداد، توسعه باز ییشناسا يارهایمع

. )45اصلی ( میت صعود بازیکنان به يهاآموزش، و فرصت

یآکادم)، به این نتیجه رسیدند 2019و همکاران ( 2رنگ

براي بازیکنان توسعه مثبت را  نهیتوانند زمیفوتبال م يها

نه  یآکادم در مشارکت کردند که همچنین بیان ارائه دهند.

 دارد لیاما در هر دو جهت پتانس،  خوب است و نه بداًذات

)، به این نتیجه رسیدند 2017( 3نصیري و پورنعمت ).64(

 ندیآل فرا دهیو ا یکنون تیوضع نیب يادیتفاوت زکه 

). 65وجود دارد ( رانیاستعدادها در فوتبال ا ییناساش

ي براي شناسایی وستاریپیک مدل  ،)2011( 4لشوفیکراس

 ،ییمرحله کشف، شناسا 7شامل و توسعه استعداد ورزشی 

 شنهادیاستعداد پ ، انتقال و حفظانتخاب ی،دهجهت ،تأیید

). 66پرداخت ( استعداد تیریمد یجنبه عملو به  کرد

در پژوهش خود به این نتیجه )، 2002( 5دوراند و سلملا

انتخاب، آموزش،  يمرحله کار نخبه چهارکه ورزش رسیدند

گذراند؛ و توسعه و نگهداري را در دوران فعالیت خود می

ریزي ي این مراحل باید برنامهمدیران ورزشی براي همه

  ).67( جدي در نظر بگیرند

هاي پیشین عموماً به نکات مثبت و نقش پژوهش

اند، اما کمتر کردهها در موفقیت بازیکنان نخبه اشارهآکادمی

ارائه یک الگوي جامع و منطبق با شرایط فوتبال ایران به 

اند. همچنین، بسیاري از این تحقیقات فاقد پرداخته

4. Krasilshchikov 
5. Durrand & Salmela 
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ها رویکردي منسجم در تحلیل عوامل موفقیت آکادمی

اند. علاوه بر این، نقش محیط، ساختار مدیریتی و بوده

هاي گذشته کمتر ها در پژوهششرایط اقتصادي باشگاه

تحلیل عوامل توسعه  .ر گرفته استمورد توجه قرا

هاي لیگ برتر فوتبال ایران با رویکرد هاي باشگاهآکادمی

مدیریت استعداد از جمله موضوعات مهمی است که با توجه 

به شرایط کنونی فوتبال کشور و نیاز به پرورش بازیکنان 

شود. نخبه و مستعد، ضرورت آن به وضوح احساس می

هاي فوتبال در کلیدي آکادمیهاي پیشین به نقش پژوهش

اند، اما در هاي باشگاهی و ملی اشاره داشتهموفقیت تیم

طور هاي ساختاري و مدیریتی در این حوزه بهایران، ضعف

کند با ارائه مدلی جدي مشهود است. این پژوهش تلاش می

هاي جامع و یکپارچه در زمینه مدیریت استعداد، شکاف

کارهایی عملی براي بهبود موجود را پوشش داده و راه

اهمیت این پژوهش در  .وضعیت فوتبال پایه ارائه دهد

پرداختن به خلأهاي موجود در مدیریت استعداد فوتبال 

ایران و تدوین الگوي بومی و کاربردي براي توسعه 

است. برخلاف تحقیقات قبلی که عمدتاً به ها نهفتهآکادمی

مطالعه موردي بررسی کلی مسائل مدیریتی در ورزش یا 

کند از اند، این پژوهش تلاش مییک باشگاه خاص پرداخته

هاي فوتبال برتر جهان بهره گرفته عوامل موفقیت آکادمی

ها را با شرایط و نیازهاي فوتبال ایران تطبیق دهد. و آن

بدین ترتیب، این تحقیق ضمن گسترش ادبیات موضوعی، 

 .خواهد بودعنوان یک چارچوب نظري جدید نیز مطرح به

عنوان پرطرفدارترین با توجه به رشد چشمگیر فوتبال به

ورزش در جهان و افزایش تعداد کودکان و نوجوانانی که 

مند به پیشرفت در این رشته هستند، کشورها و علاقه

عنوان اي به مدیریت استعداد بهها توجه ویژهباشگاه

ایران، اند. در راهکاري براي موفقیت بلندمدت نشان داده

هاي فوتبال منجر به هدر ضعف در مدیریت صحیح آکادمی

است. این گذاري شدههاي سرمایهرفت استعدادها و فرصت

پژوهش چندین سهم مهم در توسعه دانش نظري و 

کاربردي دارد. تدوین الگویی بومی براي مدیریت استعداد 

 هاي فوتبال ایران که با استفاده از تجربیات موفقدر آکادمی

هاي این پژوهش بهاست، از نوآوريجهانی طراحی شده

هاي مدیریتی و ساختاري آید. همچنین، رفع خلأشمار می

هاي فوتبال ایران و پیشنهاد راهکارهایی موجود در آکادمی

هاي تحقیقات قبلی طراحی شده و که بر اساس ضعف

قابلیت اجرایی بالایی دارند، از دیگر دستاوردهاي این 

هاي مرتبط با مدیریت استعداد ست. توسعه نظریهپژوهش ا

در حوزه فوتبال و ارائه چارچوبی منسجم براي تحقیقات 

تواند به بهبود عملکرد آتی، در کنار ارائه راهکارهایی که می

گذاري در فوتبال منجر ها و افزایش بازده سرمایهآکادمی

هاي این پژوهش در گسترش ادبیات شود، از دیگر سهم

با توجه به اهمیت موضوع و  .شودمیعی محسوبموضو

هاي ذکرشده، مسئله اصلی پژوهش این است که ضرورت

 يهاباشگاه یآکادم يعوامل توسعه لیبه تحلتوان آیا می

   ؟استعداد پرداخت تیریمد کردیبا رو رانیبرتر فوتبال ا گیل

 

 روش شناسی پژوهش

ي کاربرداز نظر هدف ی و پژوهش حاضر از نوع کم روش

آماري شامل مدیران ورزشی، اعضاي هیئت جامعهاست. 

 هاي تربیت بدنی و علوم ورزشی کشور،علمی دانشکده

ي فعالیت در مربیان و بازیکنان فعال و بازنشسته که سابقه

باشد. باتوجه به اینکه اند میفوتبال پایه کشور را داشته

گیري نمونهحجم جامعه آماري پژوهش نامحدود بود شیوه 

دست آوردن حجم هند انجام شد و براي بمروش هدفبه



ک  ریۀشن                                                                                               114  1404بهار  ،1 شمارة ،3، دورة مطالعات المپی

 
 

استفاده شد  1نمونه از فرمول حجم جامعه نامعلوم کوکران

 ). =170Nو حجم نمونه برآورد گردید (

با مرور ، بودابزار پژوهش شامل پرسشنامه محقق ساخته

هاي برتر سراسر هاي آکادمیمطالعه برنامه پژوهش، نهیشیپ

هاي فوتبال ایران مصاحبه با مسئولین آکادمیجهان و 

هاي فوتبال استخراج اي از عوامل توسعه آکادمیمجموعه

 زتعداد مناسب که ا يگرو غربال یپس از بررسگردید، 

مقالات، اسناد، را در  دیتکرار و تأک نیشتریلحاظ تعداد، ب

و  مورد استفاده قرار گرفتها داشتند ها و مصاحبهگزارش

مدل  سپس ؛شد هیاستعداد ته تیریعوامل مد از یفهرست

متشکل از پنج ، )2009و روپر ( پسیلیاستعداد ف تیریمد

استعداد  حفظتوسعه و  ،يریکارگبه نش،یمرحله جذب، گز

پژوهش در نظر گرفته شد و عوامل  یمفهوم يعنوان الگوبه

اجزا  نیدر قالب ا یاستخراج شده با توجه به شباهت موضوع

انجام مطالعات  جهیدر نت ن،یشدند. همچن يدسته بند

به اسم  گریمرحله د کی هاي و مصاحبهاکتابخانه

عوامل  یو برخ دیمدل اضافه گرد نیا يبه ابتدا يزیربرنامه

مدیریت استعداد "و پرسشنامه  گرفتند يدسته جا نیدر ا

ال تدوین شد که نحوه ؤس 51شامل  "در آکادمی فوتبال

ارزشی لیکرت انجام  5بر اساس مقیاس  گذاري این ابزارنمره

نفر از  9این ابزار توسط  2شد. روایی صوري و محتوایی

اساتید مدیریت ورزشی که در زمینه فوتبال پایه داراي 

تخصص بودند مورد تأیید قرار گرفت. پایایی ابزار نیز از 

جهت ). α=895/0دست آمد (هب 3طریق ضریب آلفا کرونباخ

هاي پژوهش از دو سطح آمار توصیفی تجزیه و تحلیل داده

(فراوانی،  و استنباطی استفاده شد که در سطح آمار توصیفی

جهت تحلیل ویژگی) انحراف استاندارد و میانگیندرصد، 

از ی مار استنباطآشناختی پژوهش و در سطح هاي جمعیت

هاي چولگی و کشیدگی جهت بررسی نرمالیته داده

اي و فریدمن جهت نمونهتی تک  پرسشنامه و از آزمون

و جهت بررسی روایی سازه ابزار هاي پژوهش بررسی متغیر

اندازه گیري از تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدي با استفاده 

 Smart) و (IBM SPSS Statistics 26( افزارهاياز نرم

PLS 3.استفاده شد ( 

ساختهمحققمنظور بررسی ساختار عاملی پرسشنامه هب

از تحلیل عاملی  "تعداد در آکادمی فوتبالمدیریت اس"ي 

هاي اصلی با چرخش متعامد اکتشافی و روش تحلیل مؤلفه

هاي مورد نظر براي تعیین اینکه آیا تعداد داده .استفاده شد

براي تحلیل عاملی مناسب هست یا خیر، از شاخص 
4KMO استفاده شد.) 1(مطابق جدول  5و آزمون بارتلت 

 
 و آزمون بارتلت KMOنتایج شاخص  .1جدول 

 فرضپیش شدهمقادیر مشاهده ملاك نتیجه

 جهت متناسب بودن اندازه نمونه KMOآزمون  860/0 7/0بیشتر از  تأیید
لت  آزمون کرویت بارت مقدار خی دو 007/10032 

جهت درست بودن تفکیک 
 عوامل

 درجه آزادي 2006 

 )P( سطح معناداري 001/0 05/0کمتر از  تأیید

                                                           
1. Cochran’s Formula 
2. Face and content validity 
3. Cronbach / Alfa Coefficient 

4. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. 
5. Bartlett's Test of Sphericity 
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هاي اصلی با چرخش واریماکس در تحلیل مولفهنتایج 

هاي پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی مورد بار عاملی گویه

نشان داد که ابزار پژوهش حاضر از تحلیل عاملی اکتشافی 

 6هاي که مؤلفهطوريخوب و مناسب برخوردار است؛ به

 ,Q2, Q10, Q18ي (هاغیر از گویهعامل مورد نظر به

Q19, Q25, Q31, Q42, Q48  وQ49(  که داراي بار

صورت اختصاصی بودند بقیه سؤالات به 4/0عاملی کمتر از 

 4/0ها بیشتر از شوند و بارگذاري آنمربوط به یک عامل می

ها با ها در مؤلفهبود که بیانگر این است که توزیع گویه

و ساختار اصلی پرسشنامه مطابقت دارد. زیربناي نظري ابزار 

همچنین نتایج تحلیل عاملی اکتشافی بعد از چرخش 

واریماکس نشان داد که مقدار واریانس تبیین شده براي هر 

، 935/12، 194/25ترتیب هاي اول تا پنجم بهیک از مؤلفه

است که در برآورد شده، 951/2، 364/3، 523/6، 326/8

پوشانی نس کل را تبیین و با آن هماز واریا 29/59مجموع 

همچنین میزان آلفا کرونباخ . مطلوب است که مقداري دارد

قرار  918/0تا  861/0هاي پژوهش در دامنه بین لفهوبراي م

بود که نشان  895/0داشت و مقدار پایایی کل پرسشنامه 

؛ لذا در دارداز همسانی درونی مطلوب و قابل قبول این ابزار 

هاي پژوهش مورد تأیید قرار تمامی پیش فرضاین پژوهش 

 گرفت.

مدل مفهومی پژوهش با  پس از تحلیل عاملی اکتشافی،

روش حداقل مربعات جزئی ت ساختاري بهلااستفاده از معاد

)PLS( براي بررسی روایی سازه  .مورد ارزیابی قرار گرفت

ابزار، از تحلیل عاملی تأییدي مرتبه اول و دوم استفاده شد. 

گیري است که با لیل عاملی تأییدي بخشی از مدل اندازهتح

ها سروکار دارد. شده و مؤلفهروابط بین متغیرهاي مشاهده

الاتی که داراي ارتباط ؤطبق نتایج تحلیل عامل اکتشافی س

معنادار با عامل خود نبودند در تحلیل عاملی تأییدي حذف 

تلف هاي مخشدند. جهت دستیابی به برازش مدل از شاخص

برازش و ضرایب ساختاري، مخصوصاً میزان بارگذاري متغیر 

شده در هر عامل و توجه به سطح معناداري و مقدار مشاهده

هاي برازش استفاده شده است. شاخصاستفاده شده Tآماره 

در این پژوهش؛ شاخص میانگین واریانس 

)، شاخص ضریب پایایی AVE(1استخراجی

)، و A-rho( پایایی همگون)، شاخص ضریب CR(2ترکیبی

در تعیین برازندگی تحلیل  طور معمولاًآلفا کرونباخ که به

) نتایج 2شود، بنابراین در جدول (عاملی تأییدي استفاده می

هاي برازش تحلیل عاملی تأییدي مرتبه اول و دوم شاخص

هاي است که نشان از مطلوبیت شاخصشدهنشان داده

 برازش دارد.

 
 مدل پژوهش يهمگرا ییو روا ییایپا تیمناسب بودن وضع. 2جدول

 ضریب پایایی ترکیبی ضریب پایایی همگون آلفاي کرونباخ هاشاخص
میانگین واریانس 

 استخراجی

مرتبه  مرتبه اول مرتبه دوم مرتبه اول مرتبه دوم مرتبه اول مرتبه دوم مرتبه اول  هامدل
 دوم

ها مولفه
 ها)(عامل

 

ریزي برنامه
 استعداد

838/0 924/0 77/0 928/0 781/0 939/0 503/0 687/0 

                                                           
1. Average Varience Extracted 2. Composite Reliability 
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جذب 
 استعداد

924/0 83/0 93/0 94/0 939/0 88/0 687/0 578/0 

انتخاب 
 استعداد

81/0 722/0 269/1 871/0 762/0 795/0 511/0 523/0 

کارگیري هب
 استعداد

722/0 838/0 872/0 78/0 796/0 801/0 531/0 513/0 

توسعه 
 استعداد

83/0 824/0 94/0 901/0 881/0 879/0 578/0 576/0 

حفظ 
 استعداد

824/0 81/0 903/0 121/0 878/0 793/0 576/0 519/0 

 5/0بالاي  7/0بالاي  7/0بالاي  7/0بالاي  ملاك
 تأیید تأیید تأیید تأیید نتیجه

مدیریت 
 استعداد

  944/0   976/0   948/0   374/0 

نتایج تحلیل عاملی تأییدي مرتبه اول میزان ارتباط (بار 

ال با عامل مربوط ؤهر س را براي T-Valueعاملی)، مقادیر

به خود نشان داده است. این نتایج که به بررسی معناداري 

ها) و شده (سئوالات یا گویهارتباط بین متغیرهاي مشاهده

که  نشان دادها) بود ها یا مؤلفهمتغیرهاي مکنون (عامل

در تحلیل است.  96/1الات بالاتر از ؤدر همه س Tمقدار 

با استفاده از  عاملی مرتبه دوم، روایی سازه مدل مجدداً

تحلیل عاملی تأییدي مورد بررسی قرار گرفت. نتایج نشان 

همچنان همانند مدل مرتبه اول از  داد که مدل مرتبه دوم

برازندگی مناسب برخوردار است و کلیه اعداد و پارامترهاي 

هاي خود ارتباط مدل معنادار است و بین سئوالات با عامل

معنادار وجود دارد. همچنین در مدل مرتبه دوم ارتباط بین 

ها) با مفهوم کلی پژوهش (مدیریت استعداد) ها (مؤلفهعامل

 96/1ها بالاتر از در همه عامل Tداد که مقدار  نیز نشان

ها با مفهوم بود که حاکی از وجود ارتباط معنادار بین عامل

شده) نشان داده3کلی پژوهش داشت و نتایج آن در جدول(

 است.

 مرتبه دوم تحلیل عاملی تأییدي هاي کلی با مفهوم مدیریت استعداد در. ارتباط بین مؤلفه3جدول
 نتیجه T-Value مقدار )β( بار عاملی مفهوم ها)ها (عاملمؤلفه

  ریزي استعدادبرنامه

 

 مدیریت استعداد

 تأیید 716/12 707/0

 تأیید 922/68 954/0 جذب استعداد

 تأیید 439/13 735/0 انتخاب استعداد

 تأیید 311/43 923/0 کارگیري استعدادهب

 تأیید 624/95 966/0 توسعه استعداد

 تأیید 610/76 957/0 حفظ استعداد

هاي ها (سئوالات) با مؤلفه)، ارتباط بین گویه1در شکل(

کارگیري، هریزي، جذب، گزینش، بعامل: برنامه 6کلی (

توسعه و حفظ استعداد) و همچنین ارتباط و ساختار عاملی 

مدیریت استعداد ترسیم شدههاي کلی با مفهوم بین مؤلفه

است که حاکی از وجود یک ساختار عاملی مناسب و در 

 نتیجه دارا بودن روایی سازه مناسب این ابزار دارد.
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 . ضرایب استاندارد ساختار عاملی تأییدي مرتبه دوم پرسشنامه مدیریت استعداد در آکادمی فوتبال1شکل 

 

 هایافته

شناختی هاي جمعیتنتایج آمار توصیفی ویژگی

 است. شده) نشان داده4هاي پژوهش حاضر در جدول (نمونه

 

 
 هاي پژوهششناختی نمونههاي جمعیتویژگی .4جدول

 درصد فراوانی فراوانی - شناختیویژگی جمعیت

 جنسیت
8/75 129 مرد  
2/24 41 زن  

سنیرده   

سال 30تا21  37 7/21  
سال 40تا31  34 20 
سال 50تا41  49 8/28  
سال 60تا51  29 1/17  

سال 60 بالاي  21 4/12  

 سطح تحصیلات

8/14 25 دیپلم  
4/9 16 دیپلمفوق  
5/23 40 لیسانس  

8/28 49 لیسانسفوق  
5/23 40 دکتري  

7/41 71 مدیر ورزشی  



ک  ریۀشن                                                                                               118  1404بهار  ،1 شمارة ،3، دورة مطالعات المپی

 
 

 درصد فراوانی فراوانی - شناختیویژگی جمعیت
8/18 32 علمیهیئت سمت  

1/24 41 مربی  
4/15 26 بازیکن  

 سابقه فعالیت
 مرتبط با فوتبال

سال 10تا  1  33 4/19  
11 سال 20تا  82 2/48  

سال 30تا21  40 5/23  
سال 30بالاي   15 8/9  

با توجه به نتایج مشخص شد که مقدار چولگی و 

توزیع است لذا ) -2، 2(کشیدگی تمام متغیرها در بازه 

توان از ها در کلیه متغیرها طبیعی بوده و بنابراین میداده

ها استفادههاي پارامتریک براي تجزیه و تحلیل دادهآزمون

هاي پژوهش در جامعه از براي بررسی وضعیت مولفهکرد. 

اي استفاده شد، با توجه به اینکه در آزمون تی تک نمونه

لذا حد  اي استفاده شد،گزینه 5پژوهش از طیف لیکرت 

). Cut point=3در نظر گرفته شد ( 3نمره وسط این آزمون 

فرض صفر  از این بخش پژوهش نشان داد که لنتایج حاص

هاي پرسشنامه مدیریت مولفه براي تمامی Tهاي آزمون

ها داراي اهمیت و شود بنابراین تمامی مولفهاستعداد رد می

 گذارند.ثیر میأبر مدیریت استعداد ت

 هاي مدیریت استعداداي مولفهآزمون تی تک نمونه .5 جدول
T  هامولفه سطح معناداري 
 ریزي استعدادبرنامه 001/0 957/18
 جذب استعداد 001/0 793/8
 گزینش استعداد 001/0 -575/12
 کارگیري استعدادهب 001/0 263/15
 توسعه استعداد 001/0 873/20
 حفظ استعداد 001/0 272/12

) نشان 6با توجه به نتایج آزمون فریدمن که در جدول (

است، فرضیه صفر مبنی بر یکسان بودن اولویت شدهداده

شود هاي مدیریت استعداد در آکادمی فوتبال رد میمولفه

هاي مدیریت استعداد از اولویت یکسانی و در نتیجه مولفه

 بندي کرد. ها را رتبهتوان آنبرخوردار نیستند و می

 اولویت بندي عوامل مدیریت استعداد در آکادمی فوتبال .6جدول
 رتبه میانگین رتبه مولفه

71/4 ریزي استعدادبرنامه  1 
18/3 جذب استعداد  4 

16/1 گزینش استعداد  6 
کارگیري استعدادهب  8/3  5 

استعدادتوسعه   53/4  2 
62/3 حفظ استعداد  3 

001/0سطح معناداري:   
027/346مقدار خی دو:   
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ریزي استعداد، هاي برنامه) مولفه6مطابق جدول (

کارگیري هتوسعه استعداد، حفظ استعداد، جذب استعداد، ب

هاي ترین مولفهترتیب مهماستعداد و گزینش استعداد به

 باشند.استعداد در آکادمی فوتبال میمدیریت 

 

 گیريبحث و نتیجه

مدیریت مولفه اصلی  6در نتیجه انجام پژوهش 

بندي به این زیر اولویت استعداد در آکادمی فوتبال

. حفظ 3. توسعه استعداد؛ 2ریزي استعداد؛ . برنامه1شدند؛

. 6کارگیري استعداد؛ ه. ب5. جذب استعداد؛ 4استعداد؛ 

هاي عداد. این نتایج همسو با نتایج پژوهشگزینش است

)؛ 68)، در رشته تنیس روي میز (1399نوروزي(

)؛ صادق نژاد 69رشته والیبال (در )، 1394منظمی(

باشد که در این ) می70در رشته بسکتبال ( )،1397(

مرحله در فرایند مدیریت استعداد  6ها نیز این پژوهش

ها بندي هرکدام از آناست، اما اولویت ضروري دانسته شده

هاي پژوهشمتفاوت با هم و متفاوت با این پژوهش است. 

غلامعلی  نژاد)، در رشته تنیس روي میز و 1395آگین (

مفاهیم نیز  در باشگاه فوتبال)، 1396احمدي ( )، و1396(

کشف و  هاي متفاوت شاملا اولویتب استعداد را مدیریت

 استعداد ، ارزیابیاستعداد جذب استعداد، توسعه و آموزش

 قاتیدر تحق). 61،62،71اند (عنوان کردهو حفظ استعدادها 

 يسازمدل قاتیورزش تحق استعداد در تیریحوزه مد

حوزه محقق را  نیا قاتیتحق یدارد. پراکندگ یکاربرد فراوان

هاي در آکادمی استعداد تیریبر آن داشت تا به نقش مد

توان به یمحاضر ش بپردازد. براساس چارچوب پژوه فوتبال

ي استعداد در ارتقا تیریجامع در ارتباط با نقش مد یلیتحل

 کردیرو قیاز طرهاي فوتبال ویژه در آکادمیفوتبال پایه به

پرداخت.  )2(شکل  يصورت الگوبه یستمیو س يندنگریفرا

استعداد و  تیریمد ستمیدارد نقش س یسع دهمدل ارائه ش

 مستعد را پرورش ورزشکارانشناسایی و مراحل آن را در 

حاوي  بزرگسالان مینشان دهد و روشن سازد که داشتن ت

یک باشگاه فوتبال و کسب عناوین  ورزشکاران نخبه

است.  یتوجه به چه مسائل ازمندینها قهرمانی توسط آن

 تیریمد يشده برا یابیو ارز ییها و ابعاد شناسامولفه

 ریصورت شکل زبهفوتبال  يهاباشگاهآکادمی استعداد در 

، این مراحل با هم مرتبط بوده و بهنداهشد يچارچوب بند

 ،يریکارگبه نش،یجذب، گز ریزي،ترتیب شامل برنامه

باشد و هر مرحله نیازمند می توسعه و نگهداشت استعداد

 اقدامات مربوطه است.

 

 آکادمی فوتبال). مدل مفهومی پژوهش (مدیریت استعداد در 2شکل
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ترین عوامل با توجه به نتایج پژوهش حاضر مهم

شامل نگرش بلندمدت باشگاه و  ریزي استعدادبرنامه

آکادمی به مدیریت استعداد و فرایندهاي مربوطه؛ مصوب 

نمودن اساسنامه، ساختار و قوانین آکادمی؛ حفظ و گسترش 

هاي فرهنگ و فلسفه فوتبالی تاکتیکی باشگاه که در کل تیم

انداز، راهبردها پایه آکادمی رعایت شود؛ دنبال کردن چشم

ش براي قرارگرفتن در مقام بهترین و اهداف ویژه و تلا

آکادمی؛ ایجاد جایگاهی براي تیم پژوهشی آکادمی به

منظور تداوم پیش رفتن در فرایند مدیریت استعداد با علم 

هاي برتر و کشورهاي موفق روز و الگوهاي برتر آکادمی

)، 2016هاي بنزت و هاسلر (شناخته شد. طبق گفته

براي تضمین آینده فوتبال آموزش بازیکنان در سنین پایه 

بنابراین با توجه به . )21ملی و بین المللی ضروري است (

باشگاه فوتبال با دیدگاهی مستمر و بلند نتایج پژوهش، 

و  ،انداز شفافچشم، برنامه راهبردي تدوینمدت و با 

پشتکار در پیگیري هدف نهایی آکادمی (کشف و پرورش 

سیس أه) اقدام به تاستعدادها و بازیکنان فوتبال آیند

با و  منظور انجام فرایند مدیریت استعداد کردهآکادمی به

ایجاد جایگاهی براي تیم پژوهشی آکادمی با رویکردي 

هاي علمی به الگوگیري از فرایند مدیریت استعداد آکادمی

مصوب نمودن اساسنامه، ساختار و قوانین به  برتر جهان،

ی منطبق فلسفه رسمرسالت و  ارائهپرداخته و با  آکادمی،

ها و نیازهاي هاي باشگاه و همچنین فرهنگ، ویژگیبر سنت

هدایت فوتبالی منطقه و کشور، فرایند مدیریت استعداد را 

هاي جاروز و فرمر هاي پژوهش؛ این نتایج همسو با گفتهکند

 ). 26،32)، است (1395حمیدي ( )، و2012(

ب استعداد در جذترین عوامل مهم ه پژوهشجدر نتی

ها و اردوهاي شامل برگزاري کمپ آکادمی فوتبال

استعدادیابی و ایجاد شعب جدید آکادمی در سایر شهرها؛ 

ها به سایر شهرها جهت کشف استعدادها اعزام استعدادیاب

هاي آکادمیاز  ياریسب(برنامه پیشاهنگی) شناخته شدند. 

اثر براي تلاش کم  جايخود را به کردیروفوتبال جهان، 

و  بیتعق يداده و از استراتژ رییتغان متقاضی کنیباز توسعه

از سراسر جهان  آهنگی)(پیش جوان يجذب استعدادها

تغییر ها باشگاه رینسبت به سا یرقابت تیکسب مز يبرا

 ییشناسا يگروه برا نیترمناسب شاهنگانیپاند که این داده

کرد بهتر براي منظور عمللذا به). 69،86هستند (استعدادها 

شناسایی و جذب استعدادها به آکادمی، مانند بسیاري از 

هاي برتر فوتبال جهان، باید علاوه بر جذب آکادمی

استعدادهاي شهري که آکادمی در آن فعالیت دارد، با انجام 

هاي جغرافیایی مطالعات آمایشی از پتانسیل سایر محدوه

هم بهره برد و  اندکه سابقه معرفی بازیکنان مستعد داشته

شود. این به این ترتیب احتمال کشف استعداد بیشتر می

هاولیچ و همکاران  نتایج همسو با برخی نتایج پژوهش

 ). 72است ()، 1982(

ترین عوامل با توجه به نتایج پژوهش حاضر مهم

ها و ابزارهاي معتبر براي شامل آزمون گزینش استعداد

سنجی، فیزیولوژیکی،  هاي پیکراندازه گیري شاخص

شناختی و مهارتی و بررسی روابط و درجه بیومکانیکی، روان

ها؛ وجود آزمایشگاه علوم ورزشی مجهز، اهمیت این شاخص

گیري شناخته شدند. هاي آنالیز و سنجش و اندازهاتاق

بنابراین تنها جذب تعداد زیادي از افراد به آکادمی موفقیت 

کند، بلکه را تضمین نمیفرایند استعدادیابی آکادمی 

آکادمی بایستی با بهره بردن از آزمایشگاه علوم ورزشی خود 

هاي علمی داراي پایایی و روایی بالا، ها و روشبا آزمون

طور دقیق هاي ذکر شده بهاستعداد ورزشکاران در شاخص

آنالیز کرده و با رد ورزشکاران غیرمستعد، با استعدادترین 

دامه حضور در آکادمی انتخاب کند؛ این ورزشکاران را براي ا

هاي بسیاري مانند نصیري و نتایج همسو با نتایج پژوهش

) و کونیا و 1400)، نوري و همکاران (1399همکاران (

هاي چندگانه در )؛ که استفاده از شاخص2020پوشکاش (
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-73باشد (استعدادیابی فوتبال را ضروري دانسته همسو می

)، 1391پژوهش قدیمی و همکاران ( هايما با گفتها )؛75

هاي ضعف جمله کنند ازباشد که عنوان میغیر همسو می

 يهاآزمون ینیب شیقدرت پاستعدادیابی این است که 

 ).76( ستین یکاف ندهیآ يبرا یابیاستعداد

ترین عوامل با توجه به نتایج پژوهش حاضر مهم

سازگاري ، اولویت پیشرفت شخصی و کارگیري استعدادهب

هاي فردي هر استعداد و تطابق استعداد تمرینات با ویژگی

با پست (تخصص) مورد تصدي؛ استفاده از تعداد لازم 

هاي مربیان با سابقه و داراي مدرك مربیگري معتبر در رده

و  بومپا سنی مختلف شناخته شدند. طبق نتیجه پژوهش

مختلف بسته به بلوغ  یسن يهادر رده ،)9120( 1بوزیچلی

 نیحجم تمر ن،ینوع تمر ،ینیسازش با برنامه تمر زانیو م

شود پیشنهاد می )؛77لازم است ( یمتفاوت نیو شدت تمر

بندي، مسیر آکادمی فوتبال با طراحی و تدوین نظام سطح

يغربالگرپیشرفت بازیکنان مستعد را هموار ساخته و با 

به کاهش یا ارتقاي درجه استعدادها در تمامی  وستهیپ يها

بر  استعدادهاسطوح فرایند مدیریت استعداد بپردازد و 

و  يدیکل يهابا پست، فردمنحصربه يهایژگیاساس و

در این راستا با استفاده از دانش و  دهد؛ قیتطب یتخصص

تجربه مربیان آکادمی، که داراي مدرك مربیگري معتبر و 

فوتبال پایه هستند، ابتدا سطح استعداد و سابقه موفق در 

صورت صحیح شناسایی پست تخصصی هرکدام از آنها به

شود و با سازماندهی مناسب تمرینات با محتواي جامع و 

توجه به همه ابعاد بازیکنان، تعداد و تمرکز جلسات تمرینی 

در هر رده سنی براي آمادگی بازیکنان براي مسابقات 

هاي ج همسو با نتایج پژوهشمشخص شود. این نتای

) است 2018) و بیکر و همکاران (1400هزارجریبی (زرگري

)78،79  .( 

                                                           
1. Bompa & Buzzichelli 
2. Williams & Reilly 

توسعه ترین عوامل با توجه به نتایج پژوهش حاضر مهم

هاي رده سنی هاي آکادمی در لیگ، حضور تیماستعداد

موقع بازیکنان شناخته شدند. پایه کشور و نقل و انتقال به

تنهایی دهد که شرایط مطلوب تمرینی بهمیاین نتایج نشان

تضمین کننده موفقیت دراز مدت بازیکنان مستعد 

فدراسیون فوتبال با فراهم شود پیشنهاد میباشد و نمی

آوردن اماکن و تجهیزات لازم مطابق با استانداردهاي بین 

هاي سنی پایه کشور، هاي ردهالمللی و برگزاري منظم لیگ

هاي ملی ادها و حضور آنان در تیمموجب پیشرفت استعد

پایه و همچنین معرفی آنان به جامعه فوتبال شود. آکادمی

هاي فوتبال نیز با حضور فعال در این مسابقات انتقال 

هاي برتر یا تیم اول باشگاه را تسهیل بازیکنان به باشگاه

هاي زندگی نمایند. همچنین آکادمی فوتبال به همه جنبه

خود توجه کرده و با ایجاد ارتباط مناسب  ورزشکاران مستعد

ها، از وضعیت تحصیلی آنها با خبر باشد با مدارس و دانشگاه

هاي علمی، رفتار معلمان و مدرسان آموزشو با استخدام 

با رعایت شرایط  شناختی راهاي رواناجتماعی و مهارت

سنی به استعدادها ارائه دهد تا علاوه بر پیشرفت آنان در 

، در صورت بازنشستگی یا جدایی استعدادها از فوتبال

هاي شغلی جایگزین خارج از فوتبال براي فوتبال، فرصت

 هاياین نتایج همسو با نتایج پژوهش آنان فراهم باشد.

) ، پوینده کیا و همکاران 1398زرگري هزارجریبی (

)؛ 81،80،78باشد (می )،2000( 2ویلیامز و ریلی) و 1399(

، )2011( 4چیگال) و 2021( 3هیلاما با نتایج پژوهش 

 ).82،83باشد (ناهمسو می

حفظ ترین عوامل با توجه به نتایج پژوهش حاضر مهم

، توجه ویژه به محیط پرورش استعداد در آکادمی فوتبال

منظور ایجاد روابط دوستانه و استعدادها؛ آموزش لازم به

3. Hill 
4. Gullich 
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و کارکنان آکادمی با استعدادها؛ صمیمی بین مربیان 

مطلوبیت امکانات اوقات فراغت و برگزاري اردوهاي تفریحی 

 کی جادیاثر استعدادها و ؤشناخته شدند. براي حفظ م

 به ازین پایه فوتبال در شرفتیپ يبرا زیآمتیموفق نهیزم

 شرایط ی وکیزیف طیمح آکادمی در توجه به صحیح عملکرد

منظور بهبود عملکرد ). به41بازیکنان است (ی حاکم بر روان

شود با ایجاد امکانات اوقات آکادمی فوتبال پیشنهاد می

اردوهاي تفریحی و همچنین ارائه  فراغت و برگزاري

هاي لازم در زمینه رفتار مدیران، کارکنان و مربیان آموزش

نسبت به بازیکنان مستعد، محیطی دوستانه و صمیمی در 

ک خانواده) به وجود آورد، که این اقدامات آکادمی (مثل ی

و افزایش رفاه  توسعه عملکرد کاهش استرس، علاوه بر

ها به ادامه موجب دلگرمی و افزایش علاقه آن استعدادها،

منظور حضور در آکادمی شود. همچنین مراسم منظمی به

تجلیل و اعطاي پاداش به بازیکنان با استعداد و مربیان 

در  موقع حقوق وو با پرداخت مناسب و به موفق برگزار کند

هاي و کمک هزینه تلاتسهی ،هاي تشویقینظر گرفتن طرح

ها را جبران کرده و موجب کاهش نرخ خدمات آنتلف، خم

این نتایج با نتایج پژوهش ترك آکادمی توسط آنان شود؛

، میلز و همکاران، 2010، هنریکسن، 2014، 1هاي (بل

همسو و با برخی نتایج پژوهش  )،2021و کراولی،  2014

 ).85،84،41،40است ( ) ناهمسو2021کوپر(

حرفه باشگاه فوتبال کیپژوهش نشان داد که  نیانتایج 

اي براي موفقیت در دراز مدت باید به فوتبال پایه توجه 

سیس آکادمی و ایجاد سیستم أویژه داشته باشد و با ت

جویی در زمان و هزینه مدیریت استعداد هم موجب صرفه

شود و هم به موفقیت و کسب عناوین مختلف در فوتبال 

گذاري سیس آکادمی، سرمایهأبا تتنها نائل شود؛ اما این امر 

 يتواند موجب ارتقایامکانات گسترده نم کلان و ایجاد

                                                           
1.  Bell 

استعدادیابی و  رایشود؛ ز استعدادمدیریت  ستمیس

 کیو  یستمیمحصول س کی استعدادپروري در ورزش

 یکپارچگیو  تیکلو بلند مدت بوده و  و یفرآورده چندنقش

دهنده  لیاستعداد باعث شده که عناصر تشک تیرینظام مد

آن  يهااز بخش کیخورده، هر چند هر آن در هم گره

 دهد؛ اما با هم تعامل ویرا انجام م يمنحصر به فرد فیوظا

مد آکارشته و تمامی مراحل آن باید دا ییبالا یهمپوشان

 یاقدامات فعل ییعمده ناکارا لیاز دلا یکی نیبنابراباشد؛ 

عمل  يارهی، جزي فوتبال ایران در فوتبال پایههاباشگاه

مشخص در حوزه  چارچوب و الگویی کیکردن و نداشتن 

هاي پیشین بیشتر روي پژوهشاستعداد است.  تیریمد

اند اما در این پژوهش کید نمودهأمرحله گزینش استعداد ت

این مولفه آخرین اولویت را دارا بود؛ در نتیجه براي 

جلوگیري از اتلاف وقت و سرمایه علاوه بر گزینش صحیح 

ریزي، جذب، ها یعنی برنامهاستعداد باید به دیگر جنبه

در  کارگیري، توسعه و حفظ استعدادها نیز توجه داشت.هب

ه در پژوهش حاضر شد ییچارچوب شناسا هیبر پانهایت 

فوتبال را  هايآکادمیاستعداد در  تیریمد ندیتوان فرایم

 دست دیجد يدسته بند ینوعکرد و به لیو تحل هیتجز

هاي ی، نتایج پژوهشاساس يهابر مولفه یکه مبتن افتی

هاي برتر و اقدامات آکادمی نظرات متخصصان پیشین،

 يبرا یبوم یمدل، چارچوب نیاست؛ ا جهان در این زمینه

به ياعنوان مقدمهبه تواندمی حوزه است و نیمطالعات در ا

آکادمی استعداد در  تیریشدن مد کیستماتیمنظور س

 یو شناخت ردیعمل قرار گ يمبنا هاي فوتبال ایرانباشگاه

تعامل  یو چگونگ يدیعوامل کل ییشناسا هیجامع بر پا

مستمر  یابیرزا تیآورد؛ که خود قابل فراهم گریکدیها با آن

هاي زیر ساختالبته باید اذعان نمود که  کند.یم جادیرا ا

 فراهم کشور در سطحي فوتبال پایه بایستی زم براي ارتقالا

هاي شود که این امر نیازمند همکاري دوجانبه باشگاه
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هاي فوتبال و وزارت فوتبال با فدراسیون فوتبال، هیئت

پژوهش حاضر  جینتاورزش و جوانان است. امید است 

 فوتبالاستعداد  تیریاز مد یقیو دق عیوس دیتوانسته باشد د

هر  ،ارائه نموده باشد هاي فوتبالآکادمیدر  ژهیطور وو به

احساس  نهیزم نیدر ا يشتریب اتقیقبه تح ازیچند ن

هایی در مورد طراحی شود پژوهشپیشنهاد می شود.یم

سانی آکادمی الگوي مدیریت استعداد براي سایر منابع ان

 مورد درفوتبال مانند مربیان و کارکنان و همچنین 

فرایند مدیریت استعداد در آکادمیرفع موانع ي راهکارها

 هاي فوتبال کشور انجام شود. 
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