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Abstract 
The aim of this study was to identify systemic issues (pathology) within the sports coach 
education system in Iran. A mixed-methods approach was employed, combining 
qualitative and quantitative methodologies. The qualitative phase involved interviews 
with 18 experts, continued until theoretical saturation was achieved. The quantitative 
phase included 394 sports coaches. The research instrument was a questionnaire 
developed from prior studies and expert interviews, administered after establishing 
construct validity and high reliability (α = 0.90). Data were analyzed using structural 
equation modeling in LISREL 8.8. Findings identified 12 key components affecting the 
system’s pathology: policy, budget, information systems, content, information 
accessibility, compliance with standards, duration, instructional methods, individual 
factors, instructor quality, competency levels, and evaluation. Second-order 
confirmatory factor analysis confirmed strong explanatory power for all factor loadings. 
It is recommended that future coach education programs prioritize quality over income 
generation and certification by revising participation requirements, aligning courses 
with macro-level sports policies, and addressing the actual educational needs of coaches 
to enhance the overall quality of coach training in Iran. 
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  چكيده

هاي روش . تحقيق حاضر از نوع آميخته (تركيبي ازبود رانيدر ا يورزش انينظام آموزش مرب يشناسبيآس حاضر، پژوهش هدف از انجام
ه از ككيفي و كمي) بود. جامعه آماري در بخش كيفي شامل خبرگان آگاه از موضوع با سابقه اجرايي يا پژوهشي در آموزش مربيان بود 

ر تحقيق دنمونه آماري  عنوانبهنفر از مربيان ورزشي  394 يبخش كم درنفر تا حد رسيدن به اشباع نظري استفاده شد و  18نظرات 
 )%90يايي (و پا سازه و يصوريي روا دييپس از تأ كه بودها برگرفته از مطالعات و مصاحبهنامه پرسش ابزار پژوهشمشاركت داشتند. 

صورت  8/8سخه نليزرل  افزاراستفاده از نرم بود كه با يساختار تلامدل معاد بري مبتن عاتلااط ليوتحلهيتجز. مورداستفاده قرار گرفت
 جيتان نيهمچن بود؛اصلي  مؤلفه 12 يحاو  رانيدر ا يورزش انينظام آموزش مرب يشناسبيكه آس شد مشخصها يافتهبر اساس  گرفت.

بودجه و امكانات،  گذار،استيسعوامل  و برخوردارندي خوب نييتب قدرت ازي عاملي همه بارهاكه  داد نشان مرتبه دوم يدييتأي عامل ليتحل
يستگي و ارزيابي ي آموزشي، عوامل فردي، مدرسان، سطح شاهاوهيشي، رعايت استاندارد، مدت، رساناطلاعي اطلاعاتي، محتوا، هاستميس
هاي شود كه دورهمي يت پيشنهاددر نها. شدند ييشناسا  رانيدر ا يورزش انينظام آموزش مرب يشناسبيعنوان عوامل مؤثر بر آسبه

هاي نبهها و راهبردهاي كلان ورزش و نيازهاي آموزشي واقعي مربيان به دور از جآموزشي مربيگري بر اساس نظام آمايش ورزشي، سياست
  . ها اجرا شود تا كيفيت آموزش مربيان ورزشي ارتقا يابدشرايط خاص شركت در دوره با تدوين ييگرادرآمدزايي و مدرك

  
  هادواژهيكل

    .آموزش مربي، توسعه مربي، مربي ورزش، مربيگري ورزشي، نظام مربيگري ورزش
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  مقدمه

 مزيت رقابتي ترينمهم منابع انساني امروزه

 دانش، بايد همواره كه شوندمي محسوب هاسازمان

، 1نيروي انساني). 1يابد ( ارتقا آنان هايقابليت و مهارت

ترين سرمايه و منبع سازماني و با ارزشترين رانگ

است كه با  يشعوريشود و تنها عنصر ذمحسوب مي

سازماني، نقش و منابع ايجاد هماهنگي در ساير عوامل 

نيروي انساني كارآمد و ). 2كند (ايفا مياصلي را 

، يكي از عوامل مؤثر در ارتقاي نيزمتخصص در ورزش 

ني مهم و از از جمله منابع انساسطح ورزش است. 

- وري و موفقيت سازمانعوامل عمده و اثرگذار در بهره

-هاي ورزشي، مربي و كادر مربيگري است كه در گروه

هاي ورزشي مغز متفكر و پوياي تيم است و در تعيين 

سرنوشت و كسب بالاترين بازده ممكن نقش و اهميت 

  ).3ي دارد (انكاررقابليغ

 با جههموا براي مربيان ورزشي يسازآماده

 تمامي و ي دارداژهيو اهميت ورزشي، متغير يهاطيمح

 بخش بايد نوع مأموريتي هر با هاي ورزشيسازمان

 آنان پرورش به را خود برنامة و وقت سرمايه، از زيادي

و  2). گومزرانو4دهند ( ابعاد مختلف اختصاص در

)، توانمندسازي مربيان ورزشي را 2024همكاران (

براي  مربيانمهارت و انگيزه  دانش، يارتقا عنوانبه

 سراسر ). در5كند (اهداف تعريف ميدستيابي به 

 يروزرسانبه ها ومهارت توسعة و مربيان آموزش جهان،

 و هاكه سازمان ياگونهبه دارد، ياژهيو اهميت هاآن

 به مربيان يرسانخدمت راستاي در زيادي مؤسسات

ها ده جهان سراسر در روز است. هر شده تشكيل

                                                            
1.  Human Forcres 

پردازند. مي ورزش به ايحرفه سطح در نفر ميليون

افراد  اين هدايت به نيز مربي هاهمچنين، ميليون

 ). 6( اندمشغول

 تمريني يهافرصت ايجاد شرايط، تمام در مربيگري

 ورزشكاران براي مطلوبي نتايج به كه است رقابتي و

 نقش بر ورزشي مربيگري تعريف گردد. درمي منجر

 ورزشكاران بلندمدت پيشرفت و هدايت ،بهبود در مربي

 صورتبه وظايف اين اجراي شود. برايمي تأكيد

 يافته، آگاهي شايسته طرزي به بايد مربيان ماهرانه،

مربيان ). 7گردند ( شرايط واجد و كرده پيدا مهارت

 ههمگام با تغييرات مداوم و ناگزير دنياي ورزش، از دامن

 و آموزشي فنون مختلف، علوم وا همهارت از وسيعي

هاي تدريس، برنامه و هاشيوه زمينه در تخصصي

. آگاهي داشته باشند يمحورو آموزش يداركلاس

بلكه مربيان نيز بايد هميشه در اوج ورزشكاران،  تنهانه

باشند و عملكرد عالي در نقش خود داشته باشند. آنها 

، توانايي و يشناسبا كنترل متغيرهاي روان تواننديم

خود را بهبود دهند و در شغل خود به نتايج  يهامهارت

 تربيت و آموزش . فرايند)8(درخشاني دست يابند 

است.  پيچيده نظر به ورزشي مختلف يهارشته مربيان

 يهاروش از هم رسمي از طرق هم نديفرا اين

-دوره افراد رسمي فرايند شود. درمي دنبال غيررسمي

 كرده سپري هفته) را چند تا (چند روزي مدتكوتاه هاي

 كنند. درمي دريافت مربيگري مجوز گواهينامه اخذ با و

 هاكارگاه در مندعلاقه افراد غيررسمي هايروش

 به نام و با تجربه مربيان در كنار كنند،مي شركت

 دانش سطح شخصي با مطالعه كنند،مي ياندوزتجربه

2 . Gomez-Ruano 
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 تحليل و مشاهده با يا دهند،مي افزايش را خود

-مي خود دانش ها بهروش ديگر و بالا سطح مسابقات

 يهاو سازماني حاكم مل ينهادها، ني؛ بنابرا)9افزايند (

و ارائه  يطراح يرا برا يتوجهمنابع قابلي ورزش يمل

 يورزش انيمرب يو توسعه برا يريادگي يهافرصت

  .)10( كننديم يگذارهيسرما

 براي سيستمي به ورزشي مربيگري توسعه و رشد

 در جهت آنان هدايت و آموزش استعدادها، شناسايي

پيشرفت  يهايكي از راه). 11دارد ( نياز توسعه و بهبود

افزايي مداوم مربيان حرفه مربيگري، آموزش و دانش

هاي )، سيستم2022و همكاران ( 1. موستاكاسساست

مربيگري ورزشي در اتحاديه اروپا را بررسي كردند. 

ارائه  يتخصص ينظرسنج كي جيكار، نتا نيانجام ا يبرا

 .را بررسي كرده است ييكشور اروپا 26كه داده  شده

و  زانيدر طول دهه گذشته، مبه عقيده پژوهشگران، 

 نياست. ا افتهي شيدر اروپا افزا يكار مرب يروينقش ن

اروپا تمركز خود را  ونيسيامر باعث شده است كه كم

عضو  يدهد و از كشورها شيافزا يورزش يگريبر مرب

 يسازياحرفه اي ميرا در جهت تنظ ييهابخواهد گام

 با مربيگري حوزه اخير، ساليان ). در12( آن بردارند

 و آموزش كيفيت و كميت در چشمگيري تغييرات

 ظهور و سالاريشايسته پژوهش، استعدادمحوري،

 بتواند تا شده است روروبه آموزشي نوين هايتكنولوژي

 گسترش و رشد همان كه تغييرات اين نهايي به پيامد

 چرا كه هدف غايي يابد؛ دست است، ايحرفه ورزش

 به منتهي علم افزايش مربيگري، آموزشي مسائل تمام

 كاربردي داراي دانش و كارآفرين مربيان پرورش و عمل

                                                            
1 . Moustakas 

 اعتلاي بر تمركز و يگذاراستيس به امر اين و است

 و شناسايي با كه نياز دارد مربيگري آموزش صلاحيت

پذيرد مي انجام روز هايشاخص و هازمينه آوردن فراهم

 نيازمند نظام آموزش مربيان، كارايي و ). اثربخشي6(

 نيازهاي تعيين با كه است ايچهارمرحله فرايند

اجراي  آموزشي، ريزيو برنامه آموزشي، طراحي

 كمي و كيفي كنترل امكان نتايج، ارزشيابي و آموزش

  ).4كند (مي فراهم آموزشي را  هايفعاليت

 به كافي توجه عدم متمادي، يهاسالطي 

 يهانظام به يتوجهيب آموزش و استانداردهاي

 احكام صدور و ارتقاي مربيان، آموزش پيشرفتة

 نظارت و كرده سلايق افراد به وابسته امري را مربيگري

 ضرورتاً كه كنديممطرح  ياگونهبه را مربيان عملكرد بر

 تنهانه است؛ اين نكرده تبعيت محكمي مقررات از

 بلكه ،شوديممنابع  هدررفتن به موجب كه است عاملي

 نتايج بر ژهيوبه ورزش، اهل دلگرمي و انگيزش ميزان در

) 2019( 2). دوسانتوس6( است اثرگذار مربيان كار

 هايبرنامه محتواي تحليل منظوربه پژوهشي

آموزش  توسعة براي برزيل ورزشي هايفدراسيون

 ها،ارزش مأموريت، انداز،چشم داد. اصول، مربيان انجام

مربيگري،  هايدوره اهداف مربيگري، هايمسئوليت

 دوره، شكل دوره، محتواي دوره، طول دوره، زمينة

ها، دوره بودن مقطعي يا پيوسته دوره، متولي سازمان

 انتخاب فرايند هدف، انمخاطب آنلاين، هايدوره

در  شركت يهاشرطشيپ دوره، در شركت كانديداهاي

 در شركت براي يبدنتيترب دانشجويان اجازة دوره،

هاي سيستم و هاروش مربي، عنوانبه تجربه ها،دوره

2 . Dos Santos 
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 مربيگري، گواهينامة و صدور اعتبارنامه ارزيابي،

در  مربيگري با مرتبط موضوعات و مسائل از فهرستي

 ورزشي هايفدراسيون يهاتيساوب محتواي تحليل

 ) راهبردهاي2019همكاران ( و 1). توزتو13بودند (

 سه در را برزيل فوتبال هايباشگاه در مربيان توسعة

ملاقات  و جلسات شامل آن با محورهاي مرتبط زمينه و

آزاد)،  جلسات و مربيگري كادر با بحث مربي، (دستياري

 به طور رسمي هايدوره در مستمر (شركت آموزش

باشگاه،  باشگاه (اهداف اركان ها) وباشگاه حمايت با ويژه

 يبنددستهمربي)  ارزيابي و پيوسته بلندمدت مربيگري

  ). 14كردند (

 سطوح در رسمي مربيگري يهاكلاس اغلب

- مي مديريت هاي ورزشيفدراسيون توسط كه مختلف

 كنندگانشركتكه  شوندمي برگزار اين سياق به شوند

 مربيگري رشتة زمينة در سطحي دانشي كسب با

كنند. بسنده مي گواهينامه يك به گرفتن تنها موردنظر،

دانش كسب  چند و چون زمينة در نيز هاييپژوهش

 اين آنها اغلب كه شده ها انجامكلاس اين در شده

 نيز كنند. پژوهشگران دانشگاهي ومي تأييد را ديدگاه

 تربيت و آموزش اين شيوة به تقادهاييان مربيان خود

 2گريچيچ و ديويس نمونه، براي اند؛كرده وارد مربي

 محتواي مانند مسائلي خود پژوهش ) در2012(

 كم و ارائه شده هايراهنمايي ناكافي بودن نامناسب،

جمله  از را عملي يادگيري بودن تجارب ضعيف يا بودن

اند. كرده رسمي مربيان شناسايي آموزش مشكلات

 همخواني مربيان نيازهاي با هااين كلاس شودمي گفته

و  3). والتون15( اندبهرهيب از پويايي و كامل ندارند

                                                            
1 . Tozetto 
2 . Davies & Grecic 

در ) به نقش كليدي مدرسان 2024همكاران (

 انيمرب يريادگيبر ي پرداختند كه گريمرباكوسيستم 

در مورد  يحال، اطلاعات كم ني. با اگذارنديم ريتأث

ها آن يريادگيدر نحوه  ليدخ يهاسميمكان و ندهايفرا

  ).16( ديآيبه عمل م

 مربي تربيت روش تريناثربخش بدون ترديد،

 از نيست. جدا رسمي آموزشي هايدر كلاس شركت

 غيررسمي هاييآموزش رسمي، هايشركت در كلاس

 كار مربيگري، هايكلينيك و هاكارگاه شركت در چون

- انجمن و مربيان ساير با تعامل مربيان مجرب، كنار در

 مانند منابعي از مستقيم استفاده مربيگري و فعال هاي

 منابع يا دانشگاهي هايو كتاب آموزشي هايفيلم

 هايشبكه و هاوبلاگ هاي اينترنتي،سايت مثل آنلاين،

 و كرده كمك مربيان افزاييبه دانش تواندمي اجتماعي

 و 4باشد. كيامپولينيمربيگري آنان  توسعة در گامي

 حوزة هايپژوهش محتواي با تحليل )2019همكاران (

 دسته در سه را مربيان آموزشي هايبرنامه مربيگري،

 دانشگاهي و بزرگ مقياس مقياس كوچك، هايبرنامه

 يهابرنامهدر  داد نشان آنان هايكردند. يافته تقسيم

 يا باشگاه خاص نيازهاي روي كوچك، تأكيد مقياس

ها، كاربرگ از حاصل بازخورد و بوده ورزشي سازمان

منبع  كنندگانشركت هايروايت گروهي و يهابحث

 مقياس آموزشي هايبرنامه است. در بوده يادگيري

 آنلاين هايپلتفرم و فناوري از به استفاده بزرگ، تمايل

-دوره در و بوده غالب سياست يگروهنيب بحث كنار در

 بر مبتني آموزش استراتژي ،دانشگاه محورهاي 

است  شده داده تشخيص مهم مسئله حل و شناسايي

3.  Walton 
4 . Ciampolini 
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-داشته بيان ) نيز2020همكاران ( و 1اوروي-). گانو17(

 اين توسعة و ايجاد براي مدوني اند كه استانداردهاي

  ). 18وجود ندارد ( حرفه

و  يآموزش مربكند كه ) بيان مي2024( 2لي

در  يمستمر به كانون مهم بحث جهان يتوسعه حرفه ا

 ياصل انيجر يراهبردها شده است. ليحوزه ورزش تبد

در اكثر كشورها، از  انيمرب يابيتوسعه و ارز يبرا يفعل

 يستگيبر شا يمبتن يها ستميبر اساس س ن،يجمله چ

 ستميس نيدر ا ياديز يهايحال، كاست نياست. با ا

 يعمل يازهايها و نبا توجه به چالش ژهيوبه د،وجود دار

 كرديابتدا، رو اين مقالهو ورزشكاران.  انيمتنوع مرب

از جمله نقاط قوت و ضعف آن و  ،يستگيبر شا يمبتن

و  يرا معرف نيتوسعه چ ستمينحوه اعمال آن در س

 ستميس كي. در مرحله بعد، ددهيمورد بحث قرار م

با  .كندمي يرا معرف نيگزيبر تخصص جا يتوسعه مبتن

-هاي داخلي و خارجي قبلي مشخص ميمرور پژوهش

ها به مقايسه شيوه هاي يادگيري شود كه بيشتر آن

هاي مربيان و محتواي دوره ها و تاكيد بر آموزش

اند؛ اين هاي رسمي پرداختهغيررسمي در كنار آموزش

در حالي است كه سيستم آموزش مربيان ورزشي در 

هاي ايد ضعف و چالشايران مختصات خود را دارد و ب

آن تشخيص داده شود تا بتوان نسخه مخصوص آن را 

 تجويز نمود.  

 مربيان و آموزش بحث گستردگي و اهميت به نظر

ورزش  پيشتاز كشورهاي رشدروبه موفقيت به توجه با

 حاذق مربيان به روزافزون نياز و مربيگري امر در

 يهاعرصه در ايراني ورزشكاران موفق حضور منظوربه

                                                            
1 . Gano-Overway 

 در ساله هر كه فراواني يهانهيهز و ي ورزشالمللنيب

 در خارجي مربيان از استفاده و آموزش مربيان امر

 رسدمي نظر به شود،صرف مي هافدراسيون

 و بازنگري به منتهي كه ي آموزش مربيانشناسبيآس

 منظوربه بتواند تا موجود گردد نظام آموزش يروزآوربه

 رفع جهت در جهان در ورزش توسعة و رشد با همگامي

 از باشد، سازنهيزمكشور  موجود ورزش مشكلات

است.  كشور ورزش اساسي و نيازهاي حتمي ضروريات

مشكل حال حاضر در آموزش مربيان، نبود كيفيت 

هاي شيوهي كه اگونهجانبه است بهجامع و همه

ها و آمار و موجود، بيشتر بر بعد كمي دوره آموزشي

ها و حجم و تنوع ارقام تعداد دوره، فشردگي زماني دوره

مدت، نداشتن كوتاهدر  مطالب آموزشي زياد و سنگين

مدرسان، دانشي  نهيزمشيآمادگي مطلوب علمي و پ

كنندگان، عملياتي نبودن مطالب شركت مربيان و

آموزشي و تأكيد بيشتر بر جنبه مفهومي و تئوريك 

ها، بروكراسي ، تنوع دورهكنندگانمطالب، تعداد شركت

اداري، هزينه و مسائل مالي و درآمدزايي پيرو تورم 

حاكم بر جامعه و ترجيح بيشتر روابط بر ضوابط، تأكيد 

هاي آموزشي كه دوره رسديدارد. متأسفانه به نظر م

مطلوب را ندارند، مطابق  چنان كه بايد كيفيت آن

گيرند و ميزم انجام نلااستانداردها و شرايط واقعي و 

 نيشود؛ لذا اكميت ميقرباني  كيفيتدر موارد زيادي 

 معادلات پژوهش در نظر دارد با استفاده از مدل

 يورزش انينظام آموزش مرب يشناسبيآسساختاري به 

موانع، سؤال پاسخ دهد كه  نيپرداخته و به ا رانيدر ا

2.  Li 
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 يورزش انينظام آموزش مرب هايها و محدوديتچالش

  اند؟دامك رانيدر ا

 

 پژوهش يشناسروش

 آن اهداف از يكي اينكه دليل به حاضر پژوهش

 نظر از است ورزش در آموزش جايگاه بهبود به كمك

 هاداده گردآوري نحوة لحاظ به كاربردي و هدف

كمي) انجام  - آميخته (كيفي نوع از ميداني صورتبه

 و متخصصان كيفي شامل خبرگان بخش گرفت. در

ي مربيگري در ايران بود هادورهحوزه آموزش  به آشنا

ي ورزشي، هائتيهها و برخي مسئولين فدراسيون كه

مسئولين واحدهاي آموزشي در وزارت ورزش و كميته 

ي آموزش، اساتيد هاتهيكمي رؤساملي المپيك، 

و مدرسان و مربيان ورزشي بودند. از  نظرصاحب

روند جلسه زيادي با توجه به  سؤالات كنندگانمشاركت

ها حول اين محور كه بيشتر آن شديممصاحبه پرسيده 

بودند كه به نظر شما نظام آموزشي مربيان ورزشي در 

ي مختلف هاحوزهايران با چه ضعف و كمبودهايي در 

، امكانات و هاروشاز جمله اهداف، ساختار، محتوا، 

 صورتبه كيفي بخش ي درريگنمونهغيره دارد. 

 به محقق نفر 14با  مصاحبه از د. پسش انجام هدفمند

 تا مصاحبه بودن قيمنظور دقبه و رسيد نظري اشباع

شد تا جايي كه در سه مصاحبه آخر  داده ادامه نفر 18

با استفاده از  اني. در پاهيچ كد جديدي به دست نيامد

از  يريگجهيو نت يبنددسته ص،يبه تلخ يفيك ليتحل

پرداخته شد تا  باز يكدگذاربا استفاده از  هاافتهي

 مؤلفه 12 .مضامين اصلي و فرعي شناسايي شوند

 يهاستميس، و امكانات بودجهي، گذاراستيس

، مدت، استاندارد تيرعاي، رساناطلاع، محتواي، اطلاعات

ان، شرايط مدرسي، فردي، عوامل آموزش يهاوهيش

هاي آسيب عنوانبه گويه مربوط 45ي و ابيارزاحراز و 

شدند.  شناسايي ايران نظام آموزش مربيان ورزشي در 

 تربزرگ جامعه در عوامل اين دييتأپژوهش  در گام دوم

حاصل از  نامهپرسش رونيازا كه گرفت صورت

 يجامعه آمارها به مربيان ورزشي داده شد. مصاحبه

استان  يورزش انيشامل مربدر بخش كمي پژوهش 

و  بود سطوح مختلف هاي ورزشي وگلستان در رشته

 تصادفي و در صورتبه يريگنمونه نيز اين بخش در

شد به اين صورت كه مربياني كه  انجام دسترس

 صورتبهي اجتماعي يا هاشبكهپژوهشگران از طريق 

حضوري به آنها امكان دسترسي داشتند، مورد بررسي 

 هر يازابه اين اساس كه بر قرار گرفتند. حجم نمونه

 گرديد محاسبه 394 شود،مي توصيه نفر 10تا  5 سؤال

عدد) و  210آنلاين ( نامهپرسش  394در نهايت  كه

 پژوهش اين شد. در يآورجمع عدد) 184فيزيكي (

 محتوايي، صوري روايي روش سه از روايي سنجش براي

 روايي از حاكي نتايج كه گرديد استفاده همگرا روايي و

 ينا يهااز دادهاده فو سپس با است بود نامهپرسش

 يافآل يبضر SPSSافزار ها توسط نرمنامهپرسش

) =90/0a( كرونباخ يالفآ يبكرونباخ محاسبه شد. ضر

از  نامهسؤالات پرسش دهديمكه نشان بدست آمد 

 قياز طر نيهمچن برخوردار است. ييبالا ياييپا

 تياهم بيو ضر ياصل يهامؤلفه يبار عامل دنيسنج

قرار گرفت و با استفاده  ييمورد شناساها از آن كيهر

مرحله دوم  و مدل  يدييتأ يعامل لياز روش تحل

ها روابط مؤلفه lisrel8.8 افزارنرمي در معادلات ساختار
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ي نظام شناسبيآس يينها يالگو وشده  ييشناسا

 شده است. ييبازنما آموزش مربيان ورزشي

 

 پژوهش يهاافتهي

شناختي مربوط به ، اطلاعات جمعيت 1جدول 

 دهد:مصاحبه شوندگان را نشان مي

  اطلاعات جمعيت شناختي مصاحبه شوندگان: 1جدول 
كد  

  مصاحبه 
 زمانمدت  مسئوليت  سطح تحصيلات 

  مصاحبه
M1 يقهدق 30  فوتبال ونيفدراسمدرس   ارشديكارشناس  
M2 دقيقه 20  رئيس فدراسيون كاراته  دكتري  
M3 دقيقه 20  دبير فدراسيون تكواندو  دكتري  
M4 يقهدق 65  رئيس كميته آموزش واليبال  ارشديكارشناس  
M5 دقيقه 60  استاد دانشگاه دكتري 

M6 دقيقه 50  فوتبال ئتيهرئيس   يسانس ل  
M7 دقيقه 35  مدرس فدراسيون هندبال  ارشديكارشناس  
M8 دقيقه 70  مربي بسكتبال  ليسانس  
M9 دقيقه 20  مسئول آموزش وزارت ورزش  ارشديكارشناس  
M10 دقيقه 30  مدرس فدراسيون واليبال  ليسانس  
M11 يقهدق 15  مسئول آموزش كميته ملي المپيك  دكتري  
M12 دقيقه 20  مسئول آموزش اداره كل ورزش استان  دكتري  
M13 دقيقه 20  مسئول آموزش آكادمي ملي المپيك  دكتري  
M14 يقهدق 65  تيراندازي با كمان ئتيهدبير   يسانس ل  
M15 دقيقه 60  شنا ئتيهرئيس كميته آموزش   ارشديكارشناس 

M16 دقيقه 25  استاد دانشگاه  دكتري  
M17 دقيقه 45  رئيس كميته آموزش فدراسيون رزمي  ارشديكارشناس  
M18 يقهدق 65  يدانيدووممربي   ليسانس  

 رانيانظام آموزش مربيان در  هايچالش 2جدول  كيفي بخش در آمدهدستبه نتايج

 دهد.نشان مي يمقوله اصل 12و  يمقوله فرع 45در را 

 مضمون ليتحل جيو نتا باز و محوري يكد گذار: 2جدول 

  هامصاحبه  مقوله فرعي  مقوله اصلي  موضوع

نظام  يشناسبيآس
 يورزش انيآموزش مرب
  رانيدر ا

  يگذاراستيس

و 12و  10و  5و  2  در شرايط احراز شغل رانيدر ا يگريتفاوت كم سطوح مرب
9 

با مراكز  هائتيهها و بين فدراسيون مندنظامنبود ارتباط 
  دانشگاهي و آكادميك

17و  16و  8و  5   

 ي مدارك وگذارارزشاهميت ندادن و عدم شفافيت سيستم 
  هاي آموزشيگواهينامه

9و  8و   6و 3  
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ها و ي فدراسيونرؤساهاي سياسي و انتخاباتي ديدگاه
  ي آموزشيهادورهي ورزشي در توزيع و برگزاري هائتيه

  11و  7و  5

  16و  13و  5  ي مربيگريهادورهنداشتن يك نظام جامع آمايش در توزيع 
هاي مجازي به دليل كاهش روي آوردن بيش از حد به دوره

  ماهيت عملي ورزش رغميعلها هزينه
  18و  12و  11

ي رويكرد جابهي آموزشي هادورهديدگاه كمي و عددي به 
  كيفي

و  17و  10و  2
18  

هاي تخصصي به دليل ورود وزارت ورزش به آموزش
دون ب 3و  2و  1ي تئوري درجه هادورهدرآمدزايي و برگزاري 
  ارتباط به رشته ورزشي

  9و  6و  4و  1

بودجه و 
  امكانات

نياز به  ليبه دلي تدريس عملي جابهتدريس نظري بيشتر 
  ي عمليهادورهتمام شدن  ترگرانامكانات ورزشي و 

  14و  8

   13و  9و  3  عدم تخصيص بودجه مشخص براي مبحث آموزش
   9و  3  رك و مدارج مربيگريمداهاي بالاي آموزش و كسب هزينه

هاي سيستم
  اطلاعاتي

و  10و 6و  3و  2  هاي ورزشيي آموزشي فدراسيونهاسامانهايرادات زياد 
و  17و  14و  12

18  
ها، مها، فيلي از كتاباچندرسانهنداشتن بانك اطلاعات جامع 

وعات مختلف ها يا موضي آموزشي رشتههاليفاو  افزارهانرم
  ورزشي

   12و  7

  8و  5  انيمرب تياز وضعجامع و ساماندهي شده نبود اطلاعات 

  محتوا

و  9و  6و  4و  1   مربيگريهاي آموزشي دوره روز نبودن محتوايبه
و  16و  13و 11

18  
ي و نشناختن نيازهاي ورزشكاران، مربيان و نظرسنجعدم 

  ي مربيگريهادورهمديران از 
  12و  7

ري ي مربيگري با مسائل جاهادورهعدم ارتباط بين محتواي 
  مربيان

  12و  7

  يرساناطلاع

عدم تطبيق تقويم آموزشي با عمليات اجرايي فدراسيون و 
  هائتيه

  15و  8و  3و  1

و  ي آموزشي توسط فدراسيونهادورهي ضعيف رساناطلاع
  هائتيه

  18و  10

ها فعال نبودن سايت و بخش اخبار كميته آموزش فدراسيون
  ي ورزشيهائتيهو 

  12و  9و  8و  3

رعايت 
  استاندارد

 مقررات تيرعا و موقعبه حضوري در خصوص ريگسختعدم 
  يآموزش

  11و  10و  8

   9و  4  ي ارائه شدهآموزشي محتوا با هادوره طول تناسبعدم 
اد ها به لحاظ تعدعدم رعايت استانداردهاي آموزشي در دوره

  ...نفرات، زمان دوره و
  15و  14و  6و  4
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محيط فيزيكي و ي به استانداردهاي توجهيبعدم آگاهي و 
  رواني فضاهاي آموزشي

  13و  11و  5

  مدت
  16و  10و  5    انيمرب يمدت براو كوتاه يمقطع يهاآموزش

  16و  10و  6و  5  براي مربيان آموزش مستمر و بلندمدتدر نظر گرفتن عدم 
  15و  10و  4  ي آموزشيهادورهفشرده برگزار شدن 

ي هاوهيش
  آموزشي

تي ي و آموزش سنآموزش متنوعي هاوهيشي ريكارگبهعدم 
  طرفهكي

و  9و  5و  4و  3
  17و  16و  13

  3و  2  هاي نوين و تعاملي آموزشكمبود استفاده از شيوه
يان ي و انتقال تجربه مربشياندهمهاي عدم برگزاري نشست

  ورزشي
  12و  5و  4

  6و  5  ن ورزشيبراي مربيا شدهيزيربرنامهي كارورزي هابرنامهنبود 

  فردي

هاي هبه دليل مشغل هادورهعدم تمركز فراگيران در حضور در 
  كاري و معيشتي

 7و  4و  3و  2و  1
و  12و  11و  9و 

  15و  14
  10و  7و  4  كردن دانش شخصي روزبهتلاش كم مربيان ورزشي در جهت 

هاي سنتي آموزش يا عدم ها به دليل شيوهفراموشي آموزش
  ي  ريكارگبهتكرار و 

  12و  10و  5و  4

  مدرس

  16و  6  هاسيونمربيگري در فدرا مدرستيتربي هادورهبرگزاري كم 
باندبازي و محدود شدن به چند مدرس در انتخاب مدرسان 

  ي آموزشي  هادوره
  17و  13و  6

  18و  17و  10  ي مربيگري هادورهكمبود دانش و تجربه عملي مدرسان 
  10و  2و  1  ي آموزشي مربيگريهادورهي مدرسان سازهمسانعدم 

 ي مربيگري به دليل جبرانهادورهكمبود انگيزه مدرسان 
  خدمات ضعيف

  16و  13و  5

  شرايط احراز

و  5و  4و  3و  2  كوتاه بودن سقف تخصص براي ورود به عرصه مربيگري
  17و  14

استانداردهاي بسيار پايين براي ورود به عرصه تساهل و 
  مربيگري ورزشي

و  9و  5و  4و  3
13   

  18و  12و  10  هاي شناختي و حركتي براي ورود به دورهنداشتن آزمون
ي هادورهسادگي ارزيابي و قبولي به دليل نگاه درآمدزايي به 

  آموزشي
و  12و  9و  5و  2

17  

  ارزيابي

 وپس از برگزاري  هادورهمفروض دانستن رسيدن به اهداف 
  ضرورت نداشتن ارزيابي

  12و  11

ي هادورهضعف در تدوين، اجرا و پيگيري نظام ارزيابي مناسب 
  آموزشي

  13و  12و  9و  6

  14و  8و  7  گيزه كافيو ان بادقت هادورهارزيابي  سؤالاتي به دهپاسخعدم 
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در  يورزش انينظام آموزش مرب يشناسبيآس
  )يدييو تأ ياكتشاف يعامل لي(تحل رانيا

افزار با نرم مرتبه دوم يدييتأي عامل ليتحل جينتا

 رينشان داد كه مقاد 2 و 1 و شكل 3 جدول در زرليل

 45/0 از الاترب مربوط يها تمآي همهي عاملي بارها

ي خوب نييكه همه از قدرت تبدهد مي نشان كه هستند

 يم 96/1بيشتر از  T ريند و قدر مطلق مقادبرخوردار

عوامل نقش  نياست كه ا نيا دهنده باشند كه نشان

   .دارند يورزش انيدر نظام آموزش مرب يمهم

  عوامل در مرحله اول مدل يبرا تميهر آ يعامل يبارها.  3جدول 
  
    

بار 
  عاملي

بار   معيار
  عاملي

  عامل

 يشناسبيآس
نظام آموزش 

 انيمرب
در  يورزش
  رانيا

  يگذاراستيس  88/0

  در شرايط احراز شغل رانيدر ا يگريتفاوت كم سطوح مرب  72/0

78/0  
با مراكز دانشگاهي و  هائتيهها و بين فدراسيون مندنظامنبود ارتباط 

  آكادميك

82/0  
-واهينامهگو  ي مداركگذارارزشو عدم شفافيت سيستم  ندادنتياهم

  هاي آموزشي

96/0  
هاي ئتيهها و هاي سياسي و انتخاباتي رؤساي فدراسيونديدگاه

  ورزشي در توزيع و برگزاري دوره هاي آموزشي
  هاي مربيگرينداشتن يك نظام جامع آمايش در توزيع دوره  83/0

82/0  
 هاهزينههاي مجازي به دليل كاهش روي آوردن بيش از حد به دوره

  عليرغم ماهيت عملي ورزش
  يي رويكرد كيفجابهي آموزشي هادورهديدگاه كمي و عددي به   76/0

86/0  
هاي تخصصي به دليل درآمدزايي و ورود وزارت ورزش به آموزش
  رزشيوبدون ارتباط به رشته  3و  2و  1برگزاري دوره هاي تئوري درجه 

95/0  
بودجه و 
  امكانات

تدريس نظري بيشتر به جاي تدريس عملي بدليل نياز به امكانات   84/0
  ورزشي و گرانتر تمام شدن دوره هاي عملي

  عدم تخصيص بودجه مشخص براي مبحث آموزش  79/0

  دارج مربيگريمدارك و مهاي بالاي آموزش و كسب هزينه  85/0

93/0  
هاي سيستم

  اطلاعاتي

  هاي ورزشيآموزشي فدراسيونهاي ايرادات زياد سامانه  82/0

- رم افزارها، نها، فيلمنداشتن بانك اطلاعات جامع چندرسانه اي از كتاب  76/0

  ها يا موضوعات مختلف ورزشيها و فايل هاي آموزشي رشته
  انيمرب تياز وضعجامع و ساماندهي شده نبود اطلاعات   91/0

  محتوا  94/0

   هاي مربيگريآموزشي دورهبه روز نبودن محتواي   90/0

ز اعدم نظر سنجي و نشناختن نيازهاي ورزشكاران، مربيان و مديران   90/0
  هاي مربيگريدوره

  نعدم ارتباط بين محتواي دوره هاي مربيگري با مسائل جاري مربيا  87/0

  اطلاع رساني  93/0
  هائتيهعدم تطبيق تقويم آموزشي با عمليات اجرايي فدراسيون و   85/0

  هائتيهاطلاع رساني ضعيف دوره هاي آموزشي توسط فدراسيون و   76/0
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ها و فعال نبودن سايت و بخش اخبار كميته آموزش فدراسيون  90/0
  ي ورزشيهائتيه

92/0  
رعايت 
  استاندارد

  يآموزش مقررات تيرعا و موقع به حضورگيري در خصوص عدم سخت  84/0

  ي ارائه شدهآموزشي محتوا با هادوره طول تناسبعدم   79/0

ات، ها به لحاظ تعداد نفرعدم رعايت استانداردهاي آموزشي در دوره  97/0
  زمان دوره

عدم آگاهي و بي توجهي به استانداردهاي محيط فيزيكي و رواني   97/0
  فضاهاي آموزشي

  مدت  96/0
    انيمرب يو كوتاه مدت برا يمقطع يهاآموزش  92/0

  براي مربيان آموزش مستمر و بلند مدتدر نظر گرفتن عدم   87/0

  هاي آموزشيفشرده برگزار شدن دوره  84/0

94/0  
شيوه هاي 
  آموزشي

  ي و آموزش سنتي يكطرفهآموزش متنوعي هاوهيشي ريبكارگكمبود   77/0

  هاي نوين و تعاملي آموزشكمبود استفاده از شيوه  85/0

  شيهاي هم انديشي و انتقال تجربه مربيان ورزكمبود برگزاري نشست  92/0

  هاي كارورزي برنامه ريزي شده براي مربيان ورزشيكمبود برنامه  73/0

  فردي  95/0

80/0  
ي و هاي كارعدم تمركز فراگيران در حضور در دوره ها به دليل مشغله

  معيشتي
  روز كردن دانش شخصيتلاش كم مربيان ورزشي در جهت به   97/0

69/0  
 وهاي سنتي آموزش يا عدم تكرار ها به دليل شيوهفراموشي آموزش

  بكارگيري  

  مدرس  94/0

  هاهاي تربيت مدرس مربيگري در فدراسيونبرگزاري كم دوره  92/0

70/0  
 باندبازي و محدود شدن به چند مدرس در انتخاب مدرسان دوره هاي

  آموزشي  
  كمبود دانش و تجربه عملي مدرسان دوره هاي مربيگري   75/0

  سازي مدرسان دوره هاي آموزشي مربيگريعدم همسان  96/0

94/0  
كمبود انگيزه مدرسان دوره هاي مربيگري به دليل جبران خدمات 

  ضعيف

  شرايط احراز  96/0

  كوتاه بودن سقف تخصص براي ورود به عرصه مربيگري  80/0

77/0  
 تساهل و استانداردهاي بسيار پايين براي ورود به عرصه مربيگري

  ورزشي
  هاي شناختي و حركتي براي ورود به دورهنداشتن آزمون  90/0

  موزشيسادگي ارزيابي و قبولي به دليل نگاه درآمدزايي به دوره هاي آ  79/0

  ارزيابي  94/0
90/0  

از برگزاري و ضرورت مفروض دانستن رسيدن به اهداف دوره ها پس 
  نداشتن ارزيابي

  وزشيضعف در تدوين، اجرا و پيگيري نظام ارزيابي مناسب دوره هاي آم  91/0

  ها با دقت و انگيزه پايينپاسخ دهي به سوالات ارزيابي دوره  64/0
  
  



 111                                                                                                       ي نظام آموزش مربيان ورزشي در ايرانشناسبيآس

  مدل دومعوامل در مرحله  يبرا عاملهر  يعامل يبارها.  4جدول 

نظام آموزش  يشناسبيآس
  رانيدر ا يورزش انيمرب

 T – valueمقدار   بار عاملي  مؤلفه

  5/10  88/0  گذاريسياست

  71/13  95/0  بودجه و امكانات

  76/12  93/0  ياطلاعات هايستميس

  74/14  94/0  محتوا

  36/13  93/0  ياطلاع رسان

  30/13  92/0  استاندارد تيرعا

  71/15  96/0  زمان

  09/12  94/0  يآموزش يهاوهيش

  69/12  95/0  يفردعوامل 

  46/15  94/0  انمدرس

  93/12  96/0  شرايط احراز

  79/14  94/0  يابيارز

  
، RMSEA برازش ييكوين يهاشاخص، 4جدول 

- يم نشان را NNFI، GFI ،NFI اسكونر يمجذور كا

ها همه شاخص ،شوديهمانگونه كه مشاهده م. دهد

از مدل  يدأييت يعامل ليتحل قابل قبول هستند و

هاي شاخص 5جدول  كنند.يم تيحماي دهاشنيپ

  :دهنداستخراج شده از مدل را نشان مي

  رانيدر ا يورزش انينظام آموزش مرب يشناس بيآس شاخص هاي برازش .  5ل جدو
 رد يا قبولي مقدار آماره

Chi-Square 95/508   
Df 277  

Chi-Square/ Df 83/1   
RMSEA 068/0   

NFI 92/0   

NNFI 94/0   

CFI 95/0   

ارائه  يرهمانطور كه از مقاد، 5با توجه به جدول 

 يكل يارهايي مع شده در جدول مشخص است همه

از برازش  يحاك ي،دييأتي عامل يلتحل برازش يكويين

 ها است و نشان دهنده با داده يشنهاديالگوي پ يكل
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نظام  يشناس بيآسيري گ برازش خوب مدل اندازه

  ضرايب  1شكل   .است رانيدر ا يورزش انيآموزش مرب

معناداري مدل آسيب شناسي نظام آموزش مربيان 

  دهد:را در حالت تخمين استاندارد نشان مي

 استاندارد نيدر حالت تخم رانيدر ا يورزش انينظام آموزش مرب يشناس بيآس. 1شكل 

، مدل آسيب شناسي نظام آموزش مربيان 2شكل 

  دهد:را در حالت بارهاي عاملي نشان مي
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  رانيدر ا يورزش انينظام آموزش مرب يشناس بيآس. 2شكل 
  

  نتيجه گيري و بحث

 نظام آموزش مربيان يشناسبيبه آس مطالعه حاضر

مؤلفه  12در  هابيآسپرداخت كه اين  رانيا در ورزش

 هاي ستميس، و امكانات بودجهي، استگذاريس

، مدت، استاندارد تيرعاي، رسان اطلاع، محتواي، اطلاعات

ان، شرايط مدرسي، فردي، عوامل آموزش يها وهيش

- ري مي. كيفيت مربيگي شناسايي شدندابيارزاحراز و 

تاثيرات بسيار مثبتي بر ورزشكاران و سازمان  تواند

هاي سازمانورزشي داشته باشد. از مهمترين وظايف 

تعليمات  اجراي برنامه هاي آموزش و تهيه وورزشي، 

 باشد.در سازمان مي(از جمله مربيان) شغلي كاركنان 

بنابراين ضرورت دارد تا موانع و چالش هاي شناسايي 

  آموزش مربيان ورزشي برطرف شوند.شده در مسير 

هاي مقوله ي، ارزيابي و شرايط احراز ازگذاراستيس

 متأسفانهمهم نظام آموزش مربيان ورزشي شناخته شد. 

كميت  روي ديتأكي آموزشي مربيان هادورهاغلب در 



  1404، تابستان 2، شمارة 3طالعات المپيك، دورة  م                                                                                                    114

و براي  استكننده براي درآمدزايي بيشتر افراد شركت

اهل زيادي چه تس، هاي مربيگريجذب مربيان به دوره

ها ها (شرايط احراز) و چه خروج از دورهدر ورود به دوره

پايين  تيفيك گيرد و مربياني باصورت مي )ارزيابي(

هاي مربيگري به درجات بالاتر صرف حضور در دوره

هاي رسند و اين مسئله سبب تنزل كيفيت برنامهمي

د شود. بالا بودن درصد قبولي افراتربيت ورزشكاران مي

ايران در مقايسه با ساير كشورها هاي مربيگري در دوره

براي رسيدن به وضع ). 4گواهي بر اين ادعاست (

مطلوب در اين بعد، ابتدا تعيين شرايط خاص براي ورود 

 بر شرايط فدراسيون ضرورت وهلابه دوره مربيگري ع

نبايد مربيگري اثربخش و بين زيادي دارد و در اين 

كراسي اداري و آمار و ارقام كمي هدفمند قرباني برو

و  يسالارستهيسازماني شود؛ بلكه نظام شا مالي و

ها بايد اجرا و نهادينه گرايي براي انتخاب مربيتخصص

داشتن ) 2021. كوهيان افضلي و همكاران (شود

اي همچون تحصيلات عاليه، داشتن هاي زمينهدانش

رزش، و يشناساطلاعات پايه در علوم ورزشي و روان

برخي از و حتي  انگليسي و دانش فني تسلط به زبان

كاريزماي و همچون پشتكار  يشناختهاي روانويژگي

جذب و پذيرش و  يازهاينشيپ عنوانرا به شخصيتي

مربيگري پيشنهاد كردند غربالگري اوليه افراد داوطلب 

بسياري از مربيان پس از شركت در يك دوره ). 20(

هاي اوليه و دريافت كارت آموزشمربيگري و گذراندن 

كنند. مربيگري ديگر تلاشي براي ارتقاي خود نمي

نبود فرايند ارتقا يا اجباري نبودن  شايد دليل اين قضيه

اي يا موانع هاي دورههايي براي ارزيابيآن، نبود شاخص

اقتصادي باشد. ديگر دلايل بها ندادن به فرايند توسعه 

ناشي از مشكلات مديريت  ممكن است و ارتقاي مربيان

اين فرايند، ملاحظات مربوط به نبود معيارهاي 

و معتبر براي ارتقاي مربيان و  نانياطماستاندارد و قابل

مشخص نبودن مسير ارتقاي مربيان باشد. وجود 

شده و منظم  سيستم توسعه و ارتقاي از پيش تعريف

شايد بتواند موفقيت مربيان ورزشي را ضمانت كند و 

براي . كند هاي رقابتي پايدار ايجادي آنها مزيتبرا

شود كه هاي مربيگري، پيشنهاد ميارزيابي دوره بهبود

هاي دقيق و علمي تدوين و نتايج معيارها و شاخص

ها لحاظ شوند. ريزي دورهها در برنامهحاصل از ارزيابي

ضمن اينكه، در ارزيابي نهايي مربيان براي اعطاي 

تانداردهاي بالا و نمرات واقعي مدرك مربيگري، اس

  .بدون ارفاق لحاظ شوند

رعايت استانداردها، بودجه و مدت از ديگر 

ي مربوط به نظام آموزش مربيان ورزشي بود. هامؤلفه

ها بدون درنظر كنندگان در دورهتعداد زياد شركت

گرفتن استانداردهاي لازم مانند امكانات كافي، از 

به  بلندمدتد يك ديد نبوكاهد. ها ميكيفيت آن

آموزش مربيان يكي از معضلات اساسي اين حوزه است. 

هاي آموزشي رويكرد بلندمدت و اجرايي به دوره

تا هزينة كمتري براي آموزش  شودميمربيگري سبب 

ها مربيان غيرفعال انجام گيرد و اثربخشي اين دوره

ها در كشورهاي افزايش يابد. طول مدت اين دوره

تا  24ند، نروژ، نيوزلند، سوئيس و كانادا بين آلمان، هل

در ايران ماه بوده است، اين در حالي است كه در  36

رسد؛ مي ها به يك هفتهحالت اين دوره نيتربلندمدت

ي نيز اهفتهكي مدتكوتاهي هادورههر چند همين 

مربيان براي دريافت شوند. مي ترخلاصهدر اجرا  تاًينها

هلند و سوئيس بايد يك دوره مدرك مربيگري در 
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كارورزي را با تأييد مدرس دوره بگذرانند؛ در كشورهاي 

فرانسه و كانادا بايد تكاليفي را در قالب پروژه انجام و 

كنندگان بايد ارائه دهند. در آلمان ضمن اينكه شركت

تكاليفي  ،سه آزمون كتبي، شفاهي و عملي را بگذرانند

بر آزمون كتبي و  وژ علاوهكنند. در نررا نيز ارائه مي

روزه زير نظر مدرس دويست  يك دوره كارورزي شفاهي

و  1مورگان). به عقيده 12شود (مي در نظر گرفته

هاي رسمي بيان كردند كه دوره) 2013ن (همكارا

مربيگري، معمولاً در فضايي جدا از محيط تمرين، در 

 شوند كهزمان كوتاه و در چند مرحلة كوتاه برگزار مي

دارند و  ها با هم فاصلهها و حتي سالاغلب ماه

كمي را براي تسهيل پيوند دانش جديد با  يهافرصت

). در خصوص 21( كنندعمل مربيگري فراهم مي

در كشورهاي پيشرفته به آموزش  كهيدرحالبودجه، 

شود ي اهميت داده ميگذارهيسرمايك  عنوانبهمربيان 

اي بورسيه و حمايت ههايي در قالب برنامهو حمايت

هاي آموزشي پذيرد؛ در ايران دورهمالي صورت مي

-مربيگري به عنوان منبع درآمد مهمي براي فدراسيون

اند كه با هاي ورزشي تبديل شدهها و سازمانها، هيات

اين رويكرد استانداردهاي ورود و خروج مربيان به دوره 

ا هاي آموزشي يا همان شرايط احراز شغل مربيگري ت

حمايت از اعزام مربيان حدود زيادي افت داشته اند. 

به  المللي مربيگريهاي ملي و بينورزشي به دوره

- عنوان يك راهكار اساسي در اين حوزه پيشنهاد مي

ها ها، سازمانبا توجه به هزينة زياد برگزاري دوره گردد.

جاي تحمل هزينة  توانند بههاي ورزشي ميو هيأت

                                                            
1 . Murgan 
2 . Nelson 

-كيفيت پايين شركت ي انبوه باهابرگزاري دوره

كنندگان، اين هزينه را صرف اعزام مربيان مستعد و 

  .  برجسته كنند

ي هامؤلفههاي آموزشي يكي ديگر از محتوا و شيوه

ي نظام آموزش مربيان شناخته شد. شناسبيآس

-تنها به برگزاري دورهنبايد يادگيري مربيان ورزشي 

ن آنان در د و قرار دادشوهاي مربيگري محدود 

هاي ورزشي، مربيگري تيم هاي ويژه مانندموقعيت

تعامل با مربيان و ورزشكاران برجسته و حضور در 

يادگيري آنان را  تواندورزشي مي مجامع آكادميك

-) محتواي دوره2012و همكاران ( 2نلسون. تقويت كند

هاي آموزشي مربيگري را از اين نظر كه نتوانسته بودند 

طور فعالي درگير كنند، ضعيف  را بهكنندگان شركت

) دريافت 2019( 3). هرتينگ22( ارزيابي كرده بودند

انتقادهاي زيادي از سوي مربيان وجود دارد كه كه 

). 23ي آموزشي بيش از حد نظري هستند (هادوره

) منابع مختلف يادگيري مربيان را 2017( 4گرينبرگ

 رسمي آموزشي، تجارب مربيگري، يهاشامل دوره

تعامل با مربيان ديگر، تجارب غيرورزشي، دانشگاه و 

هيچ برنامه مناسبي براي . اگر كنداينترنت معرفي مي

شده در ساختار  مطالب يادگيري كردنياتيمرور و عمل

 24آموزشي انجام نشود، طبق تحقيقات تنها پس از 

 درصد مطالب آموزش داده 80ساعت از آموزش تقريباً 

نكردن  با مرور و تمرين ).24( دشده فراموش خواهد ش

چند هفته پس از آموزش، بيشتر مطالب  ها در تنهاآن

. شده فراموش خواهد شد يا كل مطالب آموزش داده

3 . Herting 
4 . Greenberg 
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) به نقش مدرسان در توسعه 2023و همكاران ( 5جونز

به سزايي در  ريتأثاند كه مربيان ورزشي پرداخته

كيفيت دوره آموزشي و يادگيري مربيان دارند. 

صورت خلاق، جذاب ها را بهمدرسان دوره كهيدرصورت

و مرتبط با محيط كار و مسائل آن برگزار كنند، اين 

ها خواهد داشت، امر تأثير مثبتي بر اجراي دوره

اجرا  يخوبشده را به تنها وظايف محولنه كهيطوربه

احتمالي در اهداف و منابع را  يهاكنند، بلكه ضعفمي

  .ددهننيز پوشش مي

 اين از آمده دست به مدل و شده ارائه نتايج از

ي هامؤلفه تفسير و شناخت جهت به توانمي پژوهش

 آنها بين روابط و مربيگري توسعه و نظام آموزش

جوانان،  و ورزش وزارت براي نتايج نمود. اين استفاده

 راهي نقشه تواندمي ي ورزشيهائتيهها و فدراسيون

 و مربيگري توسعه و آموزش سيستم شناخت براي

 ارتقاي مربيان و خصوص توسعه در ي بهترريگميتصم

توان به هاي اين پژوهش ميباشد. از جمله محدوديت

از نظر پراكندگي  شوندهمصاحبهتنوع بالاي افراد 

جغرافيايي، نوع رشته ورزشي و نوع درگيري و 

مشغوليت در ورزش (مربي، مدرس، پژوهشگر، مدير 

نتايج آن را به  توانينمآن  تبعبهد كه ) اشاره كر...و

، انجام ني؛ بنابراورزشي خاص تعميم داد رشتهكي

هاي مختلف ورزشي و از ديدگاه براي رشته پژوهش

شود. از طرفي محدود بودن پيشنهاد مي تريتخصص

، نقش و مدتكوتاهي هادورهآموزش مربيگري به 

- مي دوچنداني مربيگري را هادورهاهميت مدرسان 

ي هادورهو آموزش مدرسان  نيتأم، نظام ني؛ بنابراكند

                                                            
5 . Johnez 

هاي آتي در تواند موضوع پژوهشمربيگري نيز خود مي

پيشنهاد ها بر اساس يافتهدر نهايت اين زمينه باشد. 

هاي آموزشي مربيگري بر اساس نظام شود كه دورهمي

ها و راهبردهاي كلان ورزش و آمايش ورزشي، سياست

هاي آموزشي واقعي مربيان به دور از جنبهنيازهاي 

شرايط خاص  با تدوين ييگرادرآمدزايي و مدرك

افراد متقاضي بر  يبندتيها و اولوشركت در دوره

اساس شايستگي درخواست و اجرا شود تا كيفيت 

تبع آن عملكرد آموزش مربيان ورزشي ارتقا يابد و به

 .مربيان و ورزشكاران بهتر شود
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