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Abstract 
This study aimed to develop a model for promoting sport for all among employees of 
the Islamic Republic of Iran Army. An applied qualitative research design was 
employed, utilizing a grounded theory approach. Participants included 18 military 
experts, selected through theoretical sampling via purposive and snowball techniques 
until theoretical saturation was achieved. Data were collected through semi-structured 
interviews. The resulting model identifies causal conditions (individual, managerial, 
and support factors), a core category (development of public sports), contextual 
conditions (motivational factors, attractions, organizational knowledge), intervening 
conditions (managerial, infrastructural, financial factors), strategies (cultural, 
educational, research, organizational, managerial, and financial initiatives), and 
consequences across individual, managerial, and organizational levels. The findings 
provide commanders and policymakers with a structured framework to enhance public 
sports initiatives, improve organizational performance, and foster employee well-being 
through motivational incentives, infrastructure development, and strategic foresight. 
This model also contributes to the theoretical and practical foundations of sport for all 
in military contexts. 
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 چکیده
 هدف، لحاظانجام گردید. روش تحقیق به ایران اسلامی جمهوري ارتش پایور کارکنان همگانی ورزش توسعه الگوي هدف، با حاضر پژوهش

نظامی  ز کارشناساننفر ا 18شد. مشارکت کنندگان این حوزه  اجرا کیفی صورتبه بنیادداده پردازي-نظریه رویکرد از استفاده با و کاربردي

 عمل به یق مصاحبهاز طر نظري، اشباع به رسیدن تا برفی گلوله و هدفمند هايروش از منديبهره با و نظري روش به گیريباشد، نمونهمی

 توسعه ورزش محوري پژوهش، مقوله و) تجهیزات و تسهیلات( پشتیبانی عوامل مدیریتی، عوامل فردي، عوامل شامل علی شرایط .آمد

 شرایط و سازمانی دانش و هاجذابیت انگیزاننده، عوامل شامل ساززمینه شرایط  باشد کهمی رانیا یاسلام يارتش جمهوردر  همگانی

 و آموزشی فرهنگی، راهبردهاي شامل همگانی ورزش راهبردهاي و مالی عوامل و ساختی زیر عوامل مدیریتی، عوامل شامل گرمداخله

 دهانفرمان .گردید بنديطبقه سازمانی و مدیریتی فردي، سطح سه در را همگانی ورزش پیامدهاي و مالی مدیریتی، و سازمانی پژوهشی،

 همگانی، ورزش عهتوس بر پژوهش، این نتایج از توانندایران می اسلامی جمهوري همگانی در ارتش ورزش حوزه توسعه گذارانسیاست و

 و زملا زیرساختهاي تکمیل کارکنان، پذیريانعطاف روحیه،افزایش  انگیزه، ایجاد هاي انگیزشی مانندمشوق سازمان، عملکرد افزایش

 . کنند استفاده ارتش در کارکنان بیشتر کارآمدي ی برايو توسعه فرهنگ ورزش همگان رشیپذ ،یارتقا سلامت و نشاط سازمان نگري، آینده

 
 هاواژهکلید

 همگانی، راهبردها، پیامدها. کارکنان، ورزش
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 مقدمه

 ها، بخصوصدر سازمان انسانی نیروي نقش اهمیت

 نیروي است، انکار نظامی غیرقابل هايسازمان در

 از اهداف به دستیابی ابزار جهت کارسازترین انسانی

 محیط و ابزار کردن فراهم عدم است شده تعیین پیش

ها که همواره حافظان بهسازي در این سازمان مناسب

 در آن جینتاباشند، که مرزها و امنیت کشور می

 دراز در سازمان يوربهره تاینها و ستمیس يکارآمد

 از یکی عنوان به ورزش). 1گردد (یم مشخص مدت

 به توجه با. شودشناخته می المللی بین مهم مباحث

 نیاز المللی، بین سطح در ورزش اهمیت و گستردگی

 و فرهنگی توسعۀ جهت در آن مختلف ابعاد تا است

 عبارتی به. باشد هماهنگ کاملاٌ جوامع اجتماعی

 سطح در ورزش از مثبت کارکردهاي انتظار همواره

 اقبال ورزش، صنعت يتوسعه امروزه ).2( است جامعه

مانند  ورزش گوناگون هايبخش در جوامع عمومی

 آموزشی، ورزش مراکز در همگانی، ورزش ورزش

 داشته است همراه به اي راحرفه قهرمانی و ورزش

 طبیعی گسترش و رشد در طی جریان ايحرفه ورزش.

 يعرصه پا به جهان در همچنین ورزش و بدنیتربیت

 خود مشغولبه را افکار يهمه کمکم و نهاد وجود

که از طریق آن  ايحرفه یا صنعت عنوانبه و ساخت

توان به درآمدزایی رسید، توانست توجه همگان را می

 به دستیابی انگیزه با انسان .)3به خود جلب نماید (

 مختلف فناوریهاي بیشتراز روز هر بیشتر، امنیت و رفاه

 زوایاي تمام بر فناوري که طوري به کند،می استفاده

 و اشتغال زیست، محیط فرهنگ، مثل انسان زندگی

                                                           
1 . Sport for All 

 گذاردمی و گذاشته جاي به شگرفی تأثیرات اقتصاد

 هايحوزه از یکی شک بدون هم ورزش صنعت .)4(

 اخیر سالهاي در و است فناوري پیشرفتهاي از متاثر

 پیش از بیش عرصه این به نوین فناوریهاي ورود

 و جسمی سلامت بودن ). دارا5( شودمی احساس

. )6(است  ورزشی فعالیتهاي داشتن مستلزم روحی،

ورزش براي «ورزش همگانی معادل کلمه انگلیسی 

جامعه  ، فعالیتهاي تربیت بدنی و ورزش آحاد»1همه

است که به طور منظم توسط فرد یا گروههاي رسمی 

و غیر رسمی براي رفع نیازهاي جسمی و روانی و با 

هدف تامین سلامت و نشاط افراد و بهبود روابط 

 ).7(گیرد اجتماعی آنها صورت می

 و سنی گروههاي به را فرصت همگانی ورزش   

 بیازمایند را خود استعدادهاي که دهدمی مختلف اقشار

 ورزند. همت آگاه مربی با راهنمایی خود پرورش به و

 سلامت زمینه در سادگی با وجود همگانی ورزش

 نقش ایران میتواند اسلامی جمهوري ارتش کارکنان

 يهابخش یورزش در تمام. )8گیرد ( عهده بر مهمی را

 ياژهیو تیاز حساس ایران، اسلامی جمهوري ارتش

 ياز اصول مهم ارتقا یکیورزش  رایبرخوردار است؛ ز

 یکی. رودیبه شمار م انینظام یو روان یجسم یآمادگ

از  یبدن تیاز علل توسعه و گسترش ورزش و ترب

سطح  شیدور تا کنون ضرورت افزا يهاگذشته

 انینظام تی. موفق)9( باشدیم انینظام يهایآمادگ

 يهايو فناّور حاتیبه تسل ازیعلاوه بر ن یارتش

 یکارکنان نظام یجسمان یآمادگ زانیبه م شرفته،یپ

 یدر واقع کوشش یورزش همگان ).10دارد ( یبستگ زین
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تمام اقشار جامعه بوده و  نیجهت رواج دادن ورزش ب

باشد. یم یوفرهنگ یاجتماع یاثرات بهداشت يدارا

به عنوان  یبدن تیو فعال یورزش همگان دهیامروزه پد

تمام  يبنا ریز یاساس ازیو ن ریضرورت انکار ناپذ کی

قرار  وجهمورد ت ياندهیو فزا ریجوامع و به طور چشمگ

سلامت و  نیتام دهیپد نیگرفته است. از آثار مثبت ا

 ،یدرمان يهانهیکاهش هز ،یو روان یبهداشت جسمان

تمام شهروندان است.  يور هرهبو  دیتول شیافزا

-جهان در برنامه شرفتهیپ ياغلب کشورها نیهمچن

کشور خود با  یورزش همگان یها و سازماندهيزیر

 هیو مرتبا در حال ارا ندکنیکشورها رقابت م گرید

با  .)11(ورزش هستند  نیرشد ا يخلاق برا يهابرنامه

شدن جوامع، سبک  یو صنعت يگسترش تکنولوژ

 دایپ رییتحرك تغ یب یفعال افراد به سبک زندگ یزندگ

 یمنف يامدهایعوارض و پ یتحرک یب نیکرده است. ا

 »یبدن تیفعال«از  یشکل ،یدارد. ورزش همگان ياریبس

تواند باعث  یاست که م یبدن تیحضور منظم در فعال ای

. )12از آن شود ( یناش ضو عوار یتحرک یب نیکاهش ا

مقوله ورزش در بخشهاي مختلف نیروهاي مسلح از 

اهمیت ویژه اي برخوردار است و طی سالیان گذشته، 

هاي ورزشی به طور جدي در دستور کاراین فعالیت

 یانسان يرویاز ن يمندبهره .سازمان قرار گرفته است

مطلوب،  یجسمان یسالم، توانمند و کارآمد با آمادگ

که با  دیآیبه شمار م یهر سازمان يهااز آرمان یکی

در  یجسمان یدوچندان مقوله آمادگ تیبه اهم تیعنا

 نیتریاز اصل یکیعنوان موضوع به نیکارکنان، ا نیب

از  یکی تمطرح اس انینظام نیقدرت در ب يهامؤلفه

                                                           
1. Intervening Conditions 
2. Phenomenon 

در سطح  یجسمان یاهداف در کسب آمادگ نیترمهم

 یرزم یاز آمادگ یبه سطح یابیجهان، دست انینظام

اصل  يدقت و ظرافت، در اجرا نیاست که بتوان در ع

 . محافظت کرد زیخود ن یمنیاز سلامت و ا تیمأمور

همگانی،  ورزش مساله توسعه کافی به توجه عدم  

 در همگانی ورزش توسعه بر مؤثر عوامل یابیریشه عدم

 رد احتمالا آنها بهبود راهبردهاي و پایور کارکنان بین

شد.  خواهد ايدچار مشکلات عدیده سازمان آینده،

 در همگانی ورزش توسعه پرداختن به موضوع الگوي

هاي محقق بوده است، که دغدغهکارکنان ازجمله  بین

 همگانی ورزش توسعه محقق در صدد برآمد تا به الگوي

 به ایران اسلامی جمهوري ارتش پایور کارکنان بین در

زد. ي مهم از منابع توان نیروي نظامی بپردااین مولفه

هاي پرسشبر این اساس محقق به دنبال پاسخگویی به 

هاي بخشپژوهش است، که دریچه ورود به سایر 

باشد. هدف پژوهش، در راستاي پاسخ به پژوهش می

توان می باشد. بر این مبناهاي پژوهش میپرسش

 پرسش اصلی پژوهش را به شرح زیر مطرح کرد: الگوي

 ارتش پایور کارکنان بین در همگانی ورزش توسعه

  است؟ چگونه ایران اسلامی جمهوري

فرعی هاي و بر اساس سوال اصلی پژوهش، سوال

 گردد که عبارتند از:ذیل تبیین می

-2کدامند؟  همگانی ورزش توسعهعلیّ  شرایط -1

 همگانی ورزش توسعه گر)(مداخله1ايشرایط واسطه

 2پدیدةمحوري دهنده و عناصرتشکیل-3کدامند؟ 

 3ايبسترحاکم و شرایط زمینه-4فرایند مزبورکدامند؟ 

3. Contexctual Conditions 



 147                                                                              ایران اسلامی جمهوري ارتش همگانی کارکنان ورزش توسعه الگوي

 سعهتو 1راهبردهاي-5کدامند؟  همگانی ورزش توسعه

 توسعه 2پیامدهاي-6باشد؟ چه می همگانی ورزش

 کدامند؟ همگانی ورزش

 پژوهش پیشینه

 کشورهاي در که رشدي به رو توجهات برخلاف

 حول تحقیق و مطالعه به توسعه در حال و یافته توسعه

 بسیار مطالعات شود؛می همگانی ورزش توسعه موضوع

 .است گرفته صورت ایران در زمینه این در اندکی

در جدول  شده،هاي انجاماي از پیشینه پژوهشخلاصه

 نشان داده است. 1

 
 پژوهش نهیشیپخلاصه  .1جدول 

 نتایج پژوهش عنوان مؤلف (سال)

 )15( 

 کاربست مدل یطراح
 در نینو يهايفناور
 یهمگان ورزش توسعه

 رانیا

ــت فناوري       ــان داد که عوامل کاربسـ ــعه ورزش همگانی     نتایج تحقیق نشـ هاي نوین در توسـ
ــبک زندگی، جامعه مخاطب و        عبارت  یاز و  اند از سـ رزش همگانی به فناوري نوین، عوامل      ن
ــاختی، مدیریتی، فرهنگی و جغرافیایی، عوامل مداخلهزمینه ــامل عوامل زیرس گر آن اي آن ش

بردهاي آن شــامل راهبردهاي  فرهنگی و راه-شــامل عوامل اقتصــادي، ســیاســی و اجتماعی 
شی، راهبردهاي مدیریتی، فرهنگ  شی و راهب سازي، راهبرد آموز ست   هاي پژوه ردهاي مالی ا

داشتی   که موجب پیامدهایی اعم از توسعه ورزشی، توسعه دانشی، توسعه اقتصادي، توسعه به       
 شود.المللی میو توسعه بین

 )16( 

 مدل طراحی
 ورزش در گذاريمشیخط

 توسعه رویکرد با ایران
 همگانی هايورزش

ــت  ــیاس ــعه ور هاي با توجه به اهمیت ورزش همگانی و نقش آن در میان س ــور، توس زش  کش
ــی پیدا کند و خطهمگانی می ــیتواند اهمیت خاصـ گذاران باید به آن بپردازند. نهادهاي  مشـ

ند خط    نقش تأثیرگذار بر فرای ــیآفرین و  به  مشـ یاد و     گذاري در ورزش ایران،  باط ز یل ارت دل
ــور ما، به ورزش همگانی و             فریحی  ت تعارض با یکدیگر، به هماهنگی زیادي نیاز دارند. در کشـ

سازوکاري براي پایش خط     سازمان  ست و هنوز  شده ا شی یافته، کمتر توجه  شی و  م هاي ورز
 .اجراي مستمر آن وجود ندارد

)17( 

 ۀتوسع بر مؤثر عوامل
 یهمگان ورزش فرهنگ

 کردیرو با( خوزستان استان
 ).یاجتماع یابیبازار

  الزامات ،باورها با یهمخوان اماکن، يساز  نهیبه( یاصل  عامل پنج ییشناسا   شامل  ،یفیک جینتا
صاد  ستگاه  ،یاجتماع و ياقت شارکت  نقش، يذ و نفع يذ يهاد سعه  در) یعموم م   نگفره تو
  از نشان  هک بود شتر یب 4/0 از هاهیگو یعامل يبارها یتمام یکم بخش در. بود یهمگان ورزش

  96/1 از شیب هاهیگو تمام يبرا آمده بدست t مقدار نیهمچن. داشت اریمع نیا بودن مناسب
 .داشت یهمگان ورزش توسعه در هاهیگو تمام معنادار ریتاث از یحاک که

 )18( 

 موثر عوامل کردن نهینهاد
 ورزش یعموم فرهنگ

 مطالعه( جامعه در یهمگان
 ).تهران استان: يمورد

 ورزش يازس فرهنگ در موثر عوامل و ورزش کردن نهینهاد در بعد نیمهمتر که داد نشان هاافتهی
 بعد بیترت هب آن از بعد. بود 07/1 یعامل بار با یسازمان بعد ،یعامل يبارها اساس بر ،یهمگان

 یعامل بار اب یطیمح بعد زین آخر در و 72/0 یعامل بار با یگروه بعد ،82/0 یعامل بار با يفرد
 ابعاد به يبند تیاولو و توجه فرهنگ يساز نهینهاد بخش در که يریگ جهینت. داشتند قرار 65/0

 يرضرو ربطیذ ينهادها و تهران يشهردار يسو از یطیمح آخر در و یگروه ،يفرد ،یسازمان
 است

 
 

 )19( 

 
 آینده سناریوهاي تدوین
 ایران همگانی ورزش مطلوب

 يهاؤلفهم شامل، اول ویسنار. باشدیم مطلوب ندهیآ تحقق يبرا ویسنار 3 نیتدو انگریب جینتا
 ویسنار ها،رسانه پرداختن و کپارچهی و واحد تیریمد اقشار، جانبههمه ورود ،یمال منابع صیتخص
 و ییگراتخصص خانواده، یاجتماع گاهیجا ،یمال منابع صیتخص يهامؤلفه شامل، دوم

 جانبههمه دورو ،یمال منابع صیتخص يهامؤلفه شامل سوم ویسنار ،يالگوساز و يسازبرجسته
 .باشدیم هارسانه پرداختن و ییگراتخصص اقشار،

 
 

 )20( 

 
 برنامه تدوین و طراحی

 ورزش توسعه راهبردي
 یزد استان همگانی

ــان هایافته ــعف، 10 قوت، 8 همگانی، ورزش زمینۀ در که داد نش ــت 9 ض   یدتهد 11 و فرص
یل تجزیه  از پس که  دارد وجود ها  وتحل بادل  و بحث  و SWOT ماتریس  در آن  گروهی نظر ت

ــد مشــخص ــتان همگانی ورزش راهبردي جایگاه که ش  در و دارد قرار SO منطقۀ در یزد اس
ــاس نهایت،   ــعۀ  براي لازم راهبردهاي  تدوین  به  اقدام  راهبردي هاي تحلیل  براسـ   ورزش توسـ

 .شد استان این در همگانی

                                                           
1. Strategies 2. Consequences 
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دهد که در بررسی مطالعات پیشین نشان می  

 توسعه تحقیقات انجام شده، هیچ یک درخصوص

 ایران اسلامی جمهوري ارتش کارکنان همگانی ورزش

و  همگانی اي بین ورزشکار نشده و هیچ گونه رابطه

ایران ایجاد نشده  اسلامی جمهوري ارتش کارکنان

است. بر همین اساس ضرورت دارد تا به منظور افزایش 

 گیري فرماندهان ارتشآگاهی و قدرت تصمیم

 يریگبهرهو همچنین به منظور  ایران اسلامی جمهوري

ی و از بین بردن و تجرب یمنابع علم ییشناسا نهیدر زم

انجام  دیبایو آنچه م شدیانجام م دیآنچه با نیشکاف ب

 ارتش کارکنان همگانی ورزش توسعه به الگويشود 

 ایران پرداخته شود. اسلامی جمهوري

 

 شناسی پژوهشروش

 رویکرد بر مبتنی کیفی پژوهشی حاضر، پژوهش

 این کنندگانمشارکت است. بنیادهداد پردازينظریه

هاي حوزه در که نظامی (کسانی کارشناسان پژوهش

و همچنین در  بوده فعالیت مشغول ورزش همگانی

 است تخصص داشتند) و علمی و پژوهشی، تجربه حوزه

معرف  GTMدر  1جاي اینکه چارچوب نمونهبهو 

گیري است. در نمونه 4و نظري 3باشد، هدفمند 2آماري

تا زمانی است که به کفایت  5فرایند تکرارشونده نظري،

محتوایی برسد و ما را به سطح انتزاع نظري و اکتشاف 

 رسیدن به براي هامصاحبه مسیر ).23نظریه برساند (

 هايداده که کندمی پیدا ادامه جایی تا اهداف پژوهش

مفاهیم  دیگر و اشباع رسیده مرحله به آمدهدستبه

بر این  نشود. استخراج هامصاحبه درون از جدیدي

نفر به اشباع نظري رسید  12مصاحبه با اساس، پس از 

مصاحبه دیگر  6ها تا منظور اطمینان از اشباع دادهو به

 نیز ادامه یافت. 

 

 هاي پژوهشیافته

 بررسی شوندگانهاي مصاحبهبخش ویژگی این در

نفر مصاحبه گردید که  18است. در مجموع با  شده

 2جدول  در شناختى آنهاجمعیت هاىویژگى خلاصه

 شود.مشاهده می

 شناختىجمعیتى هاویژگی خلاصه .2جدول 
 متغیر برچسب فراوانی

 کارشناس 3

 کارشناس ارشد 7 تحصیل سطح

 دکتري 8

 سال 10زیر  2

 سال 20الی  11بین  7 سابقه

 سال 20بالاي  9

 ارشد مدیران 8

 هارکن رئیس 7 جایگاه سازمانی

 کارشناسان نظامی 3
                                                           

1. Sample frame 
2. Representative sample 
3. Purposive sample 

4. Theoretical sample 
5. Iterative 
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کدگذاري استفاده  در این بخش، از سه مرحله   

کدگذاري باز که فرایندي  درشود. مرحله نخست می

تحلیلی است که طی آن مفاهیم شناسایی شده و 

از شود. ها و ابعاد مربوط به هر مفهوم کشف میویژگی

مفهوم و بعد از  345ها به تعداد بیش از تحلیل داده

ها ساخته سازي، مقولهها و مفهومپایان یافتن شاخص

نجام مرحله دوم فرایند کدگذاري محوري، پس از ا شد.

هاي اصلی پژوهش کدگذاري باز و به دست آمدن مقوله

کدگذاري محوري انجام شد. در مرحله سوم کدگذاري 

ها استفاده سازي و پالایش مقولهبراي یکپارچه انتخابی،

بعد از کدگذاري باز و مقوله بندي خرد، ). 21شود (می

باشند که هاي ساخته شده که همان عوامل میمقوله

گیرند، ابتدا مقوله شش گانه جاي می در محورهاي

ها با هاي محوري مشخص شدند و ارتباط سایر مقوله

هاي محوري نیز مشخص گردید. در نهایت مقوله

کدگذاري انتخابی، در فرایند رفت و برگشتی چندگانه 

-مقوله بندي کلان به همراه کدگذاري محوري مقوله

. هاي کلان مدل مفهومی(نظریه) پژوهش شکل گرفت

براي اطمینان بیشتر مدل ظاهر شده پژوهش به چند 

نفر از خبرگان در حوزه مورد مطالعه براي اطمینان از 

تطابق آن با ادبیات و نیز مشارکت کنندگان در پژوهش 

ارجاع شد و براساس نظرات آنها نیز تعدیلاتی صورت 

گرفت. در نهایت مدل نهایی پژوهش با قرار دادن 

 پیشنهاد شده حاصل گردید. ها در شش محورمقوله

درنهایت نتایج حاصل از هر سه مرحله کدگذاري  

آمده از دستها و مفاهیم بهشامل ابعاد پژوهش، مقوله

 آورده شده است. 3هاي خبرگان در جدول مصاحبه

 
 . نتایج حاصل از کدگذاري باز، محوري، انتخابی3جدول 

 مفاهیم مقوله ابعاد پژوهش

لی
ط ع

رای
ش

 
 عوامل فردي

 انگیزه لازم جهت شرکت در ورزش همگانی
 مسایل روانشناختی فردي در جامعه هدف

 نگرش به ورزش همگانی (عدم آگاهی و سبک زندگی کارکنان)

 عوامل مدیریتی

 فقدان سیاست گذاري براي ورزش همگانی (هدف گذاري وبرنامه ریزي بلند مدت)
 براي کارکنان جهت شرکت در ورزش همگانی فقدان قوانین حمایتی

 فقدان راهبرد مناسب در ورزش همگانی (کمبود نیروي کارآمد و متخصص تربیت بدنی )
 فقدان کنترل و نظارت در انجام ورزش همگانی

 عوامل پشتیبانی
(تسهیلات و 

 تجهیزات)

 کمبود وسایل ورزشی همگانی براي کارکنان
 (غیراستاندارد و غیر ایمن)کیفیت پایین مکانهاي ورزشی 

 کمبود فضاي ورزشی با زیر ساخت ورزش همگانی
 عدم تخصیص بودجه مالی براي ورزش همگانی (کمبود بودجه و اعتبار)

له 
قو

م
ي

ور
مح

 

 ورزش همگانی
 ایران اسلامی جمهوري توسعه ورزش همگانی در ارتش

 ایران اسلامی جمهوري فرهنگ ورزش همگانی در ارتش
 ایران اسلامی جمهوري تجهیزات ورزش همگانی در ارتشتسهیلات و 

یا 
تر 

س
ب

نه
زمی

 ساز

 
 عوامل انگیزاننده

 

 ایران اسلامی جمهوري رسیدن به تناسب اندام با ورزش همگانی در ارتش
 ایران اسلامی جمهوري مفید واقع شدن ورزش همگانی در ارتش

 ایران اسلامی جمهوري پرکردن اوقات فراغت با ورزش همگانی در ارتش
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 جذابیت ها

 جذابیت و شور و شوق ورزش همگانی  
 فضاي ورزشی  استاندارد در خصوص ورزش همگانی

 تجهیزات ورزشی مورد نیاز در خصوص ورزش همگانی
 مسابقات ورزشی در سازمان در خصوص ورزش همگانی

 دانش سازمانی

 وجود تفکر و بینش علمی درخصوص ورزش همگانی  
 ایران اسلامی جمهوري فلسفه ورزش همگانی در ارتششناخت از 

 مدیریت زمان لازم براي ورزش همگانی  
 ایران اسلامی جمهوري درك و تنوع ورزش همگانی در ارتش

خله
مدا

ط 
رای

ش
 گر

 عوامل مدیریتی

 نظارت صحیح بر اداره اماکن ورزشی موجود
 همگانی ورزش سازمانی هايمشیخط و هاسیاست

 ایران اسلامی جمهوري مدیران از ورزش همگانی در ارتشحمایت ناکافی 
 ) نسبت به ورزش همگانی  هايارزش و باورهافرهنگ سازمانی (

 عوامل زیر ساختی

 فضاهاي ورزشی موجود در خصوص ورزش همگانی
 نیروي انسانی متخصص ورزشی در کلیه یگان هاي خدمتی

 ایران اسلامی جمهوري تجهیزات و تسهیلات ورزش همگانی در ارتش
 در خصوص ورزش همگانیسازمان  درون نیازهاي تعیین

 عوامل مالی 

 هاي آموزشی ورزش همگانی و توسعه آنهامشکلات مربوط به هزینه دوره
 فقدان دستورالعمل و قوانین حمایتی جامع در خصوص ورزش همگانی 

 ایران اسلامی جمهوري تخصیص کم بودجه براي ورزش همگانی ارتش
 ایران اسلامی جمهوري و یارانه ورزش همگانی ارتش افراد بهزیستی به توجه

نی
گا

هم
ش 

رز
ي و

ها
رد

هب
را

 

 راهبردهاي
 فرهنگی 

 فرهنگ سازي و ایجاد دید مثبت به ورزش همگانی
 ارزش و اهمیت دادن نسبت به ورزش همگانی 

 ورزش همگانی  به تحولی آینده، نگرش به توجه
  همگانی ورزش خصوص در توسعه و تحقیق واحد ایجاد

راهبردهاي آموزشی 
 و پژوهشی

 اهداف ورزش همگانی بر اساس هادوره سازيپیاده و طراحی
 یادگیري در خصوص ورزش همگانی یاددهی شناختی و راهبردهاي یادگیري

 بازخورد در خصوص ورزش همگانی ارائه و ارزشیابی
 در خصوص ورزش همگانیروز فنی و به افزارها، پشتیبانیسخت و افزارهانرم

 همگانی تمرکز بر محتواي آموزشی و اجراي در ورزش

 سازمانی راهبردهاي
 مدیریتی و

 سازمانی در خصوص ورزش همگانی اهداف و رسالت انداز،چشم
 پشتیبانی در خصوص ورزش همگانی نظام و سازمانی ساختار زیرساختها،

 همگانیدر خصوص ورزش  رهبري و تدوین نظامنامه و مدیریت
 ایجاد کارگاه و همایش و سخنرانی ها در خصوص توسعه ورزش همگانی  

 راهبردهاي
 مالی

 در خصوص ورزش همگانی لازم هايفناوري کارگیريبه
 مالی سازمان در خصوص ورزش همگانی نیازهاي به توجه

 همگانی ورزش خصوص در مالی تدارکات و گذاريسرمایه

 
ي 

دها
یام

پ
ش 

رز
و

نی
گا

هم
 

 فرديسطح 

 تغیر دانش و نگرش کارکنان در خصوص ورزش همگانی 
 افرایش جذابیت ورزش همگانی در سازمان و احساس نیاز به ورزش همگانی 

 مشارکت کارکنان در ورزش همگانی 
 افزایش روحیه و انگیزه کارکنان  
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 سطح مدیریتی

 بهبود امکانات و تجهیزات ورزش همگانی 
 ورزشی و بروز با مسائل روز دنیا در خصوص ورزش همگانی  متخصصین تعلیم

 نیازها تعیین با همگانی ورزش با سالم زندگی ارایه سبک
 بهبود سلامت جسمانی، روحی و روانی 

 سطح سازمانی

 همگانی  فرهنگ ورزش پذیرش و توسعه
 حمایتهاي مالی و معنوي از  ورزش همگانی 

 کارکنان رضایتمندي افزایش و انگیزه ایجادارتقا سلامت و نشاط سازمانی، 
 کاهش هزینه هاي مربوطبه بزهکاري 

 بهبود عملکرد سازمان و افزایش بهره وري

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ایران اسلامی جمهوري ارتش کارکنان همگانی ورزش توسعه دلم .1نمودار شماره 
 
 

 نظریه اعتباربخشی

 دو طی پژوهش این در نظریه به اعتباربخشی

 هاروش کدگذاري نخست، مرحله در شد. انجام مرحله

 در اعتباربخشی منظوربه آمدهدستبه کدهاي و

 و شده قرار داده پژوهش خبره افراد از نفر 8اختیار

بعد  دوم مرحله در همچنین شد. برطرف لازم اصلاحات

شد.  نتایج پرداخته اعتبار بررسی به نتایج، حصول از

ط  ی یشرا   عل
 کارکنان مشارکت

 انگیزه
  روانشناختی مسایل

 ضعیف نگرش
 وبرنامه گذاري هدف

 مدت بلند ریزي
  حمایتی قوانین
 و کارآمد نیروي

 متخصص
 نظارت و کنترل

 ورزشی تجهیزات
 ورزشی مکانهاي
 مالی بودجه

 

دة دی  محوري پ
ورزش 
 همگانی

 

ردها  راهب
فرهنگی راهبردهاي 
و آموزشی راهبردهاي 

 پژوهشی
سازمانی راهبردهاي 

 مدیریتی و
راهبردهاي مالی 

م رحاک ست  ب
 عوامل انگیزاننده

 جذابیت ها
 دانش سازمانی

 

دها ام  پی
 سطح فردي

  نگرش و دانش تغیر
  نیاز احساس و جذابیت
 روحیه افزایشو  مشارکت

 سلامت بهبودو  انگیزه و
 روانی و روحی جسمانی،

 سطح مدیریتی
 بهبود امکانات و تجهیزات

 ورزشی متخصصین تعلیم
 سالم زندگی سبک

 سطح سازمانی
عه    ــ نگ    پذیرش و توسـ فره

سلامت  -همگانی ورزش ارتقا 
  انگیزه ط سازمانی، ایجاد و نشا 

ضایتمندي  افزایش و بهبود - ر
مان و افزایش     عملکرد ســـاز

 کاهش هزینه هاي-بهره وري
 بزهکاري در سازمان

 

خله دا ط م ی شرا ر   گ
مدیریتی عوامل  
ساختی زیر عوامل  

مالی عوامل   
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 نفر 8 اختیار در آمدهدستبه نتایج نیز منظور این براي

 در آنان و نظرهاي شد داده قرار شوندگانمصاحبه از

 بودن اتکاپذیر ارزیابیشد. براي  بازبینی و اعمال نتایج

 شدهاستفاده معیارهاي از ترکیبی از تفسیرها، و هاداده

 مبتنی هايپژوهش و تفسیري هايپژوهش ارزیابی در

 معیارهاي 4 ). جدول23شد ( استفاده شناسی،روش بر

 و هاداده کیفیت و پژوهش فرایند کفایت سنجش

 دهد.می نشان را تفسیرها

 

 پژوهش فرایند کفایت سنجش معیارهاي .4 جدول

 شرح معیار

 نتایج پژوهش دهدمی نشان که اعتمادپذیري: میزانی
 .هستند پژوهش هايداده نماینده حد چه تا

 مرور ها،داده تحلیل و آوريجمع فرایند بر پژوهش تیم اعضاي نظارت ها،مصاحبه هدایت
 کنندگانشرکت به نتایج پژوهش از گزارشی ارائه شده،انجامتفسیرهاي  ارزیابی و هامصاحبه

 خبرگان با کانونی گروه هايو جلسه تفسیرهاي پژوهشگر درباره بازخورد کسب و مصاحبه در
 تفسیرها پالایش و نتیجه: بسط .شده بنديصورت نظریه پالایش هدف با

 هايکارگیري یافتهبه قابلیت که میزانی پذیري:انتقال
 .دهدمی دیگر نشان مشابه هايموقعیت در را پژوهش

بیرون سازمان  در کار سابقه شوندگانمصاحبه غالب پژوهشگران، با مصاحبه نظري، گیرينمونه
 این شوندگانمصاحبه تمامی از حاصل هايداده از شدهارائه نظري نتیجه: مفاهیم اند.داشته را

 .شد استخراج پژوهش

زمان  به هایافته بودن منحصر که میزانی: اتکاپذیري
در  پایداري و ثبات دهد،می نشان را مکان و

 .شدهانجام هايتبیین

نشاط در کار  با رابطه در را خود پیشین و جاري هايتجربه کنندگانشرکت ها،مصاحبه در
 .شد برده پی آنان هايتجربه به وقوع، زمان از نظر نتیجه: صرف .کردند عنوان

ابعاد  هایافته دهدمی نشان که میزانی: عمومیت
 جاي خود در را بررسی دست در پدیده مختلف

 .اندداده

 پرده شدهبررسی پدیده پیچیده ماهیت از آنها به کافی زمان اختصاص و هامصاحبه بودن باز
 پدیده از متعددي مختلف انجام شده. نتیجه: ابعاد نفعانذي دیدگاه از هم مصاحبه برداشت،

 .شد شناسایی شدهبررسی

 تفسیرها تا دهدمی نشان که پذیري: میزانی تصدیق
 تحت و بوده شوندگانگفته مصاحبه از برآمده حد چه

 .است نبوده سوگیري پژوهشگر تأثیر

 تفسیرهاي و کرده مرور را کاغذ روي شدهپیاده هايمصاحبه از مورد چند پژوهش تیم اعضاي
 نفر 8 به شدهبنديالگوي صورت از کلی ايخلاصه ارائه با پژوهشگر کردند. ارزیابی را پژوهشگر

 .تفسیرها پالایش و نتیجه: بسط .شد جویا را آنها نظر شوندگان،مصاحبه از

 تأثیر اطلاعات تحت تفسیرها دهدمی نشان: راستی
 نگرفته شوندگان قرارمصاحبه رفتن طفره یا نادرست

 .است

 .شدند انجام تهدید یا فشار از دور و دوستانه فضایی در و نامبی اي،حرفه صورتبه هامصاحبه
 .نشد یافت شدهبحث هايموضوع از گریز براي شوندهمصاحبه تلاش بر دال نتیجه: شواهدي

پژوهش  نتایج دهدمی نشان که پذیري: میزانی فهم
شوندگان مصاحبه واقعی جهان از اينماینده حد چه تا

 .است

 دانشگاهی خبرگان از نفر 4 همچنین شوندگان ومصاحبه از نفر 8 اختیار در پژوهش هايیافته
 پژوهشی و خبره شوندهمصاحبه براي پژوهش هايیافته: نتیجه .شد قرارداده پژوهشی و

 .بود فهمیدنی
 )23منبع: (

 پیشنهادها و گیرينتیجه

 تحتاصلی،  مقولۀ شش ها،مصاحبه تحلیل با    

 اي،زمینه شرایط محوري، پدیدة علیّ، شرایط عناوین

. شدند شناسایی پیامدها و راهبردها گر،مداخله شرایط

 شده،انجام هايمصاحبه به توجه با محوري پدیدة

 همگانی، ورزش فرهنگ همگانی، ورزش توسعه شامل

 ارتش همگانی کارکنان ورزش تجهیزات و تسهیلات

 ارتقاي براي باشد. مدیرانایران می  اسلامی جمهوري

 و افزایش براي هاییبرنامه توانندمی کار محیط در آن

 هاآن ایجادکنندة علی شرایط به توجه با هاآن بهبود

 مجموع انگیزاننده، شرایط یا علیّ عوامل. باشند داشته

 موجب خود وقوع با که هستند رخدادهایی و علل
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 شرایط واقع، در. شوندمی همگانی ورزش بروز و تحقق

 ایجاد هايعامل و علل چرایی، به انگیزاننده عوامل و

 ورزش در مؤثر علیّ شرایط. دهندمی پاسخ نشاط

 لازم انگیزه :شامل فردي عوامل: از اندعبارت همگانی،

 روانشناختی همگانی، مسایل ورزش در شرکت جهت

 عدم( همگانی ورزش به هدف، نگرش جامعه در فردي

 مشخص و عوامل )کارکنان زندگی سبک و آگاهی

 ورزش براي گذاري سیاست نبود: شامل مدیریتی

 نبود) مدت بلند ریزي وبرنامه گذاري هدف( همگانی

 ورزش در شرکت جهت کارکنان براي حمایتی قوانین

 همگانی ورزش در مناسب راهبرد عدم همگانی،

 فقدان ،)بدنی تربیت متخصص و کارآمد نیروي کمبود(

 همگانی، و عوامل ورزش انجام در نظارت و کنترل

 وسایل نبود: شامل) تجهیزات و تسهیلات(پشتیبانی

 مکانهاي پایین کیفیت کارکنان، براي همگانی ورزشی

 نبود ،)ایمن غیر و غیراستاندارد( سازمان در ورزشی

 عدم و همگانی ورزش ساخت زیر با ورزشی فضاي

 کمبود( همگانی ورزش براي مالی بودجه تخصیص

 ايزمینه شرایط  .گردندمی مشخص )اعتبار و بودجه

 این که دهندمی نشان را ویژه خصوصیاتی مجموعۀ

 معمولاً خصوص،به شرایط یا خصوصیات مجموعۀ

 به یا و دهندمی قرار خود اثر تحت را کلی راهبردهاي

 پدیدة با مرتبط رخدادهاي یا حوادث محل عبارتی،

 ای بستر، :از اندعبارت ايزمینه شرایط. هستند اصلی

: شامل انگیزاننده الگوي مطلوب، عوامل سازنهیزم

 به رسیدن سازمان، در همگانی ورزش به نیاز احساس

 ورزش شدن واقع مفید همگانی، ورزش با اندام تناسب

 همگانی، ورزش با فراغت اوقات پرکردن و همگانی

 ورزش شوق و شور و جذابیت: شامل هاجذابیت

 ورزش خصوص در استاندارد ورزشی فضاي همگانی،

 ورزش خصوص در نیاز مورد ورزشی تجهیزات همگانی،

 همگانی و عامل دانش ورزشی مسابقات همگانی،

 درخصوص علمی بینش و تفکر وجود :شامل سازمانی

همگانی،  ورزش فلسفه از همگانی، شناخت ورزش

 تنوع و همگانی، درك ورزش براي لازم زمان مدیریت

 شرایطی گر،مداخله عناصر باشد.همگانی می ورزش

 مؤثر اصلی راهبردهاي بر که هستند، تروسیع و کلی

 نحوة که است صورتی به عناصر این ماهیت. هستنند

. دهدمی رخ وضعیت و شرایط به بسته هاآن به واکنش

 و دارند کلان راهبردهاي بر را اثر ترینمهم عوامل این

 تغییر زمان طی در که است ايگونه به هاآن ماهیت

 عوامل :از اندعبارت شدهاستخراج عناصر. یابندمی

 ورزشی اماکن اداره بر صحیح نظارت: شامل مدیریتی

 ورزش سازمانی هايمشیخط و هاسیاست موجود،

 در همگانی ورزش از مدیران ناکافی حمایت همگانی،

) افراد هايارزش و باورها( سازمانی فرهنگ سازمان،

 جمهوري ارتش کارکنان همگانی ورزش به نسبت

 فضاهاي :شامل ساختی زیر ایران، عوامل اسلامی

 همگانی، نیروي ورزش خصوص در موجود ورزشی

خدمتی،  هايیگان کلیه در ورزشی متخصص انسانی

 در همگانی ورزش خصوص در تسهیلات و تجهیزات

 خصوص در سازمان درون نیازهاي تعیین هدف، جامعه

 به مربوط مشکلات: شامل مالی همگانی، عوامل ورزش

 آنها، توسعه و همگانی ورزش آموزشی هايدوره هزینه

 خصوص در جامع حمایتی قوانین و دستورالعمل فقدان

 ورزش براي بودجه کم همگانی، تخصیص ورزش

 ورزش یارانه و افراد بهزیستی به همگانی، توجه

 رفتار نحوة و کنترل براي ما ابزارهاي واقع در همگانی،



ک، دورة  م                                                                                                    154 ستان 2، شمارة 3طالعات المپی   1404، تاب

 شرایط تحت محوري پدیدة با برخورد چگونگی و

 بسیار هاییمؤلفه راهبردي، عوامل. هستند خصوصبه

 ویژه به انسانی منابع توسعۀ بحث در اساسی و مهم

 بر ابزار نوع این. هستند ورزش همگانی راهبردي بحث

 است اثرگذار سازمان و فرد اقدامات و عملکردها تمامی

 شرایط کردن همسو و امکانات تمامی کارگیريبه با و

 کارایی و عملکرد بهبود و مشکل رفع دنبال به محیطی،

 راهی سیستمی تفکر همچنین،. است اثربخشی و

 سازمانی هايپیچیدگی با اصولی برخورد براي مناسب

 شامل راهبردي عوامل. است بغرنج شرایط درك و

 عوامل: از اندعبارت ورزش همگانی بهبود راهبردهاي

 کارگیريبه: شامل همگانی ورزش راهبردي

 ارتش بیرون و درون نیازهاي به توجه لازم، هايفناوري

 همگانی، ورزش خصوص در ایران اسلامی جمهوري

 همگانی، عوامل ورزش به تحولی نگرش آینده، به توجه

 اهداف و رسالت انداز،چشم :شامل مدیریتی و سازمانی

 زیرساختها، همگانی، ورزش خصوص در سازمانی

 ورزش خصوص در پشتیبانی نظام و سازمانی ساختار

 خصوص در مالی تدارکات و گذاريسرمایه همگانی،

 نظامنامه تدوین و رهبري و همگانی، مدیریت ورزش

 و همایش و کارگاه ایجاد همگانی، ورزش درخصوص

 همگانی، عوامل ورزش توسعه خصوص در هاسخنرانی

 اساس بر هادوره سازيپیاده و طراحی :شامل دانشی

 شناختی یادگیري همگانی، ورزش خصوص در اهداف

 ورزش خصوص در یادگیري یاددهی راهبردهاي و

 ورزش خصوص در بازخورد ارائه و ارزشیابی همگانی،

 و فنی پشتیبانی افزارها،سخت و افزارهانرم همگانی،

 محتواي بر تمرکز همگانی، ورزش خصوص در روزبه

 ورزش همگانی، بازاندیشی ورزش در اجراي و آموزشی

-می ایران اسلامی جمهوري ارتش همگانی کارکنان

 پیامدهاي احصاي پژوهش، این نتایج دیگر از. باشد

 هاییواکنش و کنش پیامدها این. است اصلی پدیدة

 پدیدة کنترل و اداره براي اقدام نتیجۀ در که هستند

: از اندعبارت احصاشده پیامدهاي. دهندمی رخ اصلی

 در کارکنان نگرش و دانش تغیر: شامل فردي سطح

 ورزش جذابیت افرایش همگانی، ورزش خصوص

 سازمان، در همگانی ورزش به نیاز احساس و همگانی

 و روحیه افزایش همگانی، ورزش در کارکنان مشارکت

 و روحی جسمانی، سلامت بهبود کارکنان، انگیزه

 و تحقیق واحد ایجاد: شامل مدیریتی روانی، سطح

 بهبود سازمان در همگانی ورزش خصوص در توسعه

 متخصصین تعلیم همگانی، ورزش تجهیزات و امکانات

 ورزش خصوص در دنیا روز مسائل با بروز و ورزشی

 با همگانی ورزش با سلام زندگی سبک ارایه همگانی،

 پذیرش:شامل سازمانی سازمان، سطح نیازهاي تعیین

 و مالی حمایتهاي همگانی، ورزش فرهنگ توسعه و

 نشاط و سلامت ارتقا همگانی، ورزش  از معنوي

 کارکنان، رضایتمندي افزایش و انگیزه ایجاد سازمانی،

 عملکرد بهبود بزهکاري، مربوط به هايهزینه کاهش

 باشد.وري می بهره افزایش و سازمان

-پژوهشهاي یافته پژوهش با نتایج مقایسه، در   

 ).1403. (همکاران و یوسفی شیخ شده،انجام هاي

 توسعه در نوین هايفناوري کاربست مدل طراحی

). 1403. (همکاران و صادقی و ایران همگانی ورزش

 رویکرد با ایران ورزش در گذاريمشیخط مدل طراحی

, کریمی, ویسیا همگانی هايورزش توسعه

 ورزش فرهنگ توسعۀ بر مؤثر عوامل ).1402.(خطیبی



 155                                                                              ایران اسلامی جمهوري ارتش همگانی کارکنان ورزش توسعه الگوي

 بازاریابی رویکرد با(خوزستان  استان همگانی

 کردن نهادینه). 1402. (محمدي و ترابی ).اجتماعی

 .جامعه در همگانی ورزش عمومی فرهنگ موثر عوامل

 تدوین). 1402( ,.ذوالفقارزاده و تابش, شهریاري

 ایران همگانی ورزش مطلوب آینده سناریوهاي

-یافته با راستا هم هاپژوهش همه نتایج که اندپرداخته

 پیشنهادهایی بنابراین اهم .باشدمی پژوهش این هاي

 ارائه تحقیق این هايیافته و نتایج براساس توانمی که

 :عبارتند از زیر شرح به نمود

بدست آمده به  هايیافته و نتایج براساس

گذران حوزه ورزش فرماندهان، مسئولین و سیاست

-ایران پیشنهاد می اسلامی جمهوري همگانی در ارتش

 ورزش خصوص در لازم هايفناوري کارگیريگردد با به

 سازمان بیرون و درون نیاز به تغییرات همگانی، توجه

آینده سلامت و  به همگانی، توجه ورزش خصوص در

 سازمان نیازهاي به مقاومت جسمانی کارکنان، توجه

 ورزش به تحولی نگرش همگانی، ورزش خصوص در

 همگانی داشته باشند.

 خصوص در سازمانی اهداف و رسالت انداز،چشم

مشخص  ایران اسلامی جمهوري ارتش همگانی ورزش

 نظام و سازمانی ساختار گردد، درخصوص زیرساختها،

همگانی تمهیدات لازم  ورزش درخصوص پشتیبانی

 و گذارياندیشیده شود، بودجه لازم براي سرمایه

 همگانی اتخاذ گردد. ورزش خصوص در مالی تدارکات

 اسلامی جمهوري ارتش سیاستگذران و مسئولین

 در هاسخنرانی و همایش و هاکارگاه ایران با ایجاد

سازمان، درخصوص  در همگانی ورزش توسعه خصوص

آگاه سازي و احساس نیاز کارکنان اقدامات لازم را 

 انجام دهند.

 اسلامی جمهوري سیاستگذران ارتش و مسئولین

 سازيپیاده و گردد با طراحیپیشنهاد می ایران

 اهداف، یادگیري اساس همگانی بر ورزش هايدوره

 و یادگیري، ارزشیابی یاددهی راهبردهاي و شناختی

 و افزارهاهمگانی، نرم ورزش خصوص در بازخورد ارائه

 ورزش خصوص در روزبه و فنی پشتیبانی افزارها،سخت

 ورزش در اجراي و موزشیآ محتواي بر همگانی، تمرکز

 طناب صبحگاهی، نرمش روي،همگانی از جمله پیاده

 در ورزش و اندام تناسب و فیتنس کشی، طناب زنی،

 طبیعت نیز مورد تاکید و مدنظر قرارگیرد.

 سپاسگزاري

 گروه در دکتري رساله از برگرفته پژوهش این

 باشد.طباطبایی می علامۀ دانشگاه ورزشی، مدیریت

 و مساعدت همکاري از دانندمی لازم مقاله نویسندگان

هاي سازمان و مسئولین و خبرگان دانشگاهی جامعۀ

 یاري را ما پژوهش این در که عزیزانی نظامی و همۀ

 کنند. اند، سپاسگزارينموده
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