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 4 کاظم چراغ بیرجندی -  3 جواد محمد خانی - 2 دارمحمد کشتی  - 1 عاطفه عرفانیان امیدوار
 ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریاستاد مد .2واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران لوم ورزشی،گروه تربیت بدنی و ع.1

گروه تربیت بدنی و .4گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامی، مشهد، ایران.3 رانیمشهد، ا یدانشگاه فردوس

 اسلامی، بیرجند، ایران علوم ورزشی، واحد بیرجند، دانشگاه آزاد

 (1403 /08 /16 ، تاریخ تصویب :  07/1403 /23 )تاریخ دریافت : 
 

 

 

 چکیده

بنیاد بود. داده نظریه کاربست با استراتژیک چابکی بر کیدأت با ایران سوارکاری فدراسیون هیبریدی هایقابلیت تببین و شناسایی هدف پژوهش حاضر

ساختاریافته با استفاده از راهبرد گلیزر و از طریق انجام مصاحبه نیمهدر این پژوهش، است.  بنیادسازی دادهوهش، نظریهاستراتژی استفاده شده در این پژ

. افراد مورد استراتژیک پرداخته شد چابکی بر کیدأت با ایران سوارکاری فدراسیون هیبریدی هایشیوه کدگذاری باز، محوری و نظری به شناسایی قابلیت

اندرکاران ها سوارکاری و دستکسوتان، مدیران باشگاهبدنی و هم از افراد دارای تجربیات مدیریتی، پیشاعضای هیئت علمی تربیتشامل مصاحبه 

هدفمند،  به صورتصورت نظری بود. به این منظور، به کنندگان در پژوهشانتخاب مشارکتفدارسیون سوارکاری جمهوری اسلامی ایران بودند. روش 

های حاصل از مصاحبه به اشباع نظری نفر داده 14 و درنهایت پس از مصاحبه با نفر از خبرگان شناسایی و مورد مصاحبه قرار خواهند گرفتند چندین

 شی،آموز کارهای و ساز ارتباطات، سیستم کارآمدی استراتژیک، مقوله اصلی کارآمدی 5مفهوم و  20کد باز در قالب  88ها نشان داد که رسید. یافته

نقش دارند. در واقع  استراتژیک چابکی بر کیدأت با ایران سوارکاری فدراسیون شده شناسایی هیبریدی هایقابلیت عنوانبه فردی چابکی و سازمانی چابکی

ب و کار پویا امروز گیری برای تقویت چابکی سازمانی در محیط کسپذیری در استراتژی و تصمیمترکیبی از ارتباطات، همکاری مجازی، آموزش، انعطاف

شود؛ از ارتباطات مجازی برای عنوان قابلیت هیبریدی در فدراسیون سوارکاری پیشنهاد میضروری است. با توجه به اهمیت عامل چابکی سازمانی به

 های زمانی و مکانی مختلف بین افراد ذینفع و مدیران بیشتر استفاده شود.ارتباطات در فاصله

 

  های کلیدیواژه

.های هیبریدیفدراسیون سوارکاری، فرهنگ چابکی، قابلیت، کی استراتژیک، سازمان چابکچاب

                                                           

  :نویسنده مسئول : پست الکترونیکیkeshtidar@um.ac.ir  
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 مقدمه

ها و ترین سنتعنوان یکی از قدیمیبه 1ورزش

طور سنتی شود که بهمیهایی که توسط انسان انجامفعالیت

اکنون مشاهده . (1)د شومی 2های بدنیشامل فعالیت

تدریج در حال های دیجیتال بهکنیم که چگونه فناوریمی

سازی و انجام دهی و تغییر چهره ورزش در نحوه آمادهشکل

های های ورزشی هستند. با این تفاوت که نوآوریفعالیت

محور و متمرکز قبلی در ورزش اغلب مهندسی 3تکنولوژیکی

های دیجیتال در ورزش . نفوذ روزافزون فناوری(2) بود

این  4رو به رشد ورزش الکترونیکیسنتی )فیزیکی( و قدرت

در حال ورود به عصر  این صنعت کند کهایده را مطرح می

، جایی که ورزش فقط در دنیای باشدمیجدید ورزشی 

دهد. یکی فیزیکی نیست، بلکه در قلمرو دیجیتال نیز رخ می

دیجیتال(  - های هیبریدی )فیزیکیهای این ورزشاز نمونه

، اولین سری موتور اسپورت تمام 5توان در فرمول ایرا می

های در استفاده از فناوری Eالکتریکی یافت. فرمول 

های جدیدی که تأثیر مستقیم دیجیتال برای معرفی فعالیت

  .(3)بر عملکرد فیزیکی دارند؛ پیشگام بوده است 

 انیادغام و تعامل م یمعنابه یدیبریه یهاتیقابل

ها به از آن کیهر  یایمختلف است تا مزا یهایفناور

 یهایفناور بیشامل ترک تواندیادغام م نیحداکثر برسد. ا

 ایو کنترل،  تیریمد یهاستمیس ،یافزارو نرم یافزارسخت

طور به. (4) باشد یانرژ رهیو ذخ دیمختلف تول یهاروش

، طرفداران 6های هیبریدیخاص، از طریق این قابلیت

صورت آنلاین به راننده مورد علاقه خود رأی توانند بهمی

ترین آنها در مسابقه افزایش سرعت دهند که محبوب

صورت کنند. چنین فعالیت ورزشی بهبیشتری دریافت می

                                                           

1. Exercise 

2. Physical activities 

3. Technological 

4. Electronic sports 

5. Formula E 

شود و با ظرفیت محاسباتی تعبیه دیجیتالی تسهیل می

ستگاه فیزیکی )در این مورد، ماشین مسابقه( فعال شده د

شود. این موضوع همچنین پویایی جدیدی در خود می

کند؛ زیرا تعامل طرفداران مستقیماً بر رقابت ایجاد می

گذارد. یکی دیگر از های درون بازی تأثیر میفعالیت

سواری های ورزش هیبریدی، مسابقات دوچرخهنمونه

. به(5) 8فرانسه 2020مجازی  وراست، مانند ت 7مجازی

، 19-گیری کوویددنبال اقدامات قرنطینه در طول همه

سواری مجازی به جریان اصلی تبدیل مسابقات دوچرخه

ای که برخی از آنها در سواران حرفهشدند؛ زیرا دوچرخه

مکانی محدود مانند آپارتمان خود بودند؛ مشتاق رقابت 

بدنی فعالیت 9مجازی بودند. در این حالت، فناوری دیجیتال

کند گرهای روی ایستگاه دوچرخه ثبت میرا از طریق حس

و سپس رقابتی با ماهیت یکسان یا مشابه در فضای مجازی 

های دیجیتال در سازد. تجلی فناوریپذیر میرا امکان

های های فیزیکی در زمینههای فیزیکی و فعالیتزمینه

ها نشان داده شده است، دیجیتال، همانطور که در این مثال

های هیبریدی بحث در مورد جنبه« ضرورت»دهنده شانن

 .(7, 6)نوآوری در ورزش است 

های ترکیبی صرفاً هم زیستی اجزای فیزیکی پیکربندی

دهند، بلکه تعامل یا رابطه در هم و دیجیتالی را نشان نمی

تنیدگی، همان طور که دهند. درهمتنیده آنها را نشان می

ای قدرتمند است. استعاره( توصیف شده2020) شیختوسط 

ناست که مشارکت متقابل عناصر فیزیکی و دیجیتال را نشا

تنیده را دهد. چارچوب آنها چهار اثر روابط درهممی

، یعنی آنها به یکدیگر وابسته 10کند: متقابلمشخص می

6. Hybrid capabilities 

7. Virtual cycling 

8. Virtual Tour de France  

9. Digital technology 

10. Reciprocal 
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از طریق تقویت یک عنصر توسط  1هستند. تقویت شده

یکدیگر با جبران نقاط ضعف یکدیگر؛  2عنصر دیگر؛ مکمل

افزایی، فراتر از ترکیب ساده با یکدیگر برای ایجاد هم3تعامل

کند که صر منفرد. این چارچوب همچنین خاطرنشان میعنا

طور مساوی در هر فعالیت فردی وجود لزوماً هر چهار اثر به

ای را تنیده، مبنای اولیهندارد. چنین درکی از روابط درهم

سازی رابطه بین عناصر فیزیکی و بندی و مفهومبرای دسته

کند های هیبریدی ورزش فراهم میدیجیتالی در قابلیت

(8) . 

های در این زمینه به اهمیت این از این رو پژوهش

( 2022)هاشم و یزدانی ، بنیاند. رجاییموضوع اشاره داشته

های هیبریدی سازمانی و نقش آن بر در پژوهشی به قابلیت

عملکرد سازمان با توجه به نقش میانجی چابکی سازمانی 

های پژوهش بیانگر رابطه معنادار . یافته(9) اشاره کردند

بنیان های دانشهای هیبریدی بر عملکرد شرکتقابلیت

( در پژوهشی با 2021ی و همکاران )کوشکد. شمسی بو

عنوان ارائه چارچوب چابکی استراتژیک با رویکرد 

های پویا به این نتیجه دست یافتند که در چارچوب قابلیت

های چابکی عنوان محرکارائه شده تغییرات محیطی به

استراتژیک، قابلیت فناوری اطلاعات، یادگیری راهبردی و 

عنوان توانمند سازهای چابکی راهبردی و هتفکر راهبردی ب

همچنین حساسیت راهبردی، سیالی منابع، وحدت رهبری، 

عنوان ابعاد و های جمعی بهپاسخگویی راهبردی، قابلیت

است. در بخش های چابکی راهبردی ارائه شدهمؤلفه

های خارجی نیز محققین به بررسی این موارد پژوهش

( در پژوهشی به تأثیر 2023) . آل حسینی(10) اندپرداخته

ریزی استراتژیک، تفکر استراتژیک، و چابکی برنامه

درک دلیل عدماستراتژیک بر مزیت رقابتی پرداخت. به

                                                           

1. Reinforcement 

2. Weaknesses 

3. Synergy 

4. Pache 

با محیط نامطمئن پذیری در مواجهه استراتژیک و انعطاف

کسب و کار و اثرات جهانی شدن در قرن بیست و یکم، اکثر 

های تجاری امروزه دستیابی مداوم به مدیران در سازمان

. (11) دانندبرانگیز میعملکرد مطلوب شرکت را چالش

( در پژوهشی بیان کردند که 2022)و همکاران  رجایی

اجتماعی و چابکی مسئولیت های هیبریدی از طریق قابلیت

بنیان تأثیر دارد. های دانشسازمانی بر عملکرد در سازمان

های هیبریدی و عملکرد همچنین در رابطه بین قابلیت

بنیان، نقش متغیر میانجی چابکی های دانشسازمان

دلیل تواند بهیک تأیید نگردید که این موضوع میاستراتژ

 بنیان استهای دانشعدم دانش استراتژیکی مدیران شرکت

( بیان کردند که مدل هیبریدی 2024و همکاران ) 4اچپ. (9)

تواند در برنامه برای مدیریت استراتژیک مؤثر است و می

روش هیبریدی به نتایج مؤثرتری دست یافت استراژیک به

( در 3202) 5کری. (12) که در آینده سازمان نقش دارد

پژوهشی با عنوان اثر انگشت یک سازمان هیبریدی بیان 

کرد که هیبریدیت به مفهومی پرکاربرد در تئوری و عمل 

است. با این حال، بینش مدیریت عمومی تبدیل شده

محدودی در مورد آنچه که یک سازمان هیبریدی است 

( در پژوهشی 2024) 6استرامباچ و مومانی. (13) وجود دارد

یی که قابلیت هیبریدی دارند هاسازماندیگر بیان کردند که 

به  یابیدست یرا برا یو فرد یسازمان یهاییاغلب توانا

 یهانهیعنوان مثال، در زم. بهکنندیم بیخود ترک تیمأمور

 یهاتوسعه مهارت یکردهایکه رو ییهامنابع، سازمان ریفق

را  کارکنان یهاییتوانند توانایکنند میرا اتخاذ م یفرد

و  یبه بهبود مشارکت اجتماع منجردهند و  شیبهتر افزا

( بیان 2023) 7. در تحقیقی دیگر بلت(14)د نشو فرهنگی

 یهاسازمان یهاییتوانابه  هیبریدی یهاتیقابلکرد که 

5. Karré 

6. Strambach & Momanyi 

7. Belte  



 1403زمستان  ،4 ، شمارة2، دورة مطالعات المپیک  شریةن                                                                                        104

 

 

 دیاشکال جد یو هماهنگ یابیکشف، ارز یبرا یرانتفاعیغ

 کپارچهی یاشاره دارد که بر چگونگ یمنطق یهابیترک

. گذاردیم ریتأثدر سازمان  یشدن منطق سود و رفاه اجتماع

 جیدر نتا یدرون سازمان یهاها منجر به تفاوتتیقابل نیا

 .(15) شودیم

 یدیبریه یهاتیقابل نهیشده در زمانجام یهاپژوهش

دو مفهوم نقش  نیکه ا دهندینشان م کیاستراتژ یو چابک

ها با سازمان یو سازگار یریپذانعطاف شیدر افزا یمهم

 ونیفدراس نهیدارند. در زم زیبرانگو چالش ریمتغ یهاطیمح

و  ییکه به شناسا یکیستماتیمطالعه س ران،یا یسوارکار

 یسازمان با تمرکز بر چابک نیا یدیبریه یهاتیوسعه قابلت

به یورزش یهاونیبپردازد، وجود ندارد. فدراس کیاستراتژ

به انطباق مداوم با  ازیو ن یطیمح عیسر راتییتغ لیدل

 یو فشارها یدولت ریتغم یهایاستراتژ د،یجد یهایفناور

 یو چابک یدیبریه یهاتیبه قابل ،یالمللنیب یرقابت

 ونیبه فدراس یتیقابل نیمبرم دارند. چن ازین کیاستراتژ

و  یورزش ،یاهداف اقتصاد نیتا بتواند ب کندیکمک م

نحو  نیتوازن برقرار کرده و از منابع موجود به بهتر یاجتماع

 یاز چارچوب چابک یریگبهره ن،یاستفاده کند. همچن

کمک  رانیا یسوارکار ونیبه فدراس تواندیم کیاستراتژ

در ورزش  عیسر راتییبه تغ ییگوند تا ضمن پاسخک

حفظ کند. با شناخت  زیخود را ن یرقابت تیمز ،یسوارکار

ماهیت ورزشی، باید به نحوه برخورد عناصر فیزیکی سنتی 

و دیجیتالی در حال ظهور در ورزش با یکدیگر مقایسه 

هایی از های فکر کردن به نمونهصورت گیرد. یکی از راه

های هیبریدی است. مفهوم هایی، قابلیتندیچنین پیکرب

طور قابل توجهی برای اشاره به های هیبریدی بهقابلیت

ترکیب مواد و مصنوعات دیجیتالی که شامل برخوردهای 

سطح خرد اجزای فیزیکی و دیجیتالی با هم است، استفاده 

های هیبریدی در زمینه این است. درک از قابلیتشده

سازی در سطح خرد روابط بین وممطالعه از چنین مفه

گیرد. در عوض، با این مفهوم افزار فاصله میافزار و سختنرم

هایی که شامل در سطح سیستمی یا کلان، با فعالیت

شوند، تعاملات فیزیکی یا مجازی بین افراد و یا اشیا می

ها و اشیا خاص ارتباط دارد. بنابراین، در حالی که فعالیت

یا دیجیتالی باشند، پژوهش حاضر نه مادی توانند مادی می

سازی بودن آنها بلکه فیزیکی بودن تعامل آنها را مفهوم

 کند. می

های جدیدی در ورزش کشور در شرایط کنونی، دیدگاه

داده، با توجه به تحولاتی که ساحت سیاسی و اجتماعی رخ

ترین مسئله آن توجه به ابعاد است که شاید مهمحاکم شده

های مختلف ورزشی است. و اجتماعی در زمینه فرهنگی

 یو متول یعنوان نهاد رسمبه رانیا یسوارکار ونیفدراس

نظر وزارت  ریو ز شودیشناخته م رانیدر ا یورزش سوارکار

 تیمسئول ونیفدراس نی. اکندیم تیورزش و جوانان فعال

را  یورزش سوارکار تیتوسعه، نظارت و هدا ،یدهسازمان

 نیا اارتق یبرا یمتنوع یهاعهده دارد و برنامه بر رانیدر ا

و  یدر سطح مل یرانیاز سوارکاران ا تیورزش و حما

 14در سوارکاری در حال حاضر نزدیک به  دارد. یالمللنیب

کنند که فدراسیون هزار نفر در این رشته فعالیت می

درصد این تعداد مرد  70سوارکاری آنها را بیمه کرده است. 

 قیو از طر میطور مستقزن هستند. دولت به درصد 30و 

وزارت ورزش و جوانان، اعتبارات  ریمرتبط نظ یهاسازمان

از  .دهدیاختصاص م یسوارکار یهاونیرا به فدراس یمال

 یبرا ازیمورد ن یهارساختیدولت در توسعه زسویی 

 یهاباشگاه ،یسوارکار یهاستیاز جمله پ ،یسوارکار

 کرده است. یگذارهیمجهز، سرما یهاو اصطبل ،یتخصص

شرایط موجود بر ورزش سوارکاری کشور، اما با این حال 

های دهنده آن است که طی چند دهه گذشته بخشنشان

که  طوریمختلف این ورزش در سیطره دولت بوده است به

های غیردولتی گذاری بخشهای سرمایهسازی فعالیتزمینه

ر نبوده است. این مسئله پذیطور مناسب و مطلوب امکانبه
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که در  ورزش و جوانان های وزارتتوان در برنامهرا می

صورتی که در کنار است، مشاهده کرد؛ بهمجلس ارائه شده

های دیگری که ابعاد فرهنگی و های محبوب به رشتهرشته

موجود  یهااجتماعی نیز دارند، توجه شود. با توجه به چالش

و  کیاستراتژ یچابک ،یرقابت یدر فضا شرفتیبه پ ازیو ن

را در مواجهه با  ونیفدراس توانندیم یدیبریه یهاتیقابل

کنند.  یاری یرقابت تیو کسب مز یطیمح عیسر راتییتغ

تا بتواند به  کندیکمک م ونیبه فدراس کیاستراتژ یچابک

 نیقوان راتییتغ ،یو انتظارات جامعه ورزش ازهاین راتییتغ

 یپاسخ دهد. از سو یتیریو مد یمال یو فشارها یالمللنیب

بهتر  بیدر ترک تواندیم یدیبریه یهاتیتوسعه قابل گر،ید

مؤثر باشد و  یطیمختلف مح طیمنابع و انطباق با شرا

به اهداف  یرا در بهبود عملکرد و دسترس ونیفدراس

دنبال پاسخ بنابراین پژوهش حاضر به. دهد یاریبلندمدت 

طلوب عوامل مؤثر بر م مدلبه این سؤال است که 

های هیبریدی فدراسیون سوارکاری ایران با تأکید بر قابلیت

 چابکی استراتژیک چگونه است؟

 

 شناسی پژوهشروش

سازی شده در این پژوهش، نظریهاستراتژی استفاده

ای( یک ای یا پایهبنیاد )زمینهبنیاد است. پژوهش دادهداده

که به پژوهشگران روش پژوهشی استقرایی و اکتشافی است 

جای دهد تا بههای موضوعی گوناگون امکان میدر حوزه

های موجود، خود به تدوین نظریه اقدام کنند. اتکا به نظریه

؛ از منظر شیوه بنیادیاز این رو پژوهش حاضر از نظر هدف، 

صورت کیفی بود که با هدف شناسایی ها بهآوری دادهجمع

کننده حقیقت یر گویا و بیانها، ساخت تعابیر و تفاسمولفه

های هیبریدی سازمانی استفاده شد. بنابراین، در این قابلیت

ساختاریافته با افراد پژوهش، از طریق انجام مصاحبه نیمه

 شناسایینظر، اطلاعات تکمیلی برای خبره و صاحب

های هیبریدی فدراسیون سوارکاری با تأکید بر قابلیت

د و پس از آن، این اطلاعات چابکی استراتژیک گردآوری ش

تحلیل قرار گرفت. از رویکرد  کدگذاری و مورد تجزیه و

گلیزر و شیوه کدگذاری باز، محوری و نظری استفاده شد. 

رشته علوم افراد مورد مصاحبه شامل اعضای هیئت علمی 

لیف کتاب و انتشار أورزشی )که در زمینه سوارکاری دارای ت

 5ه دارای سابقه ورزشی بالای مقاله بودند؛ یا در این رشت

کسوتان، افراد دارای تجربیات مدیریتی، پیشسال داشتند(، 

اندرکاران فدارسیون ها سوارکاری و دستمدیران باشگاه

گیری سوارکاری جمهوری اسلامی ایران بودند. روش نمونه

گیری نظری بود. به این منظور، با استفاده از صورت نمونهبه

هدفمند، چندین نفر از خبرگان شناسایی گیری روش نمونه

و مورد مصاحبه قرار خواهند گرفتند. این کار تا زمانی که 

باشند و به محقق دریافت که اطلاعات دریافتی تکراری می

اطلاعات بیشتری نخواهد رسید ادامه پیدا کرد که اصطلاحاً 

کیفی به آن شاخص اشباع نظری گفته هایدر پژوهش

عنوان نمونه انتخاب شدند. نفر به 14 شود که تعدادمی

گفتنی است در این بخش، مشارکت در این پژوهش از سوی 

افراد کاملاً آزادانه بوده و به ایشان اطمینان داده شد پاسخ 

صورت محرمانه باقی خواهند ماند. میانگین زمان آنان به

ها دقیقه بود که تمام فرآیند مصاحبه 35انجام هر مصاحبه، 

 9ها )ذکر است که بیشتر مصاحبهقابل ط و ثبت شد.نیز ضب

الات ؤس صورت حضوری بود.نفر به 5صورت مجازی و نفر( به

به نظر شما آیا فدراسیون سوارکاری  -1مصاحبه شامل 

های هیبریدی در جهت چابکی استراتژیکی کشور قابلیت

 هایقابلیت ثری برؤطور خاص چه عوامل مبه -2دارد؟ 

 چابکی بر کیدأت با سوارکاری اسیونفدر هیبریدی

طور اگر این عوامل را بخواهید به -3استراتژیک وجود دارد؟ 

از نظر  -4های اصلی کدامند؟ کلی دسته بندی کنید، مولفه

ها دارای اهمیت و درجه شما کدام یک از عوامل و مولفه

 موارد شما نظر به اگر پایان در -5اضطرار بالاتری دارد؟ 

که بدان اشاره نشده است و بتواند به نتایج  هست دیگری
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برای بررسی اعتبار پژوهش تحقیق کمک کند را بفرمایید. 

از روش بازبینی اعضا استفاده و از مصاحبه شوندگان در هر 

هایشان گروه تقاضا شد تا نسبت به دریافت محقق از صحبت

بازخورد ارائه دهند و نظرات خود را درباره مفاهیم و ابعاد 

از استراتژی ممیزی برای ارزیابی صاحبه بیان نمایند. م

طور که روایی و پایایی بهطوری پایایی و روایی استفاده شد.

فعال حاصل شود. در پژوهش کیفی ممیزی پژوهش اشاره 

به سازوکارهایی دارد که برای تضمین تدریجی روایی و 

پایایی و در نتیجه دقت علمی یک پژوهش در طی فرآیند 

 پایایی محاسبه شود. برایم پژوهش استفاده میانجا

 دو توسط موضوعی درون توافق روش از کیفی تحقیقات

 از یکی از منظور این برای. شد استفاده( ارزیاب) کدگذار

 پژوهش همکار عنوانبه تا خواسته پژوهش خبرگان

کدهای ها،مصاحبه از کدام هر در.. کند مشارکت( کدگذار)

 و «توافق» عنوان با هستند مشابه رنف دو نظر در که ی

 «توافق عدم» عنوان با هستند غیرمشابه که یکدهای

 عنوانبه که موضوعی درون توافق درصد. شدند مشخص

 زیر رابطه از استفاده با رودمی کار به تحلیل پایایی شاخص

 . شد محاسبه

 کدها کل تعداد÷ ( توافق تعداد= ) موضوعی درون توافق درصد

 بود، 6/0 از بیش هاشاخص تمامی برای اینکه به توجه با

 .بود برخوردار کافی اعتماد قابلیت از کدگذاری

 

 هایافته

اطلاعات افراد مورد مصاحبه  1ابتدا در جدول شماره 

 گزارش شد.

 

 افراد مورد مصاحبهشناختی های جمعیت. یافته1جدول 
 ردیف جنسیت شغل سابقه مدرک تحصیلی مدت زمان مصاحبه

 E1 مرد هیئت علمی دانشگاه سال 15 دکتری تخصصی دقیقه 35

 E2 زن هیئت علمی دانشگاه سال 10 دکتری تخصصی دقیقه 25

 E3 مرد هیئت علمی دانشگاه سال 20 دکتری تخصصی دقیقه 45

 E4 مرد پژوهشگر مدیریت استراتژیک سال 6 دانشجوی دکتری دقیقه 40

 E5 مرد ت علمی دانشگاههیئ سال 10 دکتری تخصصی دقیقه 30

 E6 مرد هیئت علمی دانشگاه سال 10 دکتری تخصصی دقیقه 35

 E7 مرد هیئت علمی دانشگاه سال 13 دکتری تخصصی دقیقه 20

 E8 مرد اعضای فدراسیون سوارکاری سال 15 ارشدکارشناسی دقیقه 25

 E9 مرد پژوهشگر رفتار سازمانی سال 7 دکتری تخصصی دقیقه 45

 E10 مرد پژوهشگر مدیریت استراتژیک سال 4 ارشدکارشناسی یقهدق 30.

 E11 مرد اعضای فدراسیون سوارکاری سال 7 دکتری تخصصی دقیقه 35

 E12 مرد اعضای فدراسیون سوارکاری سال 10 دکتری تخصصی دقیقه 30

 E13 زن مدرس دانشگاه سال 6 دانشجوی دکتری دقیقه 25

 E14 زن هیئت علمی دانشگاه سال 12 دکتری تخصصی دقیقه 30

ها و کدگذاری باز پرداخته شد. ابتدا به بررسی مصاحبه

 ادبیات از استفاده با مهم این داشتن نظر در با پژوهشگر

 مدل طراحی به نسبت خبرگان با مصاحبه و پژوهش

 شود.میداده توضیح تفصیل به که کرد اقدام بهینه

 را کد 110 ادتعد اولیه کدگذاری مرحله در پژوهشگر

 پایه مضمون 88 تعداد ویرایش از بعد و نمود استخراج
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شدهداده نشان 2 جدول در مضامین این گردید، استخراج

 است.

 شده تولید اولیه کدهای .2 جدول
 باز کد باز کد باز کد

انجام تحلیل سریع و دقیق محیط داخلی 

 .و خارجی فدراسیون

یج اعمال فرآیندهایی برای تسهیل و ترو

های فردی و افزایش تعاملات همکاری

 .میان اعضا

های اختصاص منابع مالی برای برنامه

 .آموزش و توسعه

اعمال نظارت مداوم بر روند تغییرات 

 .فناورانه، اجتماعی و اقتصادی

ریزی های برنامهارائه ابزارها و پلتفرم

جلسات و تعیین وقت جهت کاهش 

 .اشتباهات زمانی

یا امتیازات به افرادی که  هاارائه پاداش

 .کنندهای آموزشی شرکت میدر برنامه

شناسایی و حذف موانع فرآیندها با هدف 

 .افزایش سرعت اجرا

گذاری امکان تنظیم و به اشتراک

 .های کاری فردیها و برنامهتقویم

های فنی گذاری در زیرساختسرمایه

ها و برای ایجاد و توسعه پلتفرم

 .زشیهای آموفناوری

روزرسانی مستمر فرآیندها با استفاده به

 .از بازخوردهای چابک

ها و امکاناتی که به ایجاد سیاست

ها و اطلاعات بین گذاری دادهاشتراک

 .اعضا تشویق کند

روزرسانی و نگهداری منظم تدابیر برای به

 .هااز این زیرساخت

افزارها و روزرسانی مداوم نرمبه

 .طلاعاتهای فناوری اسیستم

ها و تجربیات جهت تشویق به ارائه داده

 .افزایش دانش مشترک در فدراسیون

های مشخص و مستقل اختصاص بودجه

 .های آموزشیبرای برنامه

های تشویق به استفاده از ابزارها و پلتفرم

 .هانوین در مدیریت و اجرای استراتژی

اتخاذ استانداردهای باز جهت تسهیل در 

 .داده گذاریاشتراک

های آموزشی و توسعه با ارزیابی دوره

 .تأکید بر بهبود مداوم

ایجاد یک سیستم پیشرفته مستند و 

بینی تغییرات و کارآمد برای پیش

 .رویدادهای آتی

ارائه مزایای مالی یا امتیازات به افرادی 

 .های خود را به اشتراک بگذارندکه داده

های بازخورد فوری فراهم کردن مکانیزم

منظور بهبود فرآیندهای آموزش و به

 .توسعه

های استراتژیک برای ارزیابی آموزش تیم

ها با بینی موفقیت استراتژیو پیش

 .از فناوری نوین استفاده

ها و ضوابط تدوین و اجرای سیاست

های اعضا در مرتبط با حقوق و مسئولیت

 .های استراتژیکهنگام همکاری

مداوم با  های ارتباطفراهم کردن فرصت

 .کنندگانآموزان و شرکتمهارت

ها و هماهنگی در استفاده از فناوری

ابزارهای مشترک برای دستیابی به 

 .اهداف استراتژیک

های های مالی که به انگیزهایجاد نظام

های استراتژیک توجه مالی برای همکاری

 .باشدداشته

های بازخورد فوری و ایجاد سیستم

 بهبود نقاط ضعف درخواست نظرات برای

ایجاد فرآیندها و بسترهایی برای تشویق 

 .هاها و ارگانهمکاری با سایر فدراسیون

ها و استانداردهای امنیتی تدوین سیاست

جهت حفاظت از اطلاعات حساس و 

 .هاداده

تشویق به مشارکت فعال اعضا در طراحی 

 .های آموزش و توسعهو اجرای برنامه

همکاران در ایجاد های ارتقا توانمندی

 .روابط استراتژیک

ها برای پیشگیری و ایجاد مکانیزم

 .های امنیتیمدیریت ریسک

ها و های مشارکت در پروژهایجاد فرصت

 .های آموزشیگروه

های چابک با توانایی انجام ایجاد تیم

 .وظایف متنوع و پاسخگویی سریع

تعیین وضعیت حقوقی هر عضو و نحوه 

 .یحل تعارضات حقوق

منظور ها برای اعضا بهایجاد فرصت

انتخاب موضوعات و مسائل مورد 

 .آموزش

تشویق به همکاری و اشتراک تجربیات 

 .تیمیدرون

های آموزش و تعیین اهداف و اولویت

توسعه که با اهداف استراتژیک 

 .فدراسیون هماهنگ باشند

های ها و پروژهتشویق به ارائه ایده

 .آموزشی توسط اعضا

های جدید برای جلب و احی روشطر

مدیریت منابع مالی با توجه به نیازهای 

 .فوری

های تدوین راهبردها و برنامه

مدت برای ارتقا دانش و طولانی

 .های اعضامهارت

های کاری با مشارکت اعضا تشکیل گروه

 .ها و تمرینات عملیجهت انجام پروژه

ریزی دقیق بودجه با توجه به برنامه

 .های چابکیاستراتژ

های تیمی برای اعضای تدوین آموزش

 فدراسیون سوارکاری

های آموزشی با حضور اعضا ایجاد تیم

 .های آموزشی گروهیبرای انجام فعالیت
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 باز کد باز کد باز کد

اتخاذ راهبردها و تدابیر مدیریتی برای 

 .های مالیکاهش تأثیرات منفی ریسک

هایی که به افراد ها و برنامهایجاد سیاست

بدهند تا در توسعه شخصی  این امکان را

 .ای خود پیشرفت کنندو حرفه

های همکاری افزایش استفاده از پلتفرم

 برای ارتباطات

آموزش و ترویج فرهنگ چابکی در تمام 

 .اعضای فدراسیون

ها و تشویق به مشارکت در دوره

 .های آموزشیکارگاه

افزایش استفاده از ارتباطات مجازی برای 

 .های زمانی و مکانیارتباطات در فاصله

های تشویقی برای ایجاد مکانیزم

 .ها و پیشنهادات چابکسازی ایدهپیاده

تشویق به تدوین اهداف شخصی و 

 ایمشخص کردن مسیر توسعه حرفه

های توسعه فرهنگ همکاری در محیط

مجازی و افزایش اثربخشی همکاری از 

 راه دور

های تشویقی برای ایجاد فضاها و مکانیزم

 مکاری و مشارکت تیمیه

های تخصصی مرتبط با ارتقا مهارت

 .زمینه فعالیت فدراسیون سوارکاری

های هیبریدی با امکان ارائه آموزش

 .ترکیب آموزش حضوری و مجازی

آوری بازخورد فوری از تجربه جمع

سوارکاران در مورد رویدادها و 

 .های سوارکاریفعالیت

های آموزشی مخصوص به ایجاد دوره

 .نیازهای فنی و مدیریتی فدراسیون

های آموزشی و چابکی در انتخاب روش

 .توسعه متناسب با نیازها و شرایط

هایی برای مشارکت فعال ایجاد فرصت

های گیریسوارکاران در تصمیم

 .استراتژیک

های آموزش و توسعه در ایجاد فرصت

های های نوین فناوری و تکنیکحوزه

 .جدید

های متنوع برای موزشتوانایی ارائه آ

 هابرقراری همکاری با دیگر سازمان

های هوشمند برای سازی سیستمپیاده

های مرتبط با عملکرد استفاده از داده

 .سوارکاران

ایجاد فرهنگی که از یادگیری مداوم و 

 .روز بودن حمایت کندبه

توسعه فرهنگ سازمانی چابک و آموزشی 

 .پذیری بیشترمنظور انعطافبه

مصنوعی ها و هوشاستفاده از الگوریتم

 .های استراتژیکگیریدر تصمیم

تشویق به تجربه و اشتراک تجربیات 

 .برای یادگیری مشترک

های نیاز به تغییر در ساختارها و مدل

منظور سازگاری با روند سازمانی به

 .هیبریدی

گیری با ارتقا فرآیندهای تصمیم

 .اهمندی از تحلیل دقیق دادهبهره

ایجاد فرهنگ مشارکتی برای یادگیری و 

 آموزش بهتر

گیری در توسعه توانمندی در تصمیم

 .شرایط نامطلوب و متغیر

های بهینه با استفاده از پیشنهاد تصمیم

 .مصنوعیهای هوشها و الگوریتممدل

ها و ابزارهای ایجاد و استفاده از پلتفرم

آموزشی آنلاین برای افزایش دسترسی به 

 .بع آموزشیمنا

ایجاد انعطاف در راهبردها و 

منظور سازگاری با ها بهگیریتصمیم

 .تغییرات سریع در محیط هیبریدی

ایجاد امکاناتی که برای اعضا و 

کنندگان در فدراسیون سوارکاری شرکت

 .جذاب و مفید باشد

های نوین در ترویج استفاده از فناوری

 .فرآیند آموزش و ارزیابی

بر قوانین حفاظت از حریم  کیدأحفظ و ت

 .های مجازیشخصی در آموزش

هایی که به تقویت ها و پروژهایجاد برنامه

 .منافع مشترک اعضا انجام پذیرد

ها از برگزاری جلسات آموزشی و کارگاه

 .های مجازیطریق وبینارها و کلاس

ایجاد استانداردها و فرآیندهای حفظ 

 .های هیبریدیامنیت داده در محیط

های مشترکی که تعیین اهداف و ویژگی

 .برای اعضا ارزشمند و مهم باشد

استفاده از ابزارهای مشارکتی و تعاملی 

 .کنندگانبرای فعالیت بیشتر شرکت

های های فنی در زمینهتوسعه مهارت

 نوین اطلاعاتی و فناوری

اطمینان از اینکه اهداف مشترک با 

اهداف اصلی هر عضو هماهنگ شده و 

 .اوم دارندتد

های آموزشی ها و پلتفرمایجاد سایت

های آموزشی آنلاین برای ارائه دوره

 .متنوع و تخصصی

های دیجیتالی در مدیریت ارتقا توانمندی

 .اطلاعات و استفاده از ابزارهای تازه

ایجاد فضاهای ارتباطی برای افراد و 

نهادها در فدراسیون جهت تبادل 

 .اطلاعات و تجارب

 و کلیدی نکات است بوده این بر تلاش اول حلهمر در

 نهایت در که شود استخراج شوندگانمصاحبه تأکید مورد

 در اولیه کد 88 به مشابه موارد حذف از پس پژوهش تیم

به شده تولید کدهای مرحله این در رسید. 2 جدول
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 آورده وارفهرست هم دنبالبه تحلیلی و منطقی صورت

 قالب در اول مرحله در آمده دستبه کدهای است.شده

 این نتایج شدند. کدگذاری یافتهسازمان مفهوم 20

 3 جدول در کدها، ترکیب و تحلیل نحوه و کدگذاری

 اند.شدهداده نشان

 

 محوری کدگذاری در شده تولید مفاهیم .3 جدول

 کدهای باز مفاهیم

 تحلیل سریع محیط

 .ی فدراسیونانجام تحلیل سریع و دقیق محیط داخلی و خارج .1

 .اعمال نظارت مداوم بر روند تغییرات فناورانه، اجتماعی و اقتصادی .2

 .شناسایی و حذف موانع فرآیندها با هدف افزایش سرعت اجرا .3

 .روزرسانی مستمر فرآیندها با استفاده از بازخوردهای چابکبه .4

های استفاده از فناوری

 پیشرفته

 .های فناوری اطلاعاتسیستمافزارها و روزرسانی مداوم نرمبه .5

 .هاهای نوین در مدیریت و اجرای استراتژیتشویق به استفاده از ابزارها و پلتفرم .6

 .بینی تغییرات و رویدادهای آتیایجاد یک سیستم پیشرفته مستند و کارآمد برای پیش .7

 .از فناوری نوین استفادهها با بینی موفقیت استراتژیهای استراتژیک برای ارزیابی و پیشآموزش تیم .8

 .ها و ابزارهای مشترک برای دستیابی به اهداف استراتژیکهماهنگی در استفاده از فناوری .9

های گسترش همکاری

 استراتژیک

 .هاها و ارگانایجاد فرآیندها و بسترهایی برای تشویق همکاری با سایر فدراسیون .10

 .استراتژیکهای همکاران در ایجاد روابط ارتقا توانمندی .11

 .های چابک با توانایی انجام وظایف متنوع و پاسخگویی سریعایجاد تیم .12

 .تیمیتشویق به همکاری و اشتراک تجربیات درون .13

مدیریت منابع مالی با 

 حساسیت

 .های جدید برای جلب و مدیریت منابع مالی با توجه به نیازهای فوریطراحی روش .14

 .های چابکجه به استراتژیریزی دقیق بودجه با توبرنامه .15

 .های مالیاتخاذ راهبردها و تدابیر مدیریتی برای کاهش تأثیرات منفی ریسک .16

 توسعه فرهنگ چابکی

 .آموزش و ترویج فرهنگ چابکی در تمام اعضای فدراسیون .17

 .ها و پیشنهادات چابکسازی ایدههای تشویقی برای پیادهایجاد مکانیزم .18

 های تشویقی برای همکاری و مشارکت تیمیزمایجاد فضاها و مکانی .19

 تعامل با تجربه سوارکاران
 .های سوارکاریآوری بازخورد فوری از تجربه سوارکاران در مورد رویدادها و فعالیتجمع .20

 .های استراتژیکگیریهایی برای مشارکت فعال سوارکاران در تصمیمایجاد فرصت .21

 های هوشمنداستفاده از داده

 .های مرتبط با عملکرد سوارکارانهای هوشمند برای استفاده از دادهازی سیستمسپیاده .22

 .های استراتژیکگیریمصنوعی در تصمیمها و هوشاستفاده از الگوریتم .23

 .هامندی از تحلیل دقیق دادهگیری با بهرهارتقا فرآیندهای تصمیم .24

 .مصنوعیهای هوشگوریتمها و الهای بهینه با استفاده از مدلپیشنهاد تصمیم .25

 توسعه اشتراک منافع

 .کنندگان در فدراسیون سوارکاری جذاب و مفید باشدایجاد امکاناتی که برای اعضا و شرکت .26

 .هایی که به تقویت منافع مشترک اعضا انجام پذیردها و پروژهایجاد برنامه .27

 .م باشدهای مشترکی که برای اعضا ارزشمند و مهتعیین اهداف و ویژگی .28

 .اطمینان از اینکه اهداف مشترک با اهداف اصلی هر عضو هماهنگ شده و تداوم دارند .29

 تسهیل ارتباطات فردی

 .ایجاد فضاهای ارتباطی برای افراد و نهادها در فدراسیون جهت تبادل اطلاعات و تجارب .30

 .ت میان اعضاهای فردی و افزایش تعاملااعمال فرآیندهایی برای تسهیل و ترویج همکاری .31

 .ریزی جلسات و تعیین وقت جهت کاهش اشتباهات زمانیهای برنامهارائه ابزارها و پلتفرم .32

 .های کاری فردیها و برنامهگذاری تقویمامکان تنظیم و به اشتراک .33

 گذاری دادهتشویق به اشتراک

 .اعضا تشویق کند ها و اطلاعات بینگذاری دادهها و امکاناتی که به اشتراکایجاد سیاست .34

 .ها و تجربیات جهت افزایش دانش مشترک در فدراسیونتشویق به ارائه داده .35

 .گذاری دادهاتخاذ استانداردهای باز جهت تسهیل در اشتراک .36

 .های خود را به اشتراک بگذارندارائه مزایای مالی یا امتیازات به افرادی که داده .37
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 کدهای باز مفاهیم

 توسعه نظام حقوقی و مالی

های های اعضا در هنگام همکاریها و ضوابط مرتبط با حقوق و مسئولیتاجرای سیاست تدوین و .38

 .استراتژیک

 .باشدهای استراتژیک توجه داشتههای مالی برای همکاریهای مالی که به انگیزهایجاد نظام .39

 .هاها و استانداردهای امنیتی جهت حفاظت از اطلاعات حساس و دادهتدوین سیاست .40

 .های امنیتیها برای پیشگیری و مدیریت ریسکاد مکانیزمایج .41

 تعیین وضعیت حقوقی هر عضو و نحوه حل تعارضات حقوقی. .42

تدوین استراتژی آموزش و 

 توسعه

 .های آموزش و توسعه که با اهداف استراتژیک فدراسیون هماهنگ باشندتعیین اهداف و اولویت .43

 .های اعضامدت برای ارتقا دانش و مهارتهای طولانیتدوین راهبردها و برنامه .44

 های تیمی برای اعضای فدراسیون سوارکاریتدوین آموزش .45

 های توسعه شخصیسیاست

ای خود پیشرفت هایی که به افراد این امکان را بدهند تا در توسعه شخصی و حرفهها و برنامهایجاد سیاست .46

 .کنند

 .ی آموزشیهاها و کارگاهتشویق به مشارکت در دوره .47

 ایتشویق به تدوین اهداف شخصی و مشخص کردن مسیر توسعه حرفه .48

 .های تخصصی مرتبط با زمینه فعالیت فدراسیون سوارکاریارتقا مهارت .49

 های آموزشی مخصوص به نیازهای فنی و مدیریتی فدراسیون.ایجاد دوره .50

 .های جدیدتکنیکهای نوین فناوری و های آموزش و توسعه در حوزهایجاد فرصت .51

 فرهنگ آموزشی

 .روز بودن حمایت کندایجاد فرهنگی که از یادگیری مداوم و به .52

 .تشویق به تجربه و اشتراک تجربیات برای یادگیری مشترک .53

 ایجاد فرهنگ مشارکتی برای یادگیری و آموزش بهتر .54

 استفاده از فناوری آموزشی

 .آموزشی آنلاین برای افزایش دسترسی به منابع آموزشیها و ابزارهای ایجاد و استفاده از پلتفرم .55

 .های نوین در فرآیند آموزش و ارزیابیترویج استفاده از فناوری .56

 .های مجازیها از طریق وبینارها و کلاسبرگزاری جلسات آموزشی و کارگاه .57

 .کنندگاناستفاده از ابزارهای مشارکتی و تعاملی برای فعالیت بیشتر شرکت .58

 .های آموزشی متنوع و تخصصیهای آموزشی آنلاین برای ارائه دورهها و پلتفرمیجاد سایتا .59

 تعهد مالی در آموزش

 .های آموزش و توسعهاختصاص منابع مالی برای برنامه .60

 .کنندهای آموزشی شرکت میها یا امتیازات به افرادی که در برنامهارائه پاداش .61

 .های آموزشیها و فناوریی فنی برای ایجاد و توسعه پلتفرمهاگذاری در زیرساختسرمایه .62

 .هاروزرسانی و نگهداری منظم از این زیرساختتدابیر برای به .63

 .های آموزشیهای مشخص و مستقل برای برنامهاختصاص بودجه .64

 ارزیابی و بازخورد مداوم

 .های آموزشی و توسعه با تأکید بر بهبود مداومارزیابی دوره .65

 .منظور بهبود فرآیندهای آموزش و توسعههای بازخورد فوری بهفراهم کردن مکانیزم .66

 .کنندگانآموزان و شرکتهای ارتباط مداوم با مهارتفراهم کردن فرصت .67

 های بازخورد فوری و درخواست نظرات برای بهبود نقاط ضعفایجاد سیستم .68

 مشارکت فعال اعضا

 .های آموزش و توسعهطراحی و اجرای برنامه تشویق به مشارکت فعال اعضا در .69

 های آموزشی.ها و گروههای مشارکت در پروژهایجاد فرصت .70

 .منظور انتخاب موضوعات و مسائل مورد آموزشها برای اعضا بهایجاد فرصت .71

 .های آموزشی توسط اعضاها و پروژهتشویق به ارائه ایده .72

 .ها و تمرینات عملیا جهت انجام پروژههای کاری با مشارکت اعضتشکیل گروه .73

 .های آموزشی گروهیهای آموزشی با حضور اعضا برای انجام فعالیتایجاد تیم .74

افزایش ارتباط و همکاری 

 مجازی

 های همکاری برای ارتباطاتافزایش استفاده از پلتفرم .75

 .و مکانی های زمانیافزایش استفاده از ارتباطات مجازی برای ارتباطات در فاصله .76

 های مجازی و افزایش اثربخشی همکاری از راه دورتوسعه فرهنگ همکاری در محیط .77

چابکی در ارائه آموزش و 

 توسعه

 .های هیبریدی با ترکیب آموزش حضوری و مجازیامکان ارائه آموزش .78

 .های آموزشی و توسعه متناسب با نیازها و شرایطچابکی در انتخاب روش .79

 هاهای متنوع برای برقراری همکاری با دیگر سازمانآموزش توانایی ارائه .80
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 کدهای باز مفاهیم

انعطاف در راهبرد و 

 گیریتصمیم

 .پذیری بیشترمنظور انعطافتوسعه فرهنگ سازمانی چابک و آموزشی به .81

 .منظور سازگاری با روند هیبریدیهای سازمانی بهنیاز به تغییر در ساختارها و مدل .82

 .یری در شرایط نامطلوب و متغیرگتوسعه توانمندی در تصمیم .83

 .منظور سازگاری با تغییرات سریع در محیط هیبریدیها بهگیریایجاد انعطاف در راهبردها و تصمیم .84

حفظ امنیت داده و حریم 

 شخصی

 .های مجازیکید بر قوانین حفاظت از حریم شخصی در آموزشأحفظ و ت .85

 .های هیبریدیده در محیطایجاد استانداردها و فرآیندهای حفظ امنیت دا .86

های فنی و توسعه مهارت

 فناوری

 های نوین اطلاعاتی و فناوریهای فنی در زمینهتوسعه مهارت .87

 .های دیجیتالی در مدیریت اطلاعات و استفاده از ابزارهای تازهارتقا توانمندی .88

 استخراج دوم کدگذاری مرحله در که مفاهیمی

 نظری، کدگذاری لهمرح در مقوله تشکیل جهت شدند،

 این نتیجه گرفتند. قرار تحلیل و تجزیه مورد مجدداً

 همراهبه موارد این بود. اصلی مقوله 5 تولید تحلیل

 نمایش به زیر جداول در مرتبط مفاهیم از هرکدام

 درآمدند.

 

 . کدگذاری نظری4جدول 

 کدهای باز مفاهیم مقوله اصلی

کارآمدی 

 استراتژیک

 تحلیل سریع محیط

 نجام تحلیل سریع و دقیق محیط داخلی و خارجی فدراسیونا .1

 اعمال نظارت مداوم بر روند تغییرات فناورانه، اجتماعی و اقتصادی .2

 شناسایی و حذف موانع فرآیندها با هدف افزایش سرعت اجرا .3

 روزرسانی مستمر فرآیندها با استفاده از بازخوردهای چابکبه .4

های استفاده از فناوری

 پیشرفته

 های فناوری اطلاعاتافزارها و سیستمروزرسانی مداوم نرمبه .5

 هاهای نوین در مدیریت و اجرای استراتژیتشویق به استفاده از ابزارها و پلتفرم .6

 بینی تغییرات و رویدادهای آتیایجاد یک سیستم پیشرفته مستند و کارآمد برای پیش .7

 استفادهها با بینی موفقیت استراتژیرزیابی و پیشهای استراتژیک برای اآموزش تیم .8

 از فناوری نوین

ها و ابزارهای مشترک برای دستیابی به اهداف هماهنگی در استفاده از فناوری .9

 استراتژیک

های گسترش همکاری

 استراتژیک

 هاها و ارگانایجاد فرآیندها و بسترهایی برای تشویق همکاری با سایر فدراسیون .10

 های همکاران در ایجاد روابط استراتژیکتقا توانمندیار .11

 های چابک با توانایی انجام وظایف متنوع و پاسخگویی سریعایجاد تیم .12

 تیمیتشویق به همکاری و اشتراک تجربیات درون .13

مدیریت منابع مالی با 

 حساسیت

 های فوریهای جدید برای جلب و مدیریت منابع مالی با توجه به نیازطراحی روش .14

 های چابکریزی دقیق بودجه با توجه به استراتژیبرنامه .15

 های مالیاتخاذ راهبردها و تدابیر مدیریتی برای کاهش تأثیرات منفی ریسک .16

 توسعه فرهنگ چابکی

 آموزش و ترویج فرهنگ چابکی در تمام اعضای فدراسیون .17

 و پیشنهادات چابک هاسازی ایدههای تشویقی برای پیادهایجاد مکانیزم .18

 های تشویقی برای همکاری و مشارکت تیمیایجاد فضاها و مکانیزم .19

 تعامل با تجربه سوارکاران
 های سوارکارآوری بازخورد فوری از تجربه سوارکاران در مورد رویدادها و فعالیتجمع .20

 ژیکهای استراتگیریهایی برای مشارکت فعال سوارکاران در تصمیمایجاد فرصت .21

 های هوشمنداستفاده از داده

 های مرتبط با عملکرد سوارکارانهای هوشمند برای استفاده از دادهسازی سیستمپیاده .22

 های استراتژیکگیریمصنوعی در تصمیمها و هوشاستفاده از الگوریتم .23

 هامندی از تحلیل دقیق دادهگیری با بهرهارتقا فرآیندهای تصمیم .24

 مصنوعیهای هوشها و الگوریتمهای بهینه با استفاده از مدلصمیمپیشنهاد ت .25
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 کدهای باز مفاهیم مقوله اصلی

کارآمدی 

سیستم 

 ارتباطات

 توسعه اشتراک منافع

کنندگان در فدراسیون سوارکاری جذاب و مفید ایجاد امکاناتی که برای اعضا و شرکت .26

 باشد

 ردهایی که به تقویت منافع مشترک اعضا انجام پذیها و پروژهایجاد برنامه .27

 های مشترکی که برای اعضا ارزشمند و مهم باشدتعیین اهداف و ویژگی .28

 اطمینان از اینکه اهداف مشترک با اهداف اصلی هر عضو هماهنگ شده و تداوم دارند .29

 تسهیل ارتباطات فردی

 ایجاد فضاهای ارتباطی برای افراد و نهادها در فدراسیون جهت تبادل اطلاعات و تجارب .30

های فردی و افزایش تعاملات میان فرآیندهایی برای تسهیل و ترویج همکاری اعمال .31

 اعضا

ریزی جلسات و تعیین وقت جهت کاهش اشتباهات های برنامهارائه ابزارها و پلتفرم .32

 زمانی

 های کاری فردیها و برنامهگذاری تقویمامکان تنظیم و به اشتراک .33

گذاری تشویق به اشتراک

 داده

ها و اطلاعات بین اعضا تشویق گذاری دادهها و امکاناتی که به اشتراکد سیاستایجا .34

 کند

 ها و تجربیات جهت افزایش دانش مشترک در فدراسیونتشویق به ارائه داده .35

 گذاری دادهاتخاذ استانداردهای باز جهت تسهیل در اشتراک .36

 های خود را به اشتراک بگذارندارائه مزایای مالی یا امتیازات به افرادی که داده .37

 توسعه نظام حقوقی و مالی

های اعضا در هنگام ها و ضوابط مرتبط با حقوق و مسئولیتتدوین و اجرای سیاست .38

 های استراتژیکهمکاری

های استراتژیک توجه داشتههای مالی برای همکاریهای مالی که به انگیزهایجاد نظام .39

 باشد

 هااستانداردهای امنیتی جهت حفاظت از اطلاعات حساس و دادهها و تدوین سیاست .40

 های امنیتیها برای پیشگیری و مدیریت ریسکایجاد مکانیزم .41

 تعیین وضعیت حقوقی هر عضو و نحوه حل تعارضات حقوقی .42

ساز و 

کارهای 

 آموزشی

تدوین استراتژی آموزش و 

 توسعه

ه با اهداف استراتژیک فدراسیون های آموزش و توسعه کتعیین اهداف و اولویت .43

 هماهنگ باشند

 های اعضامدت برای ارتقا دانش و مهارتهای طولانیتدوین راهبردها و برنامه .44

 های تیمی برای اعضای فدراسیون سوارکاریتدوین آموزش .45

 های توسعه شخصیسیاست

در توسعه شخصی و  هایی که به افراد این امکان را بدهند تاها و برنامهایجاد سیاست .46

 ای خود پیشرفت کنندحرفه

 های آموزشیها و کارگاهتشویق به مشارکت در دوره .47

 ایتشویق به تدوین اهداف شخصی و مشخص کردن مسیر توسعه حرفه .48

 های تخصصی مرتبط با زمینه فعالیت فدراسیون سوارکاریارتقا مهارت .49

 ی فنی و مدیریتی فدراسیونهای آموزشی مخصوص به نیازهاایجاد دوره .50

 های جدیدهای نوین فناوری و تکنیکهای آموزش و توسعه در حوزهایجاد فرصت .51

 فرهنگ آموزشی

 روز بودن حمایت کندایجاد فرهنگی که از یادگیری مداوم و به .52

 تشویق به تجربه و اشتراک تجربیات برای یادگیری مشترک .53

 یری و آموزش بهترایجاد فرهنگ مشارکتی برای یادگ .54

 استفاده از فناوری آموزشی

ها و ابزارهای آموزشی آنلاین برای افزایش دسترسی به منابع ایجاد و استفاده از پلتفرم .55

 آموزشی

 های نوین در فرآیند آموزش و ارزیابیترویج استفاده از فناوری .56

 ای مجازیهها از طریق وبینارها و کلاسبرگزاری جلسات آموزشی و کارگاه .57

 کنندگاناستفاده از ابزارهای مشارکتی و تعاملی برای فعالیت بیشتر شرکت .58

های آموزشی متنوع و های آموزشی آنلاین برای ارائه دورهها و پلتفرمایجاد سایت .59

 تخصصی

 های آموزش و توسعهاختصاص منابع مالی برای برنامه .60 تعهد مالی در آموزش
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 کنندهای آموزشی شرکت میمتیازات به افرادی که در برنامهها یا اارائه پاداش .61

های ها و فناوریهای فنی برای ایجاد و توسعه پلتفرمگذاری در زیرساختسرمایه .62

 آموزشی

 هاروزرسانی و نگهداری منظم از این زیرساختتدابیر برای به .63

 های آموزشیهای مشخص و مستقل برای برنامهاختصاص بودجه .64

 ارزیابی و بازخورد مداوم

 های آموزشی و توسعه با تأکید بر بهبود مداومارزیابی دوره .65

 منظور بهبود فرآیندهای آموزش و توسعههای بازخورد فوری بهفراهم کردن مکانیزم .66

 .کنندگانآموزان و شرکتهای ارتباط مداوم با مهارتفراهم کردن فرصت .67

 ری و درخواست نظرات برای بهبود نقاط ضعفهای بازخورد فوایجاد سیستم .68

 مشارکت فعال اعضا

 های آموزش و توسعهتشویق به مشارکت فعال اعضا در طراحی و اجرای برنامه .69

 های آموزشیها و گروههای مشارکت در پروژهایجاد فرصت .70

 منظور انتخاب موضوعات و مسائل مورد آموزشها برای اعضا بهایجاد فرصت .71

 های آموزشی توسط اعضاها و پروژهویق به ارائه ایدهتش .72

 ها و تمرینات عملیهای کاری با مشارکت اعضا جهت انجام پروژهتشکیل گروه .73

 های آموزشی گروهیهای آموزشی با حضور اعضا برای انجام فعالیتایجاد تیم .74

چابکی 

 سازمانی

افزایش ارتباط و همکاری 

 مجازی

 های همکاری برای ارتباطاتپلتفرمافزایش استفاده از  .75

 های زمانی و مکانیافزایش استفاده از ارتباطات مجازی برای ارتباطات در فاصله .76

 های مجازی و افزایش اثربخشی همکاری از راه دورتوسعه فرهنگ همکاری در محیط .77

چابکی در ارائه آموزش و 

 توسعه

 وزش حضوری و مجازیهای هیبریدی با ترکیب آمامکان ارائه آموزش .78

 های آموزشی و توسعه متناسب با نیازها و شرایطچابکی در انتخاب روش .79

 هاهای متنوع برای برقراری همکاری با دیگر سازمانتوانایی ارائه آموزش .80

انعطاف در راهبرد و 

 گیریتصمیم

 پذیری بیشترمنظور انعطافتوسعه فرهنگ سازمانی چابک و آموزشی به .81

 منظور سازگاری با روند هیبریدیهای سازمانی بهز به تغییر در ساختارها و مدلنیا .82

 گیری در شرایط نامطلوب و متغیرتوسعه توانمندی در تصمیم .83

منظور سازگاری با تغییرات سریع در ها بهگیریایجاد انعطاف در راهبردها و تصمیم .84

 محیط هیبریدی

چابکی 

 فردی

م حفظ امنیت داده و حری

 شخصی

 های مجازیکید بر قوانین حفاظت از حریم شخصی در آموزشأحفظ و ت .85

 های هیبریدیایجاد استانداردها و فرآیندهای حفظ امنیت داده در محیط .86

های فنی و توسعه مهارت

 فناوری

 های نوین اطلاعاتی و فناوریهای فنی در زمینهتوسعه مهارت .87

 مدیریت اطلاعات و استفاده از ابزارهای تازههای دیجیتالی در ارتقا توانمندی .88

مقوله اصلی شناسایی  5بر اساس اطلاعات جدول فوق 

 است.شدهنمایش داده 1شد که در شکل 

 

 

 

 

 

 

 



 1403زمستان  ،4 ، شمارة2، دورة مطالعات المپیک  شریةن                                                                                        114

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل کیفی پژوهش1شکل 

 گیریبحث و نتیجه

 هایقابلیت تببین و هدف پژوهش حاضر شناسایی

 چابکی بر کیدأت با ایران سوارکاری فدراسیون هیبریدی

بنیاد بود. نتایج نشان داد داده نظریه کاربست با استراتژیک

های هیبریدی شناسایی شده در فدراسیون یکی از قابلیت

کارآمدی استراتژیک است. این عامل  کاری ایرانارسو

کلیدی به عواملی همچون؛ تحلیل سریع محیط، استفاده از 

های استراتژیک، های پیشرفته، گسترش همکاریفناوری

مدیریت منابع مالی با حساسیت، توسعه فرهنگ چابکی، 

های هوشمند تعامل با تجربه سوارکاران و استفاده از داده

است. تحلیل سریع محیط شامل؛ انجام بندی شدهدسته

تحلیل سریع و دقیق محیط داخلی و خارجی فدراسیون، 

جتماعی و اعمال نظارت مداوم بر روند تغییرات فناورانه، ا

اقتصادی، شناسایی و حذف موانع فرآیندها با هدف افزایش 

روزرسانی مستمر فرآیندها با استفاده از سرعت اجرا و به

های پیشرفته بازخوردهای چابک است. استفاده از فناوری

های فناوری افزارها و سیستمروزرسانی مداوم نرمشامل؛ به

های نوین در و پلتفرم اطلاعات، تشویق به استفاده از ابزارها

ها، ایجاد یک سیستم پیشرفته مدیریت و اجرای استراتژی

بینی تغییرات و رویدادهای آتی، مستند و کارآمد برای پیش

بینی های استراتژیک برای ارزیابی و پیشآموزش تیم

ها با استفاده از فناوری نوین و هماهنگی موفقیت استراتژی

ابزارهای مشترک برای دستیابی ها و در استفاده از فناوری

های به اهداف استراتژیک است. گسترش همکاری

ایجاد فرآیندها و بسترهایی برای تشویق  استراتژیک شامل؛

های ها، ارتقا توانمندیها و ارگانهمکاری با سایر فدراسیون

های چابک همکاران در ایجاد روابط استراتژیک، ایجاد تیم

متنوع و پاسخگویی سریع و تشویق با توانایی انجام وظایف 

تیمی است. مدیریت به همکاری و اشتراک تجربیات درون

های جدید منابع مالی با حساسیت شامل؛ طراحی روش

برای جلب و مدیریت منابع مالی با توجه به نیازهای فوری، 

های چابک و ریزی دقیق بودجه با توجه به استراتژیبرنامه

مدیریتی برای کاهش تأثیرات منفی  اتخاذ راهبردها و تدابیر

های مالی است. توسعه فرهنگ چابکی شامل؛ ریسک

آموزش و ترویج فرهنگ چابکی در تمام اعضای فدراسیون، 

ها و سازی ایدههای تشویقی برای پیادهایجاد مکانیزم

های تشویقی پیشنهادات چابک و ایجاد فضاها و مکانیزم

تعامل با تجربه  برای همکاری و مشارکت تیمی است.

آوری بازخورد فوری از تجربه سوارکاران شامل؛ جمع

های سوارکاری و سوارکاران در مورد رویدادها و فعالیت

هایی برای مشارکت فعال سوارکاران در ایجاد فرصت

های های استراتژیک است. استفاده از دادهگیریتصمیم

های هوشمند برای سازی سیستمهوشمند شامل؛ پیاده

های مرتبط با عملکرد سوارکاران، استفاده از استفاده از داده
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های گیریمصنوعی در تصمیمها و هوشالگوریتم

مندی از گیری با بهرهاستراتژیک، ارتقا فرآیندهای تصمیم

های بهینه با استفاده ها و پیشنهاد تصمیمتحلیل دقیق داده

ش پژوه. مصنوعی استهای هوشها و الگوریتماز مدل

 نیتراز مهم یکی طیمح عیسر لیحاضر نشان داده که تحل

است.  یسوارکار ونیدر فدراس کیاستراتژ یعوامل کارآمد

و همکاران  ییرجا یهاراستا با پژوهشهم جهینت نیا

به  کیاستراتژ ی( است که نشان دادند چابک2022)

 یطیمح راتییسرعت با تغبه دهدیها امکان مسازمان

 لیتحل تیملکرد خود را بهبود بخشند. اهمهمگام شوند و ع

 نیاست که ا لیدل نیبه ا یسوارکار ونیدر فدراس عیسر

 یاجتماع ،یطیمح عیسر راتییبتواند به تغ دیبا ونیفدراس

 ییرا شناسا یندیواکنش نشان دهد و موانع فرا یو اقتصاد

منابع  تیریپژوهش حاضر بر مد جی. نتا(9) و حذف کند

نامطمئن و با  طیدارد که در شرا دیتأک تیبا حساس یمال

 انی( ب2023) ینیاست. آل حس یاتیح اریمنابع محدود، بس

 تیبه مز یابیمهم در دست یهااز چالش یکیکرده است که 

 یهاسکیو مقابله با ر یمالمنابع  تیریمد دار،یپا یرقابت

 قیدق یمال یزیربرنامه ،یسوارکار ونیاساست. در فدر یمال

 یمنابع، موجب کاهش اثرات منف مطلوب تیریو مد

در  کندیکمک م ونیو به فدراس شودیم یمال یهاسکیر

 نهیو نامطمئن از منابع خود به ریمتغ یاقتصاد طیشرا

نشان داد که  نیهش همچنپژو نیا .(11) کند یبرداربهره

 ونیفدراس کیاستراتژ تیموفق یبرا یتوسعه فرهنگ چابک

 قیتحق جیبا نتا افتهی نیاست. ا یضرور رانیا یسوارکار

دارد که  یخوان( هم2021و همکاران ) کیوشک یشمس

 یاز ابعاد مهم در چارچوب چابک یکیرا  یفرهنگ چابک

 یدر تمام یفرهنگ چابک جیکردند. ترو یمعرف کیاستراتژ

 یسازادهیپ یمناسب برا یفضاها جادیا ون،یفدراس یاعضا

 شودیباعث م یمیت یبه همکار قینوآورانه و تشو یهادهیا

 یواکنش بهتر عیسر راتییسازمان در برابر تغ یتا اعضا

 تواندیم یفرهنگ نینشان دهند. در واقع، توسعه چن

 .(10) کند دترو کارآم ترعیرا سر یریگمیتصم یندهایفرآ

 گریآنان از د اتیاز تجرب یمندل با سوارکاران و بهرهتعام

 یعنوان بخشپژوهش آن را به نیاست که ا یدیعوامل کل

 قیکرده است. در تحق یمعرف کیاستراتژ یاز کارآمد

 یهااشاره شده که سازمان زی( ن2024) یاسترامباچ و مومان

 یهاافراد در حوزه یهابر دانش و تجربههیبا تک یدیبریه

. ابندیدست  یشتریب تیبه موفق توانندیخود، م یصصتخ

 اتیبازخورد و تجرب یآوربا جمع یسوارکار ونیفدراس

 ،یدیکل یهایریگمیکردن آنان در تصم لیسوارکاران و دخ

 تریتنها کاربردکه نه ابدییدست م یبهتر ماتیبه تصم

 .(14) رندیگیقرار م زین یشتریب رشیهستند، بلکه مورد پذ

 یهاکه استفاده از داده دهدیمنشان هاافتهی ت،یدر نها

 یندهایدر بهبود فرآ ونیبه فدراس تواندیهوشمند م

 ی( و کر2023بله ) یهاکمک کند. پژوهش یریگمیتصم

 دیتأک یسازمان یهاداده لیتحل تیبر اهم زی( ن2023)

 لیو تحل یآورجمع ،یسوارکار ونیاند. در فدراسکرده

 گریو د زاتیبه عملکرد سوارکاران، تجه ربوطم یهاداده

 ترقیدق ماتیکمک کند تا تصم رانیبه مد تواندیم ندهایفرآ

و  لیبا توجه به تحل .(15, 13) رندیبر شواهد بگ یو مبتن

 یرآمدبهبود کا یبرای شنهاداتیپژوهش پ نیا ج،ینتا سهیمقا

ارائه  رانیا یسوارکار ونیفدراس یو چابک کیاستراتژ

 یاصورت دورهبه یو خارج یداخل طیمح لیتحل؛ دهدیم

ها و نقاط قوت، ضعف، فرصت یی( و شناساسالانهمی)ن

آن  یبر مبنا ونیو کارکنان فدراس رانیتا مد دها،یتهد

چابک از  یهامیت جادیا. اتخاذ کنند یبهتر ماتیتصم

مند به و علاقه یدر علوم ورزش کردهلیتحص یروهاین

 عیسر ییو پاسخگو یریپذانعطاف شیافزا یبرا ،یسوارکار

در حوزه  یآموزش یهادوره یبرگزار. سازمان یازهایبه ن

 یفرهنگ چابک جیو ترو یآگاه شیافزا یبرا یسازمان یچابک

سوارکاران و قهرمانان سابق  مشارکت. ونیفدراس یدر اعضا
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عضو  ایعنوان مشاور به کیاستراتژ یهایریگمیدر تصم

 ماتیتصم رشیو پذ جیکه به بهبود نتا ،یتخصص یهاتهیکم

 ونیبه فدراس تواندیم شنهاداتیپ نیا. کندیکمک م

 یو کارآمد یچابک شیکمک کند تا با افزا رانیا یسوارکار

ها روبرو شده و اهداف شکل با چالش نیبه بهتر ک،یاستراتژ

 محقق سازد. تیوفقخود را با م

های هیبریدی شناسایی نتایج نشان داد یکی از قابلیت

کارآمدی سیستم  کاری ایرانارشده در فدراسیون سو

ارتباطات است. این عامل کلیدی به عواملی همچون؛ توسعه 

اشتراک منافع، تسهیل ارتباطات فردی، تشویق به 

گذاری داده و توسعه نظام حقوقی و مالی اشتراک

است. توسعه اشتراک منافع شامل؛ ایجاد بندی شدهدسته

کنندگان در فدراسیون امکاناتی که برای اعضا و شرکت

هایی ها و پروژهسوارکاری جذاب و مفید باشد، ایجاد برنامه

که به تقویت منافع مشترک اعضا انجام پذیرد، تعیین اهداف 

های مشترکی که برای اعضا ارزشمند و مهم باشد و ویژگی

اطمینان از اینکه اهداف مشترک با اهداف اصلی هر عضو  و

هماهنگ شده و تداوم دارند، است. تسهیل ارتباطات فردی 

ایجاد فضاهای ارتباطی برای افراد و نهادها در شامل؛ 

فدراسیون جهت تبادل اطلاعات و تجارب، اعمال 

های فردی و فرآیندهایی برای تسهیل و ترویج همکاری

های میان اعضا، ارائه ابزارها و پلتفرم افزایش تعاملات

ریزی جلسات و تعیین وقت جهت کاهش اشتباهات برنامه

ها و گذاری تقویمزمانی و امکان تنظیم و به اشتراک

گذاری داده تشویق به اشتراک های کاری فردی است.برنامه

گذاری ها و امکاناتی که به اشتراکشامل؛ ایجاد سیاست

ت بین اعضا تشویق کند، تشویق به ارائه ها و اطلاعاداده

ها و تجربیات جهت افزایش دانش مشترک در داده

فدراسیون، اتخاذ استانداردهای باز جهت تسهیل در 

گذاری داده و ارائه مزایای مالی یا امتیازات به اشتراک

های خود را به اشتراک بگذارند، است. توسعه افرادی که داده

ها و ل؛ تدوین و اجرای سیاستنظام حقوقی و مالی شام

های اعضا در هنگام ضوابط مرتبط با حقوق و مسئولیت

های مالی که به های استراتژیک، ایجاد نظامهمکاری

های استراتژیک توجه داشتههای مالی برای همکاریانگیزه

ها و استانداردهای امنیتی جهت باشد، تدوین سیاست

ها برای ایجاد مکانیزم ها،حفاظت از اطلاعات حساس و داده

های امنیتی و تعیین وضعیت پیشگیری و مدیریت ریسک

حقوقی هر عضو و نحوه حل تعارضات حقوقی است. فناوری 

عنوان یک ابزار قدرتمند در فرآیند نوآوری و اطلاعات به

 نیا جینتا ها ایفای نقش مهمی دارد.بهبود عملکرد سازمان

در  یاصل یدیبریه یهاتیاز قابل یکیپژوهش نشان داد که 

ارتباطات  ستمیس یکارآمد ران،یا یسوارکار ونیفدراس

است: توسعه شده لیعامل از چهار دسته مهم تشک نیاست. ا

به  قیتشو ،یارتباطات فرد لیاشتراک منافع، تسه

 نی. ایو مال یداده، و توسعه نظام حقوق یگذاراشتراک

اطلاعات  انیجر لیتسه ،ییافزاهم یبا هدف ارتقا هاتیقابل

 کیتعاملات استراتژ یبرا یو حقوق یمال یهازهیانگ جادیو ا

از عوامل  یکیعنوان توسعه اشتراک منافع به اند.شدهیطراح

 ونیارتباطات در فدراس ستمیس یکارآمد تیمؤثر در تقو

وجود اهداف مشترک  تیدهنده اهمنشان رانیا یسوارکار

موضوع با  نیا اعضا است. انیو منافع متقابل در م

 ی( همخوان2021و همکاران ) کیوشک یشمس یهاپژوهش

 یهایتوانمند جادیو ا یسازمان یدارد، که در آن چابک

 یهمکار شیافزا یمنافع مشترک برا تیبا محور کیاستراتژ

بود. قرار گرفته دیمختلف سازمان، مورد تأک یهابخش نیب

اهداف آن با  ییراستااعضا و هم انیاشتراک منافع م

دهد  شیرا افزا ییافزامشارکت و هم زهیانگ تواندیم یسازمان

نشان جینتا .(10) بخشد ودرا بهب کیاستراتژ یو چابک

در  یارتباطات فرد یمناسب برا یفضا جادیکه ا دهدیم

را  کیاستراتژ یهایتعاملات و همکار تواندیم ونیفدراس

( مطابقت 2023) ینیآل حس جیبا نتا افتهی نیکند. ا تیتقو
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تبادل  لیو تسه یروابط فرد تیارد، که در آن بر اهمد

 یابکو چ ییبهبود کارا یاطلاعات و تجربه در راستا

ارتباطات  یمناسب برا یاست. فضاشده دیتأک کیاستراتژ

به  تواندیم تالیجید یهاپلتفرم رینظ ییو ابزارها یفرد

اعضا منجر شود،  انیم ییافزاهم شیکاهش اشتباهات و افزا

در زمان مناسب  اتیاعضا به تبادل دانش و تجرب چراکه

 ابدییم شیو اجرا افزا ییگودر پاسخ یو چابک پردازندیم

 قیکه تشو دهدیمپژوهش نشان جیاز نتا گرید یکی .(11)

از  یعنوان بخشها و اطلاعات، بهداده یگذاربه اشتراک

دانش  شیدر افزا یارتباطات، نقش مهم ستمیس یکارآمد

 یهاافتهیبا  جهینت نیاعضا دارد. ا نیب ییافزاو هم یمعج

در  یدیبریه یهاتیقابل تی( در خصوص اهم2023) یکر

 یها همخواندانش در سازمان ییافزاو هم یارگذاشتراک

 یریکارگبا به دیها باکرده که سازمان دیتأک یدارد. کر

عات ها و اطلابه تبادل داده قیکه تشو یو امکانات هااستیس

. در ابندیو بهبود عملکرد دست  یاعضا کنند، به چابک نیب

 ئهباز و ارا یاستانداردها یریکارگبه ،یسوارکار ونیفدراس

به اشتراک گذاشتن  یاعضا برا زهیانگ تواندیم یمال یایمزا

توسعه نظام  .(13) دهد شیرا افزا اتشانیها و تجربداده

 یبرا یتیماح یسازوکارها جادیبا هدف ا یو مال یحقوق

و حفاظت از اطلاعات حساس و حقوق  کیتعاملات استراتژ

 ستمیس یبهبود کارآمد یبرا یدیاز عوامل کل یکیاعضا، 

و همکاران  ییموضوع در پژوهش رجا نیارتباطات است. ا

 میمطرح شده که نشان داده است تنظ زی( ن2022)

 انیبندانش یهادر سازمان یو حقوق یمال یهااستیس

. شودیعملکرد م یو ارتقا یهمکار زهیانگ شیفزاباعث ا

 تواندیم یتیامن یهااستیو س یتیحما یهانظام جادیا

 شیمشارکت و تبادل اطلاعات افزا نهیاعتماد اعضا را در زم

ارتباطات در  یکارآمد یارتقا سازنهیزم جه،یدهد و در نت

 جینتا نیدر مجموع، ا .(9) شود یون سوارکاریفدراس

دارد و نشان نیشیپ یهابا پژوهش یتوجهقابل یهمخوان

به دانش، بهبود  یو متک ایپو یهاکه در سازمان دهدیم

عوامل مرتبط با اشتراک منافع،  تیعملکرد ارتباطات با تقو

 جادیداده و ا یگذاربه اشتراک قیشوارتباطات، ت لیتسه

با  جینتا نی. ادیآیدست مبه یو مال یحقوق یهانظام

همسو است که  زی( ن2024پاچ و همکاران ) یهاافتهی

 یبرا کیاستراتژ یکردهایعنوان رورا به یدیبریه یهامدل

 کیاستراتژ یاز چابک یریگمؤثر ارتباطات و بهره تیریمد

 توانیرا م جینتا نیدست آمدن ابه ییچرا .کنندیم شنهادیپ

و  هااستیدر س تیاطلاعات، شفاف یفناور تیبه اهم

به اشتراک دانش و تجربه در  قیو تشو یحقوق یهانظام

نسبت داد که با  یسوارکار ونیمانند فدراس ییهاسازمان

 یریپذبه انعطاف ازیو ن یطیمح ییایپو یهاچالش

 زی( ن2024) یو مومان باچرامطور که استاند. همانمواجه

 یدیبریه یهاتیقابل یکه دارا ییهااند، سازمانکرده انیب

 ییافزاهم نهیهستند، در زم یقو یارتباط یهاستمیو س

دارند و  یعملکرد بهتر یفرد یمنابع و توانمندساز

در  .(14) پاسخ دهند یطیمح راتییبهتر به تغ توانندیم

با  یسوارکار ونیکه فدراس شودیم شنهادیپ جه،ینت

 یحقوق یهاستمیس جادینوآورانه و ا یکردهایرو یریکارگبه

 جادیاعضا بپردازد و با ا یهازهیانگ تیشفاف، به تقو یو مال

به بهبود  ،یمشارکت و تعاملات فرد یبرا ییهافرصت

 .ارتباطات خود کمک کند ستمیس ییکارا

های هیبریدی شناسایی نتایج نشان داد یکی از قابلیت

ساز و کارهای آموزشی کاری ایرانارشده در فدراسیون سو

است. این عامل کلیدی به عواملی همچون؛ تدوین استراتژی 

های توسعه شخصی، فرهنگ آموزش و توسعه، سیاست

ی، تعهد مالی در آموزش، آموزشی، استفاده از فناوری آموزش

بندی ارزیابی و بازخورد مداوم و مشارکت فعال اعضا دسته

است. تدوین استراتژی آموزش و توسعه شامل؛ تعیین شده

های آموزش و توسعه که با اهداف اهداف و اولویت

استراتژیک فدراسیون هماهنگ باشند، تدوین راهبردها و 
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های اعضا نش و مهارتمدت برای ارتقا داهای طولانیبرنامه

های تیمی برای اعضای فدراسیون و تدوین آموزش

های توسعه شخصی شامل؛ ایجاد سوارکاری است. سیاست

هایی که به افراد این امکان را بدهند تا ها و برنامهسیاست

ای خود پیشرفت کنند، تشویق در توسعه شخصی و حرفه

تشویق به های آموزشی، ها و کارگاهبه مشارکت در دوره

تدوین اهداف شخصی و مشخص کردن مسیر توسعه 

های تخصصی مرتبط با زمینه فعالیت ای، ارتقا مهارتحرفه

های آموزشی مخصوص به فدراسیون سوارکاری، ایجاد دوره

های نیازهای فنی و مدیریتی فدراسیون و ایجاد فرصت

های های نوین فناوری و تکنیکآموزش و توسعه در حوزه

ست. فرهنگ آموزشی شامل؛ ایجاد فرهنگی که از جدید ا

روز بودن حمایت کند، تشویق به تجربه یادگیری مداوم و به

و اشتراک تجربیات برای یادگیری مشترک و ایجاد فرهنگ 

مشارکتی برای یادگیری و آموزش بهتر است. استفاده از 

ها و فناوری آموزشی شامل؛ ایجاد و استفاده از پلتفرم

آموزشی آنلاین برای افزایش دسترسی به منابع ابزارهای 

های نوین در فرآیند آموزشی، ترویج استفاده از فناوری

ها از آموزش و ارزیابی، برگزاری جلسات آموزشی و کارگاه

های مجازی، استفاده از ابزارهای طریق وبینارها و کلاس

کنندگان و مشارکتی و تعاملی برای فعالیت بیشتر شرکت

های آموزشی آنلاین برای ارائه ها و پلتفرمیتایجاد سا

های آموزشی متنوع و تخصصی است. تعهد مالی در دوره

های آموزش آموزش شامل؛ اختصاص منابع مالی برای برنامه

ها یا امتیازات به افرادی که در و توسعه، ارائه پاداش

گذاری در کنند، سرمایههای آموزشی شرکت میبرنامه

ها و فنی برای ایجاد و توسعه پلتفرمهای زیرساخت

روزرسانی و نگهداری های آموزشی، تدابیر برای بهفناوری

های مشخص و ها و اختصاص بودجهمنظم از این زیرساخت

های آموزشی است. ارزیابی و بازخورد مستقل برای برنامه

های آموزشی و توسعه با تأکید بر مداوم شامل؛ ارزیابی دوره

های بازخورد فوری به، فراهم کردن مکانیزمبهبود مداوم

منظور بهبود فرآیندهای آموزش و توسعه، فراهم کردن 

کنندگان آموزان و شرکتهای ارتباط مداوم با مهارتفرصت

های بازخورد فوری و درخواست نظرات برای و ایجاد سیستم

بهبود نقاط ضعف است. مشارکت فعال اعضا شامل؛ تشویق 

های ل اعضا در طراحی و اجرای برنامهبه مشارکت فعا

ها و های مشارکت در پروژهآموزش و توسعه، ایجاد فرصت

منظور ها برای اعضا بههای آموزشی، ایجاد فرصتگروه

انتخاب موضوعات و مسائل مورد آموزش، تشویق به ارائه 

های های آموزشی توسط اعضا، تشکیل گروهها و پروژهایده

ها و تمرینات عملی ضا جهت انجام پروژهکاری با مشارکت اع

های آموزشی با حضور اعضا برای انجام و ایجاد تیم

پژوهش نشان نیهای آموزشی گروهی است. افعالیت

از  یکیعنوان به یآموزش یکه ساز و کارها دهدیم

 رانیا یسوارکار ونیدر فدراس یدیبریه یهاتیقابل

 یاستراتژ ریظن یاند که به عوامل متنوعشدهییشناسا

 یفناور ،یفرهنگ آموزش ،یتوسعه شخص ،یآموزش

مداوم، و مشارکت اعضا  یابیارز ،یتعهد مال ،یآموزش

 شیافزا یدر راستا یعناصر همگ نی. اشودیم یبنددسته

اند شدهیطراح نیسازمان با تحولات نو قیو تطب یوربهره

عضا ا یهاو بهبود مستمر مهارت داریپا یریادگی جادیو به ا

آموزش و توسعه  یاستراتژ نیتدو .کنندیکمک م

به ارتقا دانش و  یسوارکار ونیدهنده تعهد فدراسنشان

 نیا جیاست. نتا کیاهداف استراتژ یمهارت اعضا در راستا

( 2023) پور و سمیعی نیا جوانپژوهش  یهاافتهیبخش با 

 کیاستراتژ یهابرنامه نیهمسو است، که نشان دادند تدو

در  شتریبه انسجام ب نجرم تواندیموزش و توسعه مآ یبرا

شود. در واقع،  یو بهبود اثربخش یبه اهداف سازمان یابیدست

که به  کندیکمک م ونیمنسجم به فدراس یداشتن استراتژ

و  یفن یهاو مهارت ابدیاهداف بلندمدت خود دست 

 .(16) را ارتقا دهد یمرتبط با ورزش سوارکار یتخصص
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 شرفتیپ تیمنظور تقوبه یتوسعه شخص یهااستیس جادیا

به توسعه  ونیکه فدراس دهدیماعضا نشان یاو حرفه یفرد

با پژوهش  جینتا نی. ادهدیم تیخود اهم یاعضا یفرد

است که در آن  سهی( قابل مقا2021) دلبری و همکاران

 شیبه افزا یتوسعه شخص یهااستیاست سشده دیتأک

 هااستیس نی. اکندیافراد کمک م زهیتعهد و انگ

 یاحرفه یرهایتا مس کندیاعضا فراهم م یبرا ییهافرصت

مرتبط با  یتخصص یهاخود را بهبود بخشند و مهارت

از  یفرهنگ آموزش جادیا .(17) دهند شیرا افزا یسوارکار

 ونیفدراس دهدیمپژوهش است که نشان نیمهم ا یهاافتهی

 جهینت نی. ادهدیم تیروز بودن اهممداوم و به یریدگایبه 

کردند که  انیدارد، که ب ی( همخوان2024) یهاافتهیبا 

دانش  شیمنجر به افزا تواندیم یفرهنگ آموزش جادیا

 یریکارگاعضا شود. به یکاربرد یهامهارت بودو به یسازمان

تا در  کندیبه اعضا کمک م نیهمچن یفرهنگ آموزش

خود را به اشتراک  یهاتجربه رندهیادگیمکارانه و ه یطیمح

استفاده از  .(18) مند شوندبهره یبگذارند و از دانش جمع

 یسوارکار ونیتوسعه فدراس یهادر برنامه یآموزش یفناور

کند و  لیرا تسه یبه منابع آموزش یدسترس تواندیم رانیا

بخش با پژوهش  نیا جیبخشد. نتا عیرا تسر یریادگی

( همسو است که بر استفاده از 2019) توروپو  تامپسون

 شیزامنظور افها بهدر سازمان یآموزش نینو یهایفناور

 یهاپلتفرم یریکارگدارد. به دیو تعامل اعضا تأک یدسترس

و آموزش را  یریادگی تال،یجید یو ابزارها نیآنلا یآموزش

در هر زمان و  یریادگیو امکان  کندیم لیتسهاعضا  یبرا

در آموزش، با  یتعهد مال .(19) سازدیمکان را فراهم م

 یهارساختیتقا زتوسعه و ار یبرا یمنابع مال صیتخص

 یهاهیپا جادیا یبرا ونیدهنده تلاش فدراسنشان ،یآموزش

 یندهایفرآ یو اثربخش یداریمناسب در جهت پا یمال

( مطابقت 2023) پتنبا پژوهش  جهینت نیاست. ا یآموزش

در آموزش و توسعه نه یگذارهیدارد که نشان دادند سرما

 تیبلکه به تقو ،کندیافراد کمک م یهاتنها به بهبود مهارت

. اختصاص شودیمنجر م زیتعهد آنان به سازمان ن

 جادیباعث ا یآموزش یهابرنامه یمشخص برا یهابودجه

مدرن و نوآورانه  یهاآموزش لیو تسه داریپا یهارساختیز

و  یابیکه ارز دهدیمپژوهش نشان جینتا .(20) شودیم

از عوامل مؤثر در بهبود مداوم  یکیعنوان بازخورد مداوم به

 ماروگاس جیبا نتا افتهی نیمطرح است. ا یآموزش یندهایفرآ

 جادیزوم ادارد، که بر ل ی( همخوان2023و همکاران )

منظور ها بهدر سازمان یو بازخورد فور یابیارز یهازمیمکان

اند. کرده دیتأک ندهاینقاط ضعف و بهبود فرآ ییشناسا

 یسازنهیمستمر و ارائه بازخورد به اعضا، امکان به یابیارز

و به بهبود عملکرد و  کندیرا فراهم م یآموزش یهاروش

مشارکت فعال اعضا در  .(21) کندیاعضا کمک م تیرضا

به  تواندیو توسعه م یآموزش یهابرنامه یو اجرا یطراح

با  افتهی نیاعضا کمک کند. ا تیتعهد و حس مالک شیافزا

دارد که  ی( همخوان2024) سیمینی و همکارانپژوهش 

منجر  یآموزش یندهایکردند که مشارکت اعضا در فرآ انیب

. شودیم ینو تعهد به اهداف سازما یبستگهم شیبه افزا

 یآموزش یهااعضا در برنامه شنهاداتیو پ هادهیا یریکارگبه

که  و خلاقانه شود یمشارکت یطیمح جادیموجب ا تواندیم

 یهاکنند و از تجربه یدر آن، اعضا احساس ارزشمند

 تیدهنده اهمنشان جینتا نای .(22) اموزندیب گریکدی

 ونیبه آموزش و توسعه در فدراس کیجامع و استراتژ کردیرو

 ایپو یهازمانسا ازین لیدلامر به نیاست. ا رانیا یسوارکار

 یبرا نینو یهایاز فناور یریگمداوم و بهره یریادگیبه 

است.  ییو بهبود کارا یطیمح راتییبه تغ ییپاسخگو

اند، کرده دیتأک زین نیشیپ یهاطور که پژوهشهمان

 قیو تشو ،یریادگیفرهنگ  جادیدر آموزش، ا یگذارهیسرما

و  یفرد یاهیمنجر به توسعه توانمند تواندیبه مشارکت م

 ونیکه فدراس شودیم شنهادیپ جه،یشود. در نت یسازمان

و استفاده از  یآموزش یهاستمیس تیبا ادامه تقو یسوارکار
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 ،یفرهنگ آموزش جادیبه ا نانهمچ ن،ینو یهایفناور

 یهارساختیبلندمدت و توسعه ز یهایاستراتژ نیتدو

سن به نحو اححوزه ادامه دهد تا بتواند به نیدر ا داریپا

و عملکرد خود را بهبود  ابدیخود دست  کیاهداف استراتژ

 بخشد.

های هیبریدی شناسایی نتایج نشان داد یکی از قابلیت

چابکی سازمانی است.  کاری ایرانارشده در فدراسیون سو

این عامل کلیدی به عواملی همچون؛ افزایش ارتباط و 

نعطاف همکاری مجازی، چابکی در ارائه آموزش و توسعه و ا

است. افزایش بندی شدهگیری، دستهدر راهبرد و تصمیم

ارتباط و همکاری مجازی شامل؛ افزایش استفاده از 

های همکاری برای ارتباطات، افزایش استفاده از پلتفرم

های زمانی و ارتباطات مجازی برای ارتباطات در فاصله

های مجازی و مکانی و توسعه فرهنگ همکاری در محیط

اثربخشی همکاری از راه دور است. چابکی در ارائه  افزایش

های هیبریدی با آموزش و توسعه شامل؛ امکان ارائه آموزش

ترکیب آموزش حضوری و مجازی، چابکی در انتخاب 

های آموزشی و توسعه متناسب با نیازها و شرایط و روش

های متنوع برای برقراری همکاری با توانایی ارائه آموزش

گیری ها است. انعطاف در راهبرد و تصمیمندیگر سازما

منظور شامل؛ توسعه فرهنگ سازمانی چابک و آموزشی به

های پذیری بیشتر، نیاز به تغییر در ساختارها و مدلانعطاف

منظور سازگاری با روند هیبریدی، توسعه سازمانی به

گیری در شرایط نامطلوب و متغیر و توانمندی در تصمیم

منظور ها بهگیریدر راهبردها و تصمیمایجاد انعطاف 

سازگاری با تغییرات سریع در محیط هیبریدی است. چابکی 

سازمانی به عوامل مختلفی مانند ارتباطات، همکاری 

پذیری در استراتژی و مجازی، آموزش و توسعه و انعطاف

 یارتباط و همکار شیگیری بستگی دارد. افزاتصمیم

 ونیدر فدراس یسازمان یان چابکاز ارک یکیعنوان به یمجاز

از  ن،یشیپ قاتیاست. تحقشده ییشناسا رانیا یسوارکار

 دیشده، تأک( انجام2024) هوداکه توسط  یاجمله مطالعه

به بهبود تعاملات و  تواندیم یکه ارتباطات مجاز کندیم

امروز که  یایکمک کند. در دن هاسازماندر  هایهمکار

وجود دارد، استفاده از  ینو زما یکیزیف یهافاصله

 یارتباط یهانهیتنها باعث کاهش هزنه تالیجید یهاپلتفرم

 شیافزا زیرا ن یهمکار ییو کارا یبلکه اثربخش شود،یم

 تیدر ارائه آموزش و توسعه به قابل یچابک .(23) دهدیم

 یراحتبه تواندیاشاره دارد که م یدیبریه یهاارائه آموزش

به  جهینت نیمختلف را پوشش دهد. ا طیو شرا ازهاین

 یریادگی نهی( در زم2024و همکاران ) پچ قاتیتحق

ها با که سازمان کنندیها اشاره ممرتبط است. آن یسازمان

تنها به بهبود نه توانندیم یبیترک یآموزش یهاهارائه دور

 یشتریب یریپذاعضا بپردازند، بلکه به انعطاف یهامهارت

 .(12) ابندیدست  یطیمح یهادر مواجهه با چالش

از  یکیعنوان به یریگمیو تصم یدر استراتژ یریپذانعطاف

با  قیبه تطب ازیدهنده ننشان ،یسازمان یچابک یهامؤلفه

 گانسالوس و همکاراناست. پژوهش  یطیمح ریمتغ طیشرا

که فرهنگ چابک و  ییهاکه سازمان دهدیم( نشان2023)

 یریگمیقادر به تصم کنند،یم تیرا در خود تقو یآموزش

انعطاف  نیهستند. ا تیعدم قطع طیع و مؤثر در شرایسر

 راتییکه به تغ دهدیامکان را م نیها ادر راهبرد به سازمان

در  یپاسخ دهند و عملکرد بهتر رمنتظرهیو غ عیسر

ها امروزه در سازمان .(24) داشته باشند یرقابت یبازارها

که  کنندیم تیفعال با تغییرات سریعپرچالش و  یهاطیمح

ورزش و  نهیدر زم ژهیو. بهدهدیم شیرا افزا یبه چابک ازین

ه تعامل ب ازین ن،یقوان راتییمانند تغ یطیشرا ها،ونیفدراس

از  ها،تیبر روند فعال یجهان راتیها و تأثسازمان ریبا سا

 شتریرا ب یسازمان یهستند که ضرورت چابک یجمله عوامل

 یهاو پلتفرم نینو یهای: استفاده از فناوراز سویی .کنندیم

 آوردیرا فراهم م یمجاز یامکان ارتباط و همکار تال،یجید

 نیمثبت دارد. ا ریتأث یسازمان یکه به نوبه خود بر چابک
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ها کمک آموزش و توسعه مهارت لیبه تسه هایفناور

سرعت که به دهندیامکان را م نیها او به سازمان کنندیم

چابک  یفرهنگ سازمان کیوجود  پاسخ دهند. راتییبه تغ

که در مواجهه با  دهدیاجازه را م نیبه اعضا ا یو آموزش

داشته یو مؤثر عیرس یهاواکنش رات،ییها و تغچالش

 یچابک تیدهنده اهمنشان قیتحق نیا جینتا باشند.

و ارتباط آن با  رانیا یسوارکار ونیدر فدراس یسازمان

 یریپذارائه آموزش و انعطاف ،یارتباطات مجاز رینظ یعوامل

 نیشیپ قاتیبا تحق جینتا نیاست. ا یریگمیدر تصم

در مواجهه با ها سازمان یکنون یازهایمطابقت دارد و به ن

 .دهدیپاسخ م یطیمح یهاچالش

هایی که انجام شد شامل پژوهش حاضر با تمام کنترل

 راتییتغ شود؛هایی بود که به آنها اشاره میمحدودیت

 یداریناپا ژهیوبه ،یو اقتصاد ،یاجتماع ،یطیمح

 یهاسازمان تیریمربوط به ورزش و مد یهااستیس

 ییهادر پژوهش تیحدودم کیعنوان به تواندیم ،یورزش

 پردازند،یم یدیبریه یهاتیو توسعه قابل ییکه به شناسا

 یهاتینو بودن موضوع قابل لیدلبهاز سویی  محسوب شود.

 یبر چابک دیبا تأک ژهیوبه ،یورزش یهادر سازمان یدیبریه

وجود  نهیزم نیدر ا یمحدود یپژوهش اتیادب ک،یاستراتژ

 قاتیبه تحق یدر دسترس تیدارد و پژوهشگر با محدود

با توجه به  مواجه است. جینتا سهیمقا ای قیتطب یبرا یقبل

شود که ها به سایر محققین پیشنهاداتی ارائه میمحدودیت

 یتوسعه مدل بوم یبرا یپژوهش انجامد؛به غنای این کار می

 یازهایو ن هایژگیکه متناسب با و کیاستراتژ یچابک

به  تواندیشده باشد، م یطراح رانیا یورزش یهاونیفدراس

ها سازمان نیو عملکرد ا یریگمیتصم یندهایبهبود فرآ

 یدیبریه یهاتیقابل سهیکه به مقا یپژوهش کمک کند.

 یبپردازد و چگونگ رانیدر ا یمختلف ورزش یهاونیفدراس

 نیدر ا یو نوآور ییبر کارا کیاستراتژ یچابک ریتأث

را  یدیمف یراهکارها اندتویکند، م یرا بررس هاونیفدراس

 فراهم کند. یسوارکار ونیفدراس یهاییارتقا توانا یبرا

 ،یمصنوع)مانند هوش نینو یهایفناور ریتأث یبررس

 ی( بر بهبود چابکتالیجید یهایو فناور ،یکاوداده

 ونیفدراس ژهیوبه یورزش یهاونیدر فدراس کیاستراتژ

و  تیریمد یبرا یدیجد یهافرصت تواندیم ،یسوارکار

عوامل  ریکه نقش و تأث یپژوهش کند. جادیا یوربهره

 هاونیفدراس کیاستراتژ یرا بر چابک یو اجتماع یفرهنگ

در انطباق بهتر  یورزش یهابه سازمان تواندیکند، م یبررس

 .دیکمک نما یاجتماع طیو شرا طیبا مح
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Abstract 
The purpose of this research was to identify and explain the hybrid capabilities of the 

Iranian Equestrian Federation, with an emphasis on strategic agility. The research 

strategy employed was grounded theory methodology. This study utilized semi-

structured interviews, following Glaser’s strategy and the open, axial, and theoretical 

coding methods, to identify the hybrid capabilities of the Iran Equestrian Federation 

with a focus on strategic agility. The interviewees included members of the physical 

education faculty, individuals with management experience, veterans, managers of 

equestrian clubs, and officials from the Equestrian Federation of the Islamic Republic 

of Iran. The theoretical sampling method was applied, and through purposeful sampling, 

several experts were identified and interviewed. After 14 interviews, theoretical 

saturation was reached. The findings revealed 88 open codes, categorized into 20 

concepts and five main categories, namely: Strategic efficiency, communication system 

efficiency, educational mechanisms, organizational agility, and individual agility. 

These categories play a crucial role in shaping the hybrid capabilities of the Iran 

Equestrian Federation, with an emphasis on strategic agility. In conclusion, a 

combination of communication, virtual collaboration, training, and flexibility in 

strategy and decision-making is essential for strengthening organizational agility in 

today’s dynamic business environment. Given the importance of organizational agility, 

it is recommended as a hybrid capability for the Equestrian Federation. Furthermore, 

virtual communication should be leveraged to facilitate interactions across different 

times and locations among stakeholders and managers. 

 

Keywords 
Agile culture, agile organization, equestrian federation, hybrid capabilities, strategic 

agility. 
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