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 چکیده

های اکتشافی است از نوع پژوهش این پژوهشکشور بود.  ورزشی هایسازمان در سالاریشایسته نظام استقرار پیامدهای شناساییهدف از پژوهش حاضر 

جامعه پژوهش را و پژوهش از نوع کیفی است  روش شده است.که در آن از روش تحلیل مضمون استفاده شودمیاز لحاظ هدف، کاربردی محسوب و

هدفمند  یاحتمال ریگیری غهای کشور تشکیل دادند. از روش نمونهعلمی رشته مدیریت ورزشی دانشگاههای ورزشی و اعضای هیئتمدیران ارشد سازمان

تا رسیدن به و انجام مصاحبه  ها، استفاده شدشوندگان استفاده شد. از مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان برای گردآوری دادهبرای انتخاب مصاحبه

های ورزشی کشور بود. از سازمان فوقانینفر از اساتید رشته مدیریت ورزشی و مدیران  21نمونه پژوهش شامل اشباع نظری ادامه یافت. بدین ترتیب 

 سالاریشایسته نظام استقرار پیامدهای برای شناساییهای پژوهش بر اساس یافتهاستفاده شد. ها وتحلیل مصاحبهبرای تجزیه MAXQDA20افزار نرم

دست به مضمون اصلی 7آمده نیز دستمضمون فرعی قرار گرفتند. از مضامین فرعی به 13که در  شناسایی شدکد باز  111 ،کشور ورزشی هایسازمان در

 پیامدهای ،(سازمانی منابع بهینه مدیریت سازمانی،فرهنگ ارتقای سازمانی، ساختار بهبود سازمانی، وریبهره رشد) سازمانی پیامدهایآمد که شامل: 

 صنعت درآمدزایی جامعه، اقتصادی توسعه) اقتصادی پیامدهای ،(ورزشی موفقیت کشور، ورزش توسعه) ورزشی پیامدهای ،(سیاسی توسعه) سیاسی

 سلامت توسعه) روانی -جسمانی پیامدهای( اجتماعی توسعه فرهنگی، توسعه) اجتماعی فرهنگی پیامدهای ،(مداریقانون) قانونی پیامدهای ،(ورزش

 رود،می شماربه ورزشی هایسازمان در سالاریشایسته نظام توسعه نتایج ترینمهم جزو سازمانی پیامدهای پژوهش، هاییافته اساس بر .(روانی -جسمانی

 باشیم. ورزشی هایگیر در سازمانوری چشمسالاری شاهد رشد کارایی و بهرهبا استقرار شایسته رسدمی نظر به لذا

 

  های کلیدیواژه

.سالارینظام شایسته ،های ورزشیازمانتوسعه همه جانبه، س پیامد،

                                                           

  :نویسندة مسئول: پست الکترونیکی a.naghizadeh@uma.ac.ir 
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 مقدمه

منابع ین ترمهمو  ینترباارزش جزونیروی انسانی 

که با تلاش و ایجاد همگانی میان  روندیمشمار بهها سازمان

ها همراه با دیگر اجزای صحیح از آن یریکارگها و بهآن

 یناهداف سازمانی را تحقق بخشید. ا توانیها، مسازمان

هستند که در  یابالقوه هاییتو قابل هاییمنابع دارای توانا

و دستیابی به این هدف،  روندیط سازمانی بالفعل ممحی

ها و فراهم کردن نیازمند درک و شناخت کامل انسان

بدون  (.1) شرایط مناسب برای کار کردن و تلاش است

و مفهومی ، ها معناسازمانمتخصص و کارا نیروی انسانی 

ی بقاء و توسعه هاراه د داشت. ازجملهنوجود خارجی نخواه

ی مناسب در مسیر زیربرنامه، ایجاد هماهنگی و هاسازمان

استخدام و توسعه کارکنان، آموزش بهینه نیروی انسانی، 

حفظ و نگهداری استعدادها، ایجاد روابط کاری صحیح و 

های قابلیتاز  بهرهطوری که بتوان حداکثر غیره هست 

ها دنیای فراروی سازماناز سویی دیگر  .را برد نیروی انسانی

ضروری است برای است.  العبورصعبپر چالش و  یدنیای

ها و ها و سازمانرشد پیشرفت شرکتبهحفظ روند رو

های اهداف سازمانی، سازمان وری و نیل بهافزایش بهره

روز های بهتر، با تواناییتر، قویمختلف مدیرانی شایسته

 ،مستعد مدیراناز  استفاده باشند.مدیریتی را اختیار داشته

نیازهای حوزه  نیترمهم ازجمله توانمندو د، شایسته هوشمن

 کهبا توجه به این. رودیمشمار بهها سازمانفعالیت 

 روزهای رقابتی با چالش چندان دورنه ها در آیندهسازمان

گذر از این مشکلات به مدیرانی و  شوندرو میهافزونی روب

بنابراین در ؛ توانمندتر و قدرتمندتر نیاز خواهند داشت

 تواندمی سالاریشایسته های آینده توجه به مقولهسازمان

 .(2) از اهمیت بیشتری برخوردار باشد

                                                           

1. Meritocracy 

یکی از موضوعات مهم مدیریت منابع انسانی در 

است که این امر در   1سالاریموضوع شایسته هاسازمان

ها تأثیرگذار است و بر روی انتخاب سطوح مختلف سازمان

یران برای انجام وظایف مختلف تأثیر کارمندان و مد

های گذارد. بر همین اساس انتخاب کارمندان برای پستمی

مختلف در سازمان باید بر اساس خصوصیات عینی از قبیل 

استعداد و توانایی، دانش، هوش، تجربه و مهارت و تلاش 

سالاری اصلی است که بر شایسته(. 3) ها انجام گیردآن

در امتداد  هاموقعیتیز، دستمزدها و اساس آن منابع، جوا

که در آن عملکرد بدون توجه به  شودمیسیستمی توزیع 

سایر ملاحظات مانند برابری، نیاز، حقوق یا ارشدیت 

سالاری، بر اساس یک سیستم شایستهشود. می گذاریارزش

ی یهاهرکس بر اساس شایستگی خود شانس   2فرد

های شامل روال سالارشایستهیک سیستم . دارد ایعادلانه

ها و معیارهایی برای ارزیابی ها، آزمونرسمی، رویه

قرار است این سیستم شفاف باشد و بر  .شایستگی است

ساخته شود تا بتوان از  گیریاندازهقابلاساس معیارهای 

بنابراین، در سیستم  د؛تعصبات و تعصبات جلوگیری کر

 توانمیوجود دارد که شایستگی را  ایایدهسالاری، شایسته

 تعاریف مختلفی برای. (4) طور عینی ارزیابی کردبه

است که جهت روشن شدن  شدهارائه سالاریشایسته

از  سالاریشایسته .شودمیا اشاره هموضوع به برخی از آن

نظر علم مدیریت، روندی است که در آن منابع انسانی با 

در جایگاه خود قرار گرفته  شانذاتیتوجه به تلاش و توانایی 

از سالاری شایستهاز نظر علوم سیاسی  .یابندو توسعه می

شایستگی  برمبنایهایی است در راستای انتخاب افراد روش

عنوان یکی از راهکارهای جلوگیری از فرار مغزها هکه از آن ب

های تعدیل و از روش سالاریشایستهاست. نیز تعبیر شده

های برابر برای همگان است و ایجاد فرصت عدالتیبیحذف 

2. Individual Competencies 



 77                                                                        های ورزشیسالاری در سازماننظام شایسته شناسایی پیامدهای استقرار

کارکنان  انگیزه بر عدالتیبیو منشأ آن تأثیر منفی احساس 

 (.5)است 

در  سالاریدهد که شایستهمیشواهد پژوهشی نشان

با پیامدهای مثبت شغلی برای کارکنان تواند می هاسازمان

که از آن جمله  باشدو مزایای عملکردی برای سازمان همراه 

نیروی کار  وریبهرهبه افزایش رضایت شغلی و  توانمی

ره کرد. در نظام شاثربخشی سازمانی اا ،تعهد سازمانی

گی یا یک نظام اجتماعی، شایست عنوانبهسالاری شایسته

و توزیع پاداش  هاموقعیتایت افراد به هداستعداد اساس 

و افراد از شانس یکسان برای پیشرفت و دستیابی به  هست

از  نظرصرففردی  لاششایستگی و ت اساس برپاداش 

جنسیت، نژاد و سایر عوامل غیر دخیل در شایستگی 

مدیریت برمبنای  "سالاری یا شایسته (.5) برخوردارند

تواند سهم مهمی در موفقیت سازمان در می "1شایستگی

سالاری دانشی باشد. شایستهسطح سازمانی و فردی داشته

منظور کند که در کارمند یا سازمان بهرا شناسایی می

دیگر مدیریت عبارتبه دستیابی به اهدافش باید دارا باشد؛

برمبنای شایستگی رویکردی منسجم و چارچوبی مشترک 

های انسانی در بلندمدت است اداره سرمایه و هماهنگ برای

های مرتبط با که برمبنای مجموعه مشترکی از شایستگی

اژه جایی دیگر و در شودراهبردهای کلان کشور تدوین می

است. یکی نظامی  شدهمعرفیسالاری دو گونه شایسته

توانایی یا موفقیت  برمبنایکه در آن پیشرفت  (سیستمی)

ر تفسیر دوم آن از واژه رهبران و رهبری فردی قرار دارد و د

که  منصبانصاحباست. گروهی از رهبران و  شدهاستفاده

و همچنین  اندشدهتوانایی و موفقیت فردی انتخاب برمبنای

ها و به مجموعه فعالیت. چنین گروهی وسیلهبهرهبری 

شود که از آن طریق افراد بر اساس هایی اطلاق میروش

و پاداش و  شدهگزینشها ر در سازمانشایستگی برای کا

                                                           

1. Management based on competence 

ها انجام ها و مهارتها نیز صرفاً بر اساس تواناییترفیع آن

های سالاری در سیستمحاکمیت شایسته (.6) گیردمی

گردد و باعث دگرگونی و تغییرات زیادی میتواند می اداری

در نتیجه باعث ارتقای سرمایه انسانی و توسعه کشورها می

تواند به ها میسالاری در سازماناد نظام شایستهگردد. ایج

تأمین عدالت اجتماعی، افزایش انگیزش، پویایی، خلاقیت و 

 کاهش فساد اداری و مالی، نوآوری و تحرک مدیران،

وری سازمان و مصرف بهینه بودجه ادارات، افزایش بهره

توسعه سرمایه انسانی ختم شود. تقویت انگیزه کاری و 

سازی منابع انسانی، افزایش س کارکنان، غنینفاعتمادبه

تعهد شغلی و سازمانی، توسعه خلاقیت و نوآوری، بهبود 

جویی، برقراری مسیر سازمانی، بهبود فرهنگ رقابتفرهنگ

صحیح و اصولی ارتقای شغلی، تقویت حس همبستگی 

سازمانی، از فواید برقراری یک فرهنگ و نظام صحیح 

 (.7. )رودشمار میبه سالاری در سازمانشایسته

 عامل ترینمهم عنوانبه سازمان، هر مدیریت شکبی

 کاربرد در تواندمی سازمان، یک ارکان و عوامل بین در

. باشد گشا راه سازمان اختیار در منابع بهینه و صحیح

 نقش که هستند انسانی مهم منابع از ورزشی، مدیران

 دارند،عهده بر ورزشی هایسازمان موفقیت کسب در ایویژه

 مستقیماً  کشور ورزشی نتایج و سازمان عملکرد کهطوریبه

 در حاضر حال در. است ایشان تصمیمات اتخاذ درگرو

 که هستند ورزش امر متصدی گوناگونی هایسازمان کشور،

 انجام و صحیح کارهای انجام منظوربه نهادها این از یک هر

 هایبرنامه و مشخص اهداف تعیین نیازمند کارها صحیح

 المپیک، ملی کمیته ورزشی، هایفدراسیون. هستند مدون

 نوعیبه یک هر ها،هیئت و هاباشگاه جوانان، و ورزش ادارات

 ایگونه عنوانبه ها،سازمان این. هستند ارتباط در ورزش با

 امور به رسیدگی ارگان بالاترین دولتی، هایسازمان انواع از
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 چنانچه حال. باشندمی ایران در جوانان و ورزش به مربوط

 به توجه با ورزشی هایارگان در مدیران انتصاب و انتخاب

 به رسیدن گیرد، انجام لازم هایتوانمندی و هاشایستگی

 دسترس از دور نیز، کشور ورزش شدهمشخص اهداف

 دهد،مینشان هاپژوهش هاییافته و تحقیقات. شد نخواهد

 و شایستگی با مختلف هایسازمان موفقیت و پیشرفت

 مدیری سازمان هرچه و است ارتباط در مدیران صلاحیت

 در بیشتری موفقیت اندازه،همان به باشد،داشته ترقوی

سالاری شایسته (.8) داشت خواهد اهداف به رسیدن

های زیادی دارد و این رویکرد زمانی اثرات مثبت خود مؤلفه

اشت که دایره آن، فقط به جای خواهد گذرا در ورزش به

اهمیت این موضوع نیز از  .مدیران بالادستی محدود نشود

آنجاست که بسیاری از تصمیمات کلان مدیریتی ورزش، 

باید از سوی بدنه ورزش اتخاذ و اجرا شود و طبیعی است 

باشد، که اگر این بدنه، تخصص و کارآمدی لازم را نداشته

نقص رچند خوب و بیتواند تصمیمات مدیریتی را هنمی

سالاری باهدف امروزه رویکرد شایسته .درستی اجرا کندبه

های تعاونی برای میدان دادن به بخش خصوصی و بخش

تصدی امور ورزش، در حالی موردتوجه قرار گرفته که نیاز 

فن و متخصصان ورزش است در سطوح میانی، کار به اهل

واگذار شود که اگر مدیران لایق، متخصص و پاک دست 

ه عهده بگیرند، ضمن مسئولیت امور میانی ورزش را ب

های مدیریتی وری لازم از فساد در ورزش و سوءاستفادهبهره

و مالی نیز جلوگیری خواهد شد و با توجه به منابع محدود 

گذاری ورزش در هیچ موردی هدر مالی موجود، سرمایه

های مناسب با کارگیری افراد در پستلذا به .نخواهد رفت

های ورزشی که ازمانالخصوص در سها علیتوانایی آن

سالاری شرایط خاص خود را دارند در قالب سیستم شایسته

بسیار اهمیت دارد. بررسی شرایط حال حاضر در عرصه 

دهد مشکلات و موانع فراوانی در میورزش کشور نشان

سالاری در ورزش و مدیریت راستای استقرار نظام شایسته

و چارچوب  صحیح منابع انسانی وجود دارد. نبود قوانین

کاری و کارگیری مدیران ورزشی، سیاسیمشخص در به

مورد اداری، تزلزل سیاسی بازی در ورزش، بوروکراسی بی

ها، عدم جایی دولتهای مدیریتی با جابهدر پست

سالاری در سازی عملکرد، نبود فرهنگ شایستهشفاف

اهمیت جلوه دادن مبحث ورزش، ورزشی نبودن ورزش، کم

تواند ازجمله های ورزشی و غیره میدپایه سازمانمدیران بلن

های سالاری در سازمانهای موجود در مسیر شایستهچالش

شمار رود. در عرصه ورزش لزوم توجه به ورزشی به

های موردنیاز مدیران ورزشی کشور و تعیین شایستگی

های انتخاب مدیران امری مهم و محورها و شاخص

انتخاب و انتصاب مدیران نالایق  شکناپذیر است. بیاجتناب

های مدیریتی کفایت که چندان از علم و تواناییو بی

های ورزشی کشور، برخوردار نیستند در رأس سازمان

ضربات غیرقابل جبرانی بر ورزش کشور وارد خواهد نمود. 

های مورد از دیگر ضعفوجود قوانین اضافی و بی

رنامه صحیح و های ورزشی است. همچنین نبود بسازمان

بینانه توسط افراد خبره صورت اصولی و واقعبلندمدت که به

های مذکور شده باشد، اثربخشی سازمانو متخصص طراحی

. متأسفانه عواملی همچون (9) را دچار مشکل کرده است

اهمیت غلبه روابط سیاسی و حزب گرایی بر تخصص و کم

وجب شمردن مسئله ورزش توسط زمامداران و حاکمان م

است. سالاری در ورزش شدهاز بین رفتن اصول شایسته

ها کمترین تجاربی انتخاب و انتصاب مدیران بدون اینکه آن

ویژه مدیریت در حیطه ورزش داشتهدر حیطه مدیریت و به

ها و کاهش روند شکوفایی باشند، باعث هدر رفتن سرمایه

 بیلق از مسائلی با کشور ورزش اکنون شود.آن سازمان می

 است روهروب حوزه این در رمتخصصیغ افراد برخی حضور

 و مسائل ایجاد موجب ناآگاهانه یا آگاهانه افراد این که

 دلیلبه ورزش. شوندیم ورزش حوزه عملکرد در مشکلاتی

 مدیران تا شده باعث دارد که بالایی اجتماعی سرمایه
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 ورود آن به توجه کانون در گرفتن قرار بیشتر برای سیاسی

 که ارتباطاتی نوع اساس بر دولتی مدیران از یا. دستهکنند

 ارتباطات این. شوندیم ورزش مدیریت حوزه وارد دارند

 موضوعات در همسو منافع یا روابط اساس بر تواندیم

 مدیر شودیم باعث که عاملی جهی. در نتبگیرد شکل مختلف

 رانت کند تکیه ورزشی سازمان مدیریت صندلی بر ناکارآمد

. او بالقوه یاستعدادها و هاییتوانا نه است قدرت از حاصل

 مدیریت ریتأثتحت ناکارآمد مدیر نظر زیر مجموعه بالطبع

 مدیران از. بود خواهد یادهیعد مشکلات دچار او ضعیف

 ریتأثتحت ،هارسانه حتی و ورزشی یهامیت مربیان تا میانی

 یا شخصی یهارفاقت اساس بر باندبازی و یررقابتیغ فضای

 کشور ورزش مدیریت فضای. بود خواهند شخصی منافع

 مدیرانی. است مدیریت دانش با و خلاق مدیرانی نیازمند

 یسالارستهیشا اصول و خود استعدادهای اساس بر که

لذا بر اساس همه مشکلات  .اندکرده طی را ترقی یهاپله

در بحث انتخاب و انتصاب مدیران ورزشی به نظر  شدهاشاره

بسیاری از این مسائل با استقرار نظام  رسدیم

 ی ورزشی مرتفع گردد.هاسازمانی در سالارستهیشا

 دهدیمنشان مطالعه و مرور گسترده ادبیات تحقیق

های سالاری در سازماندرزمینه شایسته تاکنون تحقیقاتی

( در 1402ارتگلی فراهانی )است.  گرفتهانجام مختلف

 توسعه راهکارهای بررسی "ای با عنوان مقاله

 سلامت ارتقا در آن نقش و هاسازمان در سالاریشایسته

سالاری در نظام شایسته کند استقراراشاره می "اجتماعی

 ازجمله: تقویت دارد؛ شماریبی فواید و نتایج ها،سازمان

 و کارشناسان تکریم سازیفرهنگ جویی،حس رقابت

 موفق، کارشناسان از الگوسازی خلاق، برجسته و کارکنان

 ایجاد و بسترسازی و نوآور خلاق و کارشناسان پرورش

 نابسامان فرهنگ افراد، اصلاح گونهظهور این برای انگیزه

                                                           

1. Alpaslan, & Kurtulmuşlar 

 تعهد تقویت ایجاد و سازمانی، همبستگی تقویت سازمانی،

کارکنان،  در نفساعتمادبه تقویت سازمانی، و شغلی

(. عینی 10دستگاه ) انسانی هایسرمایه سازیغنی

بر  سالاریشایسته تأثیر "( در تحقیقی با عنوان 1399)

عنوان  "استان البرز هایدانشگاهنوآوری سازمانی در پردیس 

بر نوآوری سازمانی در مجتمع  سالاریکرد شایسته

 سالاریشایسته .تحقیقاتی جهاد دانشگاهی تأثیر دارد

عبارتی با نوآوری سازمانی دارد به داریمعنیتباط مثبت و ار

متغیر نوآوری سازمانی نیز افزایش  سالاریشایستهبا افزایش 

( تحقیقی با 1398عیدی و همکاران )(. 11کند )میپیدا 

 اثربخشی بر انسانی منابع یسالارستهیشا اثر "عنوان 

 اداراتدر بین  "سازمانی نوآوری میانجی نقش سازمانی؛

 کشور انجام دادند. بر غرب یهااستانجوانان  و ورزش

 را تأثیر بیشترین یسالارستهیشا تحقیق، یهاافتهی اساس

میزان  به سپس و است داشته نوآوری بر ./85 اثر ضریب با

 یسالارستهیشا همچنین .بود تأثیرگذار اثربخشی . بر/73

 . بر/20 میزان به نیز نوآوری طریق از غیرمستقیم و طوربه

( 2017(. مصطفوی راد و کمالی )7) بود تأثیرگذار اثربخشی

 و یسالارستهیشا رابطه بین"تحقیقی با عنوان 

 "فارس استان جوانان و ورزش کل ی در ادارهسازمانتوسعه

 ی وسالارستهیشا بین انجام دادند و نتیجه گرفتند

 .وجود دارد معناداری مستقیم رابطه یسازمانتوسعه

ی سالارستهیشا افزایش با یسازمانتوسعه گریدعبارتبه

 (2024) 1(. آلپاسلان و کورتولموشلار12) ابدییم افزایش

اقتصادی  رشد یسالارستهیشا آیا"تحقیقی با موضوع اینکه 

 درجه از معیاری مقاله انجام دادند. این " ؟کندیم ترویج را

 در خویشاوندی بروز میزان تا داد ارائه سالاریشایسته

مقابل  در سالاریشایسته زیرا کند، مشخص را جامعه

 تر،پایین سالاریشایسته درجه یعنی است، گرایی خویشاوند
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همچنین  را در پی دارد، برعکس یا بالاتر خویشاوندی

 بالاتر سالاریشایسته درجه که داد نشان تحقیق هاییافته

 بلندمدت رشد جهیدر نت و اجتماعی سرمایه تواندمی

( تحقیقی با 2023) 1ملافونگ. (13دهد ) ارتقا اقتصادی را

 یهاسازمان برای مطلوبی نتایج یسالارستهیشا آیا"عنوان 

 تخصصی نظرسنجی یک نتایج دارد؟ همراهبه عمومی

مطالعه بررسی کرد  نیا انجام داد. "کشور 149 از جهانی

تنی سالاری در خدمات مدنی )استخدام مبکه آیا شایسته

تواند نتایج مطلوبی طرفی اداری( میبر شایستگی و بی

استخدام و حفظ کارمندان دولتی با شایستگی  در ویژهبه

های بررسی با استفاده از داده تحقیق کهاین ؟ بالا ایجاد کند

کارشناس مدیریت دولتی  886کیفیت کارشناس دولتی از 

، یطورکلکشور نظرسنجی شد، نشان داد که به 149از 

تواند ظرفیت های مبتنی بر شایستگی در دولت میشیوه

کارمندان دولتی را برای ارتقای کارایی خدمات عمومی 

لاش برای کمک به شهروندان، اطاعت از . تافزایش دهد

عمومی و حمایت از  یهااستیقوانین، اجرای فعال س

(. فطرت و 14ی بود )سالارستهیشااز پیامدهای  یکپارچگی

ر  تأثیر شناسایی»باهدف ( پژوهشی 0202)  2مطه

. دادند انجام «انسانی نیروی وریبهره بر سالاریشایسته

 وریبهره بر یسالارستهیشا داد نشان پژوهش این نتایج

 هایمؤلفه همچنین دارد، معناداری تأثیر انسانی نیروی

 ها،مهارت ها،توانایی آگاهی، دانش،) سالاریشایسته

 انسانی منابع وریبهره بر( حفظ و آموزش آموزش، ها،نگرش

 (.15دارد ) تأثیر

 مبحث با مرتبطدر بررسی پیشینه تحقیق 

مباحث مختلفی مطرح گشته و به نظر  ،سالاریشایسته

سازی آید جزو مفاهیمی است که در رابطه با لزوم پیادهمی

                                                           

1.  Mulaphong 
2.  Fetrat & Mutahar 

در اینجا  ی کهسؤالاما نظر دارند؛ و تحقق آن همگان اتفاق

ان حاضر مطرح است این است که در صورت برای محقق

ی در سالارستهیشابرقراری یک نظام جامع و اصولی 

 هاسازمانی ورزشی چه نتایج مثبتی برای این هاسازمان

بررسی و مطالعه تحقیقات اما ؛ ی هستنیبشیپقابل 

نشان داد که  ،سالارینظام شایسته نهیزم گرفته درانجام

ی سازادهیپ جانبههمهتحقیقی جامع که بتواند پیامدهای 

بسنجد یافت های ورزشی در سازمانی را سالارستهیشانظام 

های گرفته در سازمانهای انجامپژوهشنشد. همچنین 

های موردنیاز مدیران یشتر به ملزومات و شایستگیبورزشی 

ریتی های مدیهای ورزشی برای تصدی پستسازمان

وجود پژوهشی جامع که بتواند کلیه بنابراین اند؛ پرداخته

سالاری در یک نظام صحیح شایسته پیامدهای استقرار

 . لذانمایاندهای ورزشی را بسنجد خود را بیشتر میسازمان

پیامدهای  مسئله اساسی پژوهش حاضر این است که

 های ورزشیسالاری در سازماننظام شایسته استقرار

پیامدهای استقرار  تدویناین پژوهش با امید است  چیست؟

خلأ موجود ورزشی  هایسازمان در سالاریشایسته نظام

 درزمینه پژوهشی موردنظر را برطرف نماید.

 

 پژوهش شناسیروش

 نظام پیامدهای استقرار تدوینباهدف  پژوهش حاضر

کشور انجام شد؛  ورزشی هایسازمان در سالاریشایسته

روش پژوهش از نوع بنابراین از لحاظ هدف، کاربردی است. 

های اکتشافی است که در آن و از نوع پژوهشکیفی است 

جامعه پژوهش  شده است.استفاده 3از روش تحلیل مضمون

علمی های ورزشی و اعضای هیئترا مدیران ارشد سازمان

های کشور تشکیل دادند. از رشته مدیریت ورزشی دانشگاه

گیری غیر احتمالی هدفمند نظری برای انتخاب مونهروش ن

3. Thematic Analysis  



 81                                                                        های ورزشیسالاری در سازماننظام شایسته شناسایی پیامدهای استقرار

اعضای هیئت مصاحبه استفاده شد. در این روش، پژوهشگر 

کند و پس از دریافت اطلاعات ابتدا افرادی را شناسایی می

خواهد که فرد یا افراد دیگری را به وی معرفی ها میاز آن

کنند. این روش برای شناسایی افراد متخصص در یک زمینه 

با توجه به لزوم کسب اطلاعات در . شودخاص استفاده می

این پژوهش از افراد خاص، از این روش استفاده شد. نمونه 

های ورزشی نفر از مدیران ارشد سازمان 21پژوهش شامل 

 (1)و اساتید رشته مدیریت ورزشی کشور بود. در جدول 

 .شوندگان آمده استمشخصات مصاحبه

 

 شوندگانمشخصات مصاحبه .1جدول

شوندهکد مصاحبه  سابقه فعالیت سمت فعلی سن جنسیت 

سال 26 مدیر ورزشی 54 مرد 1  

استادیار -علمیهیئت 37 زن 2 سال 3   

استاد -علمیهیئت 55 مرد 3 سال 23   

استادیار -علمیهیئت 39 زن 4 سال 6   

سال 26 مدیر ورزشی 50 مرد 5  

سال 14 مدیر ورزشی 44 زن 6  

دانشیار -علمیهیئت 47 مرد 7 سال 11   

استاد -علمیهیئت 60 مرد 8 سال 32   

استادیار -علمیهیئت 39 مرد 9 سال 4   

دانشیار -علمیهیئت 40 مرد 10 سال 9   

سال 13 مدیر ورزشی 38 مرد 11  

سال 14 مدیر ورزشی 48 مرد 12  

استادیار-علمیهیئت 40 زن 13 سال 9   

دانشیار -علمیهیئت 45 زن 14 سال 15   

استاد -علمیهیئت 50 مرد 15 سال 20   

سال 18 مدیر ورزشی 42 مرد 16  

سال 21 مدیر ورزشی 49 مرد 17  

سال 26 مدیر ورزشی 55 مرد 18  

استادیار -علمیهیئت 40 زن 19 سال 7   

دانشیار -علمیهیئت 48 مرد 20 سال 17   

سال 14 مدیر ورزشی 39 زن 21  

ها، از مصاحبه نیمه ساختاریافته با برای گردآوری داده

خبرگان استفاده شد که تا حد اشباع نظری ادامه یافت. به

تر تا زمانی که برای پژوهشگر آشکار شد که دیگر بیان دقیق

شده های جدیدی در محورهای مطرحهای آماری دادهنمونه

اند، انجام کنند و مباحث حالت تکراری یافتهارائه نمی

مصاحبه ادامه یافت. محتوای هر مصاحبه نوشته شد و بعد 

از  از کدگذاری اولیه، مفاهیم اولیه استخراج شدند. پس

تر مبانی نظری و ها، به مطالعه عمیقاتمام مصاحبه

های پیشین اقدام شد تا از ترکیب مفاهیم گذشته، پژوهش

نظران به انجام مراحل تجربیات پژوهشگر و نظرهای صاحب

های ثانویه ها و درنهایت، شناسایی مؤلفهبعدی تحلیل داده

لیل بدین ترتیب، به شیوه تح های اصلی اقدام شود.و تم

 در سالاریشایسته پیامدهای استقرار نظام مضمون،

طورکلی، تحلیل استخراج شد. بهورزشی  هایسازمان
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دنبال استخراج مضامین و مفاهیم موجود در مضمون به

شود، مصاحبه است و شبکه مضامین که در پایان ساخته می

 این درشود. به ساختار دادن به این مضامین منجر می

( 2006) 1کلارک و براون مضمون تحلیل کردروی از تحقیق

های حاصل از در این راستا، تحلیل داده .است شدهاستفاده

تجزیه و توصیف  –ها انجام شد: مرحله اولمصاحبه

ها، ایجاد کدهای اولیه و ها )مکتوب کردن مصاحبهمصاحبه

 –وجو و شناخت مضامین(، مرحله دومکدگذاری، جست

تشریح و تفسیر متن )ترسیم شبکه مضامین و تحلیل شبکه 

ترکیب و ادغام متن )تدوین  –مضامین(، مرحله سوم

 گزارش(.

منظور اعتباربخشی به نتایج این پژوهش، معیارهای به

عنوان معیارهای ( که به1985)  2ارزشیابی لینکلن و گابا

شوند و شامل قابلیت اعتماد پژوهش کیفی محسوب می

ر، قابلیت تعمیم و قابلیت اعتماد هستند، مدنظر قرار اعتبا

گرفتند. این مفاهیم مشابه واژگان معمول در پژوهش کمی 

گیرند؛ اصطلاح اعتبار متناسب با روایی قرار می مورداستفاده

داخلی، تعمیم معادل روایی بیرونی و قابلیت اعتماد معادل 

قابلیت  بررسی منظوربه. استپایایی یا قابلیت اطمینان 

های باز و برای صورت استاندارد با پاسخها بهاعتبار، مصاحبه

کنندگان یکسان برگزار شد؛ همچنین اعتبار تمام شرکت

ها با استفاده از منابع مختلف و بررسی چندگانه و یافته

ها، دقیق ارتقا پیدا کرد و با بررسی مجدد رونوشت مصاحبه

ارزیابی قرار گرفت.  کنندگان موردهای شرکتانسجام پاسخ

های در پژوهش حاضر برای محاسبه پایایی مصاحبه

، از روش توافق درون موضوعی استفاده شد. گرفتهانجام

برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی 

دو کدگذار )ارزیاب(، از یک دانشجوی مقطع دکتری 

 همکار پژوهش عنوانبهمدیریت ورزشی خواسته شد تا 

های لازم جهت ها و تکنیک)کدگذار( شرکت نماید؛ آموزش

از  هرکدامها به ایشان منقل شد. در کدگذاری مصاحبه

ی که در نظر دو نفر هم مشابه هستند ها، کدهایمصاحبه

« عدم توافق»و کدهای غیرمشابه با عنوان « توافق»با عنوان 

همراه همکار پژوهش، شوند. سپس پژوهشگر بهمشخص می

عداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون ت

 عنوانبهموضوعی با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد که 

رود. نتایج پایایی در جدول شاخص پایایی تحلیل به کار می

 است.( ارائه شده2)

 

= درصد پایایی تعداد توافقات(×2)تعداد کل کدها/ × 100  

 
 . نتایج پایایی بین دو کدگذار2 جدول

عدم توافقاتتعداد  تعداد توافقات کل کدها شماره مصاحبه  درصد پایایی 

4 75 30 15 80 %  

9 66 26 14 78 %  

18 43 18 7 83%  

% 80 36 74 184 کل  

 

 

                                                           

1. Braun & Clarke 2. Lincoln & Guba 
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 کل تعداد شودیم مشاهده فوق جدول در کهطور همان

 رسیده ثبت به تحقیق همکار و محقق توسط که یدهاک

 و 74 کُدها این بین توافقات کلتعداد  ،184برابر  است

 پایایی. است 36 برابر کُدها این بین توافقات عدم کل تعداد

 تحقیق این درگرفته انجام یهامصاحبه کُدگذاران برای بین

 توجه با. است درصد 80 برابر ذکرشده فرمول از استفاده با

 است، قابلیت درصد 60 از بیشتر میزان پایایی این اینکه به

 که ادعا کرد توانیم و است تأیید مورد هایکدگذار اعتماد

 .است مناسبشده انجامی هامصاحبه تحلیل پایایی میزان

 

 هایافته

تعداد  ،بعد از کدگذاری بر اساس روش تحلیل مضمون

لازم به ذکر است که  شد. استخراج هامصاحبهاز متن  111

ها ها و بررسی چندباره آنپس از مطالعه مصاحبه

شده و سپس ها استخراجهای فرعی از مصاحبهمضمون

دست های فرعی بههای اصلی با توجه به مضمونمضمون

مستخرج از کد باز  111، همه (3)آمدند. در جدول 

ن صورت جداگانه نشاها بهو همچنین فراوانی آنها مصاحبه

 است.شدهداده
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امروزه ورزش در زندگی معاصر از اهمیت خاصی 

است و دنیا شاهد گسترش آن است. هم رشتهبرخوردار شده

های ورزشی گسترش پیدا کرده و هم علاقه مندان به ورزش 

ای که مسابقات المپیک تقریباً سه گونهاست. بهبیشتر شده

اختصاص داده است. جامعه میلیارد بیننده را به خود و نیم

تواند در خدمت ورزش میباشد. نیز از این امر مستثنا نمی

دیپلماسی برای حل و فصل اختلافات بین کشورها و آغاز و 

پنگ در تنظیم روابط جدید نیز قرار گیرد. دیپلماسی پینگ

ها در این ی جنگ سرد از جمله مشهورترین نمونهدوره

ی پنهانی ایالات متحده و چین وگوهازمینه است که به گفت

  (. 1) گرددباز می 1970ی در اوایل دهه

به ،یو جسمان یحیتفر تیفعال کیورزش، فراتر از 

مطرح  یپلماسیو د استیقدرتمند در عرصه س یعنوان ابزار

در  نینو یکردیعنوان روبه ،یورزش یپلماسیاست. دشده

 گاهیجا یدر ارتقا ینقش مؤثر تواندیم الملل،نیروابط ب

 یو حت کیپلماتیروابط د تیکشور، تقو کی یالمللنیب

 (.2کند ) فایا یو اقتصاد یاسیاهداف س هب یابیدست

 یپلماسیشدن موضوع د یتلق یبخش انیبه م تیبا عنا

 یکارکردها لملل،انیورزش در علوم ارتباطات، روابط ب

 زیو ن یارزش هایهینظر ،ناختیشجامعه ایههینظر ،یفرهنگ

و  اتیاز نظرای مجموعه اد،یبنروش پژوهش منتخب داده

و  اهتیملاحظات و اولو یموجود حسب بررس ایهچارچوب

در  ینیو بازآفر قیتطب یمورد بررس یبوم ایهانتخاب

مورد توجه  یمل یبوم ییاجرا یمدل نظر نیتأم یراستا

هنر و فن اداره سیاست   1دیپلماسی .(3)استواقع شده

المللی و حل و فصل اختلافات خارجی، تنظیم روابط بین

آمیز تعریف های مسالمتگیری از شیوهالمللی با بهرهبین

توان دیپلماسی را دانش ارتباط میان شود. همچنین میمی

سیاستمداران و سران کشورهای جهان دانست. به 

                                                           

1. Diplomacy 

گویند پلمات میسیاستمداری که در کار دیپلماسی است دی

و کاری را که به دیپلماسی وابسته است دیپلماتیک 

ترین ابزار و دستاورد دیپلماسی خوانند. اقناع مهممی

 (. 4است)

 منزلت ارتقای اقتصادی، توسعه اهمیت به توجه با  

 رقابت گرفتن نظر در با و ملی امنیت تأمین و المللیبین

 وجهه کسب تر،مناسب جایگاه تحصیل برای کشورها شدید

 هر در مهم بسیار مسائل جمله از معاصر جهان در بهتر

 هماهنگی ضرورت دیگر سوی از. (5است) کشوری

 عرصه در آن هایتلاش با کشور یک جاری هایسیاست

 اخص طوربه عمومی دیپلماسی و عموماً خارجی سیاست

 هر اتخاذ هنگام در کشورها از بسیاری تا شده باعث

 توجه جهانی عمومی افکار نزد در آن تبعات به تصمیمی

 اولویت در را مسئله این کشورها برخی حتی و کنند

دیپلماسی ورزشی رویکردی اند. داده قرار خود هایسیاست

است که اخیراً سیاستمداران و دولتمردان دنیا با استفاده از 

دنبال ایجاد تصویر های ورزشی بهو رویداد افراد ورزشی

های خارجی ها و دولتکشور خود در بین سازمانمطلوبی از 

  (.6)باشندمی

و ورزش متقابل است، هم  یپلماسید نیارتباط ب

 ،یمسابقات جهان یبرگزار ،یورزش تیریدر مد یپلماسید

است و هم  رگذاریشرکت در مسابقات و... تأث ،یزبانیکسب م

 قیمختلف از طر ی. کشورهایپلماسید بردشیورزش در پ

)مانند  ینکردن در مسابقات ورزش ایورزش، با شرکت کردن 

اجتناب از رقابت با  ایمسابقه دادن  ای( کیالمپ میتحر

 یاسیس یهاخواست یبرخ گرید یکاران کشورهاورزش

مسابقات  یزبانی. خود کسب مآورندیدر م شیخود را به نما

فعال و  اریبس یپلماسیبه د ازین کیمهم مانند المپ یورزش

قادر به  ییتنهابه یمل یورزش یدارد و نهادها یادهیچیپ
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ها و دولت یاریو به  ستندیصحنه ن نیدر ا تیموفق

انگلستان در  یپلماسی. دازمندندین شانیمحل یهاحکومت

نمونه  کیالمپ یزبانیدر کسب م ریاخ یحدود دو دهه

 .(7)است نهیزم نیمردان در ادولت ینیآفراز نقش یمهم

دیپلماسی سنتی در پشت درهای بسته و دور از مردم، 

گیرد. این دیپلماسی در فضایی میرسانه و سر و صدا صورت

معمولاً بیش از آن جلسه تصمیمات گیرد که میصورت

اند. دیپلماسی عمومی نوین پاسخی به مقتضیات شدهگرفته

جهان جدید است که در آن مردم و کنشگران جدید جهانی 

المللی ایفاء ها و قواعد بینه در ساخت هنجارنقش عمد

کنند. در حالی که دیپلماسی ورزش در عمل در حال می

رشد است، هنوز بحث بر سر اینکه آیا دیپلماسی و ورزش 

باید با یکدیگر ترکیب شوند یا خیر، ادامه دارد. افزایش درک 

نظری دیپلماسی ورزشی منجر به افزایش کاربرد عملی و 

یک رابطه پایدار، بادوام و دائمی بین ورزش و  در نتیجه

 .دیپلماسی خواهد شد

 یحینقش تفر ای یبدن تیمروزه کارکرد ورزش از فعالا

 ،یمختلف اجتماع یهافراتر رفته، از جنبه یو سرگرم

و مهمتر از آن  یدر عرصه داخل یاسیاقتصاد و س ،یفرهنگ

توجه شده ستهیو شا تیاهم زحائ یالمللنیدر ارتباطات ب

موجب  یورزش یهااز رشته یاریشدن بس یالمللنیاست. ب

 یبرا یدانیبه م یالمللنیب یورزش یهارقابت تا دهیگرد

 استیو س یاسیو تحقق اهداف س یازسنهیو زم شبردیپ

 یجمهور تیشود. با توجه به موقع لیکشورها تبد یخارج

وجود  ییو از سو یو جهان یامنطقه طیو شرا رانیا یاسلام

 یپلماسید نیورزش، ا نهیو استعدادها در زم تیظرف

مهم ،یخارج استیس یپلماسیکنار د رتواند دیم یورزش

  (.8)ردیدر سطح جهان قرار گ یمولفه ارتباط نیتر

الملل، نقش یک نقش اولیه ورزش در روابط بین

بیان دقیق که، ورزش بهدیپلماسی عمومی است. یعنی این

)نظیر قابلیت رؤیت، تجلی ایدئولوژی، رشد  منافع ملی ثانویه

ها در قدمیجایگاه، مشروعیت(، به امتحان کردن پیش

، به رشد و بهبود مبادلات تفاهم فرهنگی و روابط خارجی

به کاهش پتانسیل برای کشمکش عملی از طریق بروز 

شده، کمک ای محصور و کنترلها در زمینهخصومت

المللی و پایگاه مقبول در جامعه بینانگیزه نیل به . کندمی

تبدیل این پایگاه به مزیت سیاسی، محدود به کشورهای در 

حال توسعه نیست. کشورهای بلوک شرق، منابع هنگفتی 

المللی صرف های بینبرای کسب موفقیت در رقابت

های اند. در ایالات متحده آمریکا، موفقیت در ورزشنموده

 از چه شود، زیرامیمحسوبالمللی هدف بسیارجدی بین

عنوان لحاظ داخلی و چه ازلحاظ خارجی این موفقیت به

های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی کشور، گواه برتری نظام

از جمله  یالمللنیب(. کسب اعتبار 9)شود تفسیر می

. در واقع شودیکشورها قلمداد م یمنافع مل یاصل یهامؤلفه

 کنندیق مختلف تلاش مها از طرگفت که دولت توانیم

بوده  ییو منزلت بالا گاهیجا یدارا یالمللنیکه در جامعه ب

شود. هر  ستهیقابل احترام نگر یعنوان کشورهاها بهو به آن

مختلف خود را موفق  یهانهیزم ربتواند د یقدر دولتچه

ها، داشتن سطح دولت گرینشان دهد )جلب احترام د

 گریخوب و برابر با دمطلوب، داشتن روابط  یتوسعه

استقلال و دفاع از خود  شیاز توان نما یها، برخورداردولت

 یکشورها انیقرار گرفتن در م ،یخارج داتیو رفع تهد

 شرفته،یپ یهایبه فناور یرسدست اب،یموفق و کام

و  یفرهنگ ،یاسیس ،یاقتصاد یهایاز توانمند یبرخوردار

 (.10)اعتبار خواهد بود یدارا دیتردو...( بدون ینظام

اهمیت دیپلماسی ورزشی و  ریگبا توجه به رشد چشم

سازمان ویژه رویکرد توریسم ورزشی در این زمینه؛ هب
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 یگردشگر اعلام کرده است که WTO 1یجهان یگردشگر

است. در واقع شده لیبازار بالنده تبد کیاکنون به  یورزش

منافع در ورزش خصوصاً حوادث  ر،یسال اخ 20در طول 

داشته است. بر  یمحسوس اریرشد بس دهیبرگز یورزش

سهم قابل  یآت یهاسازمان در سال نیهم ینیبشیاساس پ

خواهد  یاز مشاغل جهان مربوط به صنعت گردشگر یتوجه

با  یورزش یگردشگر شی( طبق آمار چند سال پ11بود.)

درصد از درآمد کل  13خود توانست  ریگو چشم عیرشد سر

در جهان را به خود اختصاص  یالمللنیب یصنعت گردشگر

 کیدلار نزد اردیلیم 600دهد و درآمد حاصله را به رقم 

تحقیقات بسیار کمی در حوزه دیپلماسی ورزشی  کند

 به( 1399) همکاران و چشمه باران صورت گرفته است.

 مسلح نیروهای ورزش دیپلماسی توسعه چارچوب تدوین

 پیشنهادی نظریه .پرداختند ایران اسلامی جمهوری

 به بخشی گردید که اهمیت تعیین صورت بدین محققین

 جهت ابزاری عنوانبه نظامیان ورزش دیپلماسی توسعه

 تیأمورم هایحوزه سایر در نظامی دیپلماسی تقویت

 عمومی دیپلماسی توسعه آن تبعبه و مسلح نیروهای

 شودمی پیشنهاد نهایت در. ;ایران اسلامی جمهوری

 تقویت جهت در ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای

 ویژه توجه ورزشی دیپلماسی به خود تیأمورم هایحوزه

( به بررسی 1398پور و همکاران)جوادی .(12باشند)داشته

 شبردیدر پ یورزش یپلماسینقش ورزش و توسعه د

 یجمهور یو روابط خارج یاجتماع -یفرهنگ یهااستیس

ها و چالش قیتحق نیا جینتاپرداختند  رانیا یاسلام

روشن و شفاف،  یهایمشمختلف شامل نبود خط یهاضعف

عدم شناخت  نه،یزم نیو دانش لازم در ا ینداشتن آگاه

را مشخص  یورزش یفرهنگ یپلماسید هبالقو یهاتیظرف

تحقق اهداف  هنیرا در زم یو اقدامات شنهادهایو پ کندیم

                                                           

1. World Trade Organization 

 ،یالمللنیب یدادهایرو یزبانیم قیاز طر یشورز یپلماسید

و ورزشکاران،  انیاعزام مرب ،یالمللنیب یدادهایحضور در رو

 یاستفاده از ستارگان و افراد کارآمد ورزش ،یملهبستر رسان

  .(13)دهدیارائه م یالمللنیهدفمند در مجامع ب تیو عضو

تأثیر  با عنوان ( پژوهشی2024چن و همکاران)

المللی: مطالعات موردی از دیپلماسی ورزش بر روابط بین

ها حاکی از یافته به انجام رساندند. رویدادهای جهانی اخیر

تواند به بهبود روابط آن است که دیپلماسی ورزش می

. های دیپلماتیک کمک کندالمللی و تقویت همکاریبین

های جدید برای فرصتتواند از طریق ایجاد این تأثیرات می

تعاملات فرهنگی و اجتماعی بین کشورها و همچنین 

وگوهای المللی و تسهیل گفتهای بینکاهش تنش

عنوان تواند بهدیپلماتیک تحقق یابد. دیپلماسی ورزش می

ابزاری مؤثر در پیشبرد اهداف سیاست خارجی و ارتقا تصویر 

 (.14)ملی در عرصه جهانی عمل کند

دیپلماسی  ( پژوهشی با عنوان2024ان)این و همکار

های جهانی: عنوان ابزاری برای تقویت همکاریورزش به

ها یافتهبه انجام رساندند.  های اخیرهایی از پژوهشبینش

تواند به تقویت دهند که دیپلماسی ورزش مینشان می

المللی و حل و فصل اختلافات بین کشورها تعاملات بین

تواند کند که ورزش میتأکید میاین پژوهش . کمک کند

عنوان یک پل ارتباطی میان کشورها عمل کند و به

های مختلف هایی را برای گفتگو و همکاری در زمینهفرصت

ویژه در مواقعی که روابط دیپلماتیک رسمی فراهم آورد. به

توانند رو است، رویدادهای ورزشی میهایی روبهبا چالش

برای مذاکره و تفاهم عمل  طرفعنوان یک فضای بیبه

 (.15)کنند
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 یپلماسید( به بررسی 1398خبیری و همکاران)

ی اسیس یمفهوم راهبرد کی دیدهو ت جابی: ایورزش

ابزار برآمده از  15پژوهش،  یهاافتهی نیترعمده پرداختند.

هستند  یورزش یپلماسیدر قلمرو د ینیو ع ستهیتجارب ز

توسعه، اعمال قدرت  شبردیپ یابزارها برا نیتوان از ایکه م

در جوامع چند  ییگفتگو و همگرا یبرا یمحمل جادینرم، ا

ها بهره دولت انیم زیآمروابط صلح یو ارتقا یفرهنگ

  .(16)گرفت

عنوان بخشی از در ایران، دیپلماسی ورزش به

المللی و های کلان کشور، با هدف ارتقا جایگاه بینسیاست

مورد توجه بوده است. با توجه به تأمین منافع ملی، همواره 

های نظام جمهوری اسلامی ایران که بر توسعه سیاست

ایرانی در عرصه -روابط فرهنگی و ارتقا هویت اسلامی

تواند نقش المللی تأکید دارد، دیپلماسی ورزش میبین

ویژه، ورزش به. کلیدی در تحقق این اهداف ایفا کند

ت فرهنگی و ترویج عنوان یک وسیله مؤثر در تعاملابه

تواند به تقویت پیوندهای فرهنگی و های مشترک، میارزش

برای تحقق (. لذا 17)سیاسی با سایر کشورها کمک کند

های نظام در حوزه دیپلماسی ورزش، لازم اهداف سیاست

های کاربردی و علمی در این حوزه تدوین است که شاخص

عنوان توانند بهها میو مورد استفاده قرار گیرد. این شاخص

ابزاری برای ارزیابی و بهبود عملکرد دیپلماسی ورزش در 

های کلان کشور مورد استفاده قرار گیرند. راستای سیاست

هایی نیازمند بررسی جامع و علمی از تدوین چنین شاخص

ها و های موفق در این حوزه، شناسایی چالشتجربه

ملی و های موجود، و تحلیل دقیق از نیازهای فرصت

 ت. المللی اسبین

تیظرف ییدر این راستا، پژوهش حاضر با هدف شناسا

با  رانیدر ورزش ا کیپلماتید کردیرو هبالقوه توسع یها

                                                           

1. Qualitative Research 

، به بررسی عوامل یو منابع انسان یبر عوامل سازمان دیتأک

این است دنبال پردازد. این مطالعه بهمؤثر در این حوزه می

هایی است که بتوانند به بهبود عملکرد شاخص که ببیند چه

دیپلماسی ورزش کشور کمک کنند و نقش مؤثری در 

 ؟های نظام ایفا نمایندپیشبرد اهداف کلان سیاست

 

 پژوهش شناسیروش

 بالقوه هایظرفیت تبیین دنبالپژوهش که به نیا

 رویکرد عوامل کشور با ورزش در رویکرد دیپلماتیک توسعه

 بنیادی پژوهشیمنابع انسانی است،  عوامل و سازمانی

 1کیفی تحقیق روش از حاضر پژوهش در .شودیممحسوب

استراوس و  روشبهها ه برخاسته از دادهینظر با رویکرد

 هیدر نظر یفیک افتیرهاست. شده( استفاده 1990) نیکورب

تا با  کندیپژوهشگر فراهم م یامکان را برا نیا ادیبنداده

 م،یبه مفاه لیشده آنها را تبد یگردآور یهاداده یبررس

کند. در روش فوق،  میپارادا یالگوها تیمقولات و در نها

 ستین یبدان معن نیا د؛یآیم رونیها باز درون داده یتئور

بلکه  شودیاز هم و منفصل اجرا م دامراحل آن ج یکه تمام

ها دهدا لیها، تحلداده یآورمراحل جمع یروش تمام نیدر ا

منسجم و متقابلًا مرتبط  یافتیعنوان رهبه یو ساخت تئور

با  ادیبنداده هینظر .دارد یو حالت دوران شوندیم دهید

و به  هشروع شد قیسؤال تحق کیراجع به  هیاول یهادهیا

 کی هینظر نی. اشودیختم م جیگزارش راجع به نتا دیتول

 کی ،یاست که در سطح مفهوم یفیمند و کروش نظام

 یموضوع واقع کیالعمل را در رابطه با عکس ای ندیعمل، فرا

کنندگان در مشارکت دگاهیاز د حیتشر نی. اکندیم حیتشر

 .ابدییپژوهش، توسعه م

متخصص در حوزه  جامعه تحقیق، شامل اساتید دانشگاه

ورزش ی لا، مدیران و مسئولین رده بادیپلماسی و ورزش
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 ابتدا .باشندمیسال  5کشور با تجربه بیش از 

 قرار مصاحبه موضوع جریان دری طورکلشوندگان بهمصاحبه

خود درباره  یهادگاهید و نظرات بیانبه سپس و گرفتند

پژوهش،  نیدر ا یریگنمونه .پرداختند سؤالات مصاحبه

منبع  15نظری است. در پژوهش حاضر  یریگنمونه

پژوهش مورد  یاتیعمل فیشونده( مطابق با تعر)مصاحبه

را  قیمنابع تحق قتیقرار گرفتند. در حق لیبررسی و تحل

 لیوزارت ورزش و جوانان تشک ی، وورزش یافراد کارآمد علم

 انیدر جر یطورکلشوندگان به. ابتدا مصاحبهدهندیم

نظرات و  انیبموضوع مصاحبه قرار گرفتند و سپس به

 نیهمچن سؤالات مصاحبه پرداختند هخود دربار یهادگاهید

با استفاده از نظر  دیسعی گرد زیها ندر زمان انجام مصاحبه

ها اضافه مصاحبه ستیبه ل گرییاد دتعدشوندگان، مصاحبه

نظر صاحبان  اردند تا بر غنای کار افزوده گردد. مطابق بک

 شترییداده ب چیه»نظری،  یریگنمونه اد،یبنداده هینظر

 یهایژگیآن بتواند و لهیوسکه پژوهشگر به شودینم افتی

 کندیحاصل م نانیمقوله را رشد دهد و از لحاظ تجربی اطم

ها به و تا زمانی که مقوله «انددهیرس تیها به کفاکه مقوله

گردآوری اطلاعات . ابدیینظری برسند ادامه م تیکفا

دلیل ، یکی از مراحل اصلی تحقیق است و بهازیموردن

ی گردآوری اطلاعات را هاروش، اشتباهبهاهمیت آن، گاه 

. مرحله گردآوری اطلاعات آغاز نامندیمی تحقیق هاروش

ی میدانی و هاافتهفرایندی است که طی آن محقق ی

ی و بندطبقهو سپس به  کندیمی را جمع آوری اکتابخانه

تدوین شده خود را مورد  سؤالاتو  پردازدیمتحلیل آن 

 .  دهدیمارزیابی قرار 

 در وضعیت بررسی موجود، وضعیت بررسی از پس

و  نظری مبانی بر مروری و خارجی کشورهای بعضی

بر  اثرگذاری هامؤلفهاز  مقدماتی فهرستی موضوع، پیشینه

                                                           

1. Pitney and Parker 

 دست در مرحله بعدی با دری دیپلماسی ورزشی، ریکارگبه

عنوان ابزار اولیه داشتن فهرست مقدماتی مذکور )به

کیفی با افراد  یهاهها( به اجرای مصاحبداده یآورجمع

 ندیفرا کارآمد آگاه از موضوع پژوهش پرداخته شد.

کدگذاری شامل سه مرحله، کدگذاری باز، کدگذاری 

 محوری و کدگذاری گزینشی یا انتخابی است. 

چون الگوی تحقیق از روش کیفی حاصل شد در این 

بخش به بررسی روایی و پایایی در تحقیقات کیفی 

ها، خود به تأیید و مقایسه مکرر داده . بررسی ومیپردازیم

کند. یکی از انتقاداتی که بهافزایش روایی آنها کمک می

دلیل هدفمند است این است که بهروش کیفی وارد شده

گیری نتایج آن قابلیت تعمیم بودن نمونه حجمکمبودن یا 

های نظریه قادر مفاهیم یا سازه کهنیاآماری ندارد. یعنی 

است را تی را که نظریه برای آن طراحی شدهباشند وضعی

(. 2009، 1توصیف نموده و توضیح دهند )پیتنی و پارکر

احتمال کمی وجود دارد که دو نفر بتوانند به نظریه واحد 

برسند. با این حال عدم تکرارپذیری، انتقاد واردی به 

ی ایجاد یک پردازهینظرگرانددتئوری نیست، زیرا هدف 

 ید نسبت به یک وضعیت است.منظر و دیدگاه جد
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 . روایی درونی و بیرونی، پایایی و عینیت1جدول 

پژوهش 

 کمی
 ی اطمینان از کیفیتهاوهیش پژوهش کیفی

روایی 

 درونی
 1مقبولیت

 رشدنیدرگچک کردن اعضا، 

در میدان،  مدتیطولان

 هادادهچندجانبه نگری 

روایی 

 بیرونی
 2پذیریانتقال

وصف مفصل محیط و 

 کنندگانشرکت

 بازرسی و انعکاسی بودن 3یریدپذییتأ عینیت

 پایایی
قابلیت 

 اطمینان

بازرسی، مستندسازی پژوهشگر 

و  هاروش ها،دادهدر خصوص 

تصمیمات چندجانبه نگری 

 پژوهشگر

                                                           

1. Credibility 
2. Transferability 

3. Dependability 
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 روش هاییافته و هاهمچنین برای روایی تحقیق، داده

 گرو در این و باشند اعتمادقابل و پذیرش قابل باید کیفی

 . است حقیقی هایداده آوریجمع

 به آمده دستبه نتایج ارائه طریق از درونی روایی

 انجام( تحقیق در کنندگانمشارکت) شوندگانآزمون

 دهند، قرار تأیید مورد را هایافته نیز آنها اگر. گیردمی

 در. گردید مطمئن بیشتر تحقیق روایی به نسبت توانمی

 آنها قراردادن و شوندگانآزمون به بازخورد ارائه تحقیق این

 تأثیر آنها گوییپاسخ نحوه بر کهطوریبه تحقیق مسیر در

 ضمناً  .گردید اقدام داخلی روایی افزایش منظوربه نگذارد

آمده در آن مرحله  دستبهپس از انجام هر مصاحبه الگوی 

نکاتی را نسبت  شوندهمصاحبهو در صورتی که  شدیمارائه 

. این کار پس از دادیمقرار  موردبحثبه مدل داشت 

 فرضشیپ هرگونهتا مصاحبه خالی از  شدیممصاحبه انجام 

ی انجام شود. فرایند انجام مصاحبه و کدگذاری ریگجهتو 

و استخراج تئوری چندین ماه طول کشید و محقق خود به

 موضوع بود. طور کامل درگیر
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 ی افزایش مقبولیت تحقیقهاروش. 2جدول 

ی افزایش هاروش

مقبولیت تحقیق 

 کیفی

 نحوه اجرا در تحقیق حاضر

 منابع داده متعدد

انتخاب افراد نمونه از اقشار مختلف 

درگیر در ورزش همگانی و حمایت 

)با تأیید گروه تحقیق( و  مالی از آن

 منابع مکتوب و معتبراستفاده از 

 تحلیل گران متعدد

مشارکت همکاران تحقیق و افراد با 

تجربه در تحقیق کیفی )با توجه به 

پیشینه پژوهش آنها( در روند انجام 

 هادادهو تحلیل  هامصاحبه

 های متعددروش

های مصاحبه، استفاده از روش

کتابخانه و جستجو در اینترنت در 

ی آورجمعطول تحقیق برای 

 هادادهحداکثر 
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پذیری نتایج پذیری نتایج پژوهش نشانگر تعمیمانتقال

 هرچندهای مشابه است. ها و محیطحاصله به سایر گروه

( اعتقاد دارند که این امر خارج از 2009پیتنی و پارکر)

 ارائهبا استخراج و  توانیمتوانایی پژوهشگر کیفی است، اما 

ها )تا جایی که ممکن باشد( تا حدودی این حداکثری داده

بخش از روایی تحقیق را نیز تأمین کرد که در این پژوهش 

ی رتکراریغو استخراج حداکثری و  هامصاحبهبا مرور متعدد 

مطالب سعی بر اجرای این توصیه شد. در این مطالعه نیز 

 از پس پذیری، جایگزین مفهوم روایی بیرونی است.انتقال

 بعضی در وضعیت بررسی موجود، وضعیت بررسی

 و پیشینه نظری مبانی بر مروری و خارجی کشورهای

بر  اثرگذاری هامؤلفهاز  مقدماتی فهرستی موضوع،

در مرحله بعدی با در ی دیپلماسی ورزشی، ریکارگبه

عنوان ابزار اولیه داشتن فهرست مقدماتی مذکور )بهدست

کیفی با افراد  یهااجرای مصاحبهها( به داده یآورجمع

بر اساس و  کارآمد آگاه از موضوع پژوهش پرداخته شد

ها برای تحلیل داده مستخرج شد. شدهیآوراطلاعات جمع

استفاده   1اکیودکیفی مکس یهاافزار تحلیل دادهنرماز 

 گردید.

 

 هایافته

در  موردمطالعییههییای هییای عمییومی نمونییهویژگییی

هیا در قالیب گیردد، ایین ویژگییاین تحقیق بررسیی میی

 متغیرهییای جنسیییت، سیین، مییدرک تحصیییلی و سییابقه

 قرار دارد. کاری

 

 

 هاکدهای باز و فراوانی آن.  3جدول 

                                                           

1. Maxquda 2020  

 فراوانی کد باز ردیف فراوانی کد باز ردیف

تورم کنترل 1 جسمانی جامعه سلامت رشد 57 1   2 

ایسلیقه انتصاب از جلوگیری 2 گذاریسرمایه رشد 58 2   2 

نگریآینده 3  1 سلامت سازمانی 59 1 

اداری فساد کاهش 4 نخبگان مهاجرت کاهش 60 3   2 

ورزشی قراردادهای بهبود 5 جامعه در طلبیمساوات 61 3   1 

فرهنگی هایارزش رشد 6 قهرمانی ورزش رشد 62 1   5 

تبعیض کاهش 7 همگانی ورزش مشارکت افزایش 63 2   4 

ریزیبودجه مهارت بهبود 8 اجتماعی رضایت 64 2   2 

گذاریسیاست بهبود 9  1 توانمندسازی 65 2 

مشتریان رضایت 10 اهداف تحقق 66 1   4 

سالاریشایسته فرهنگ ایجاد 11  2 توسعه دیپلماسی ورزشی 67 2 

سازمانی جو بهبود 12  3 کارآفرینی 68 1 

لژیونرها یارزآور 13  2 گزینیشایسته 69 2 

دهیسازمان بهبود 14 سیاسی بستر توسعه 70 1   3 
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جامعه افراد روانی وضعیت بهبود 15 اجتماعی نشاط و شادابی 71 2   4 

هابدهی مدیریت 16 مدیریتی ساختارهای بهبود 72 1   2 

 و منابع و اماکن مدیریت بهبود 17

 تجهیزات

 با استخدامی مقررات و قوانین 73 3

برابر فرصت  

1 

همگانی و تفریحی ورزش رشد 18 المللیبین هایکرسی تصاحب 74 3   2 

قوانین در ثبات 19 بازیپارتی و رانت با مبارزه 75 2   2 

ورزشی مشارکت افزایش 20 ورزشی توریسم توسعه 76 4   1 

جامعه بر قانون حاکمیت 21 فرهنگ رشد 77 2   2 

جامعه اخلاقی رشد 22 سالاریشایسته به نگرش بهبود 78 1   1 

آوریمدال افزایش 23 اجتماعی بستر توسعه 79 5   2 

هابیماری از پیشگیری مدیریت 24 اقتصادی بستر توسعه 80 1   1 

جامعه در درآمد توزیع در عدالت 25 شغلی رضایت افزایش 81 1   3 

اجتماعی عدالت 26 ریزیبرنامه بهبود 82 1   2 

فرهنگی پیشرفت 27 هازیرساخت توسعه 83 1   3 

 مسابقات در بیشتر سهمیه کسب 28

المپیک و جهانی  

 سیاستمداران دخالت از جلوگیری 84 2

مدیریتی انتصابات در  

2 

صنعت ورزش بهتر گردش مالی 29 المللیبین موفقیت 85 2   3 

 بر مدیران دائمی کنترل و نظارت 30

 سازمان

قوانین انسجام 86 1  1 

شایستگان جذب 31 کارکنان نفساعتمادبه افزایش 87 1   2 

قانونی هاینظارت افزایش 32 جامعه اخلاقی جو بهبود 88 2   1 

رجوعارباب با تعامل 33 انتخابات در گریلابی از ممانعت 89 1   2 

ایحرفه ورزش رشد 90 1 محوریعدالت 34  3 

سازمان وریبهره و کارایی رشد 35 گراییقوم از جلوگیری 91 5   1 

سازمانی و ورزشی توسعه 36 گیریتصمیم بهبود 92 3   2 

برنامه بر تأکید 37 ایحرفهورزش  ییدرآمدزا 93 2 محوری  1 

شغلی پذیریمسئولیت 38 بحران مدیریت 94 1   1 

شغلی فرصت ایجاد 39 آموزشی ورزش رشد 95 2   2 

ورزش در کاریسیاسی از ممانعت 40 تعارض مدیریت بهبود 96 2   1 

جامعه اقتصادی رونق و رشد 41 هازیرساخت توسعه 97 2   4 

سیاسی فشارهای کاهش 42 گذاریقانون بهبود 98 1   1 

قوانین اجرای در عدالت 43 هاباشگاه یرونق اقتصاد 99 2   1 

آوریتاب 100 1 توسعه فرایند کارمندیابی 44  1 
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از  کد باز 111 تعداد شد طور که در بالا نیز اشارههمان

مضمون فرعی تقسیم  13در  استخراج شد که هامصاحبه

 شامل دست آمد کهمضمون اصلی به 7شد و درنهایت 

 ورزشی، سیاسی، پیامدهای پیامدهای سازمانی، پیامدهای

 -فرهنگی قانونی، پیامدهای پیامدهای اقتصادی، پیامدهای

، (4)در جدول بود.  روانی -جسمانی اجتماعی، پیامدهای

 آمده است. فرعی و اصلی مضامینکدهای باز و 

 

 

 کدهای باز، مضامین فرعی، مضامین اصلی و مقوله .4جدول 

شخصی بر سازمانی منافع ارجحیت 45 خواه فرهنگ شایستهایجاد  101 1   1 ی

سازمانی عدالت برقراری 46  1 انتقادپذیری 102 3 

سطح سلامت جامعه یارتقا 47 سازمانی ریزیطرح 103 1   1 

سازمانی باورهای و هاارزش رشد 104 1 اوقات فراغت سالمندان 48  2 

پذیریریسک 49 کنترل و نظارت بهبود 105 1   2 

استراتژیک مدیریت 50 مشیخط 106 2   1 گذاری

شغلی امنیت ایجاد 51 کارکنان تعهد افزایش 107 2   2 

سازمانی استراتژی ارتقا 52 منابع از بهینه استفاده 108 2   5 

کاری انضباط 53 سازمانی اثربخشی 109 1   2 

آسانسوری ارتقای از جلوگیری 54 مالی انضباط 110 2   2 

ورزشی مدیریت عملکرد بهبود 55 کارکنان انگیزش بهبود 111 2   1 

کاری وجدان 56  2 - - - 

مضامین  مضامین فرعی کد باز

 اصلی

 مقوله

افزایش  -رضایت مشتریان -سلامت سازمانی -کاهش تبعیض -کاهش فساد اداری

بهبود عملکرد مدیریت  -تحقق اهداف -سازمان وریبهرهرشد کارایی و  -رضایت شغلی

تعهد  شافزای -انضباط کاری -ایجاد امنیت شغلی -بهبود انگیزش کارکنان -ورزشی

افزایش  -انضباط کاری -کاری وجدان -انضباط مالی -اثربخشی سازمانی -کارکنان

 بهبود -رجوعتعامل با ارباب -پذیری شغلیمسئولیت -کارکنان نفساعتمادبه

 رشد -نگریآینده -پذیریریسک -مدیریت بحران -ریزیبرنامه بهبود -گیریتصمیم

 گذاریسرمایه

وری رشد بهره

پیامدهای  سازمانی

 سازمانی

رار
تق

اس
ی 

ها
مد

پیا
 

ام
نظ

 
ته

یس
شا

ی
لار

سا
 

 در
ان

زم
سا

ی
ها

 

ی
زش

ور
 

-ریزی سازمانیطرح -استراتژی سازمانیارتقا  -گذاریمشیخط -مدیریت استراتژیک

 ارتقای آسانسوریجلوگیری از  -ساختارهای مدیریتی بهبود

ساختار بهبود 

 سازمانی
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 -ارجحیت منافع سازمانی بر شخصی -یشایسته خواهایجاد فرهنگ  -محوریعدالت

عدالت برقراری  -ها و باورهای سازمانیارزشرشد  -آوریتاب -سازمانی جوبهبود 

 انتقادپذیری -سازمانی

ارتقای 

 سازمانیفرهنگ

 بهبود -ایانتصاب سلیقهجلوگیری از  -دائمی مدیران بر سازمان نظارت و کنترل

تأکید  -دهیسازمان بهبود -مدیریت اماکن و منابع و تجهیزات بهبود -نظارت و کنترل

توسعه فرایند  -توانمندسازی -یکارآفرین -مدیریت تعارضبهبود  -محوریبرنامه بر

 منابع از بهینه استفاده -هامدیریت بدهی -ریزیمهارت بودجهبهبود  -کارمندیابی

مدیریت بهینه منابع 

 سازمانی

 

 -فشارهای سیاسیکاهش  -المللیبین هایکرسیتصاحب  -گذاریبهبود سیاست

دخالت  جلوگیری از -کاری در ورزشسیاسیممانعت از  -توسعه دیپلماسی ورزشی

 توسعه بستر سیاسی -یریتیدر انتصابات مد یاستمدارانس

 توسعه سیاسی

 

پیامدهای 

 سیاسی

 رشد -ایحرفه ورزش رشد -قهرمانی ورزش رشد -زش تفریحی و همگانیررشد و

توسعه  -افزایش مشارکت ورزشی -سازمانی و ورزشی توسعه -آموزشی ورزش

 بهبود قراردادهای ورزشی -هازیرساخت

 توسعه ورزش کشور
پیامدهای 

 ورزشی
افزایش  -و المپیک کسب سهمیه بیشتر در مسابقات جهانی -یالمللنیبموفقیت 

 یآورمدال
 موفقیت ورزشی

 -هجامع عدالت در توزیع درآمد در -فرصت شغلیایجاد  -رشد و رونق اقتصادی جامعه

 تورم کنترل -یتوسعه بستر اقتصاد -توسعه توریسم ورزشی -هاتوسعه زیرساخت

توسعه اقتصادی 

 پیامدهای جامعه

 یرونق اقتصاد -صنعت ورزش بهتر گردش مالی -ایحرفهورزش  ییدرآمدزا اقتصادی

 لژیونرها یارزآور -هاباشگاه

درآمدزایی صنعت 

 ورزش

 -قوانین و مقررات استخدامی با فرصت برابر -قوانین یعدالت در اجرا -ثبات در قوانین

 انسجام قوانین -قانونی هایافزایش نظارت -گذاریقانون بهبود
 مداریقانون

 پیامدهای

 قانونی

 رشد فرهنگ -جو اخلاقی جامعه بهبود -پیشرفت فرهنگی -رشد اخلاقی جامعه

 فرهنگ ایجاد -سالاریشایسته به نگرش بهبود -ی در جامعهطلبمساوات

 فرهنگی هایارزش رشد -سالاریشایسته

 توسعه فرهنگی
 پیامدهای

فرهنگی 

 اجتماعی
حاکمیت  -رضایت اجتماعی -شادابی و نشاط اجتماعی -نخبگان مهاجرت کاهش

 -عدالت اجتماعی -جذب شایستگان -توسعه بستر اجتماعی -قانون بر جامعه

 بازیرانت و پارتیمبارزه با  -گری در انتخاباتلابی ممانعت از -گراییقوم جلوگیری از

 اجتماعیتوسعه 

مدیریت پیشگیری از  -افراد جامعه روانی بهبود وضعیت -جسمانی سلامت رشد

سطح  یارتقا -اوقات فراغت سالمندان -افزایش مشارکت ورزش همگانی -هابیماری

 سلامت جامعه

توسعه سلامت 

 روانی -جسمانی

پیامدهای 

 -جسمانی

 روانی
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وتحلیل دهد که از تجزیهمینشان 4نتایج در جدول 

مضمون  13دست آمد که در کد باز به 111های کیفی، داده

 7آمده نیز دستفرعی قرار گرفتند. از مضامین فرعی به

 سازمانی پیامدهایدست آمد که شامل: مضمون اصلی به

 ارتقای سازمانی، ساختار بهبود سازمانی، وریبهره رشد)

 پیامدهای ،(سازمانی منابع بهینه مدیریت سازمانی،فرهنگ

 ورزش توسعه) ورزشی پیامدهای ،(سیاسی توسعه) سیاسی

 توسعه) اقتصادی پیامدهای ،(ورزشی موفقیت کشور،

 پیامدهای ،(ورزش صنعت درآمدزایی جامعه، اقتصادی

 توسعه) اجتماعی فرهنگی پیامدهای ،(مداریقانون) قانونی

 روانی -جسمانی پیامدهای( اجتماعی توسعه فرهنگی،

 .( بودندروانی -جسمانی سلامت توسعه)

 

 گیریبحث و نتیجه

در این مقاله محققین ضمن تعریف و بسط مبحث 

 نظام استقرار پیامدهای شناساییسالاری، درصدد شایسته

کشور بودند تا شاید  ورزشی هایسازمان در سالاریشایسته

زمینه  بتوان با کاربست نتایج حاصل از آن تحولی در

های مختلف ورزشی کشور ایجاد کرد و مدیریت سازمان

ها فراهم نمود. زمینه را برای پیشرفت و ترقی در این سازمان

 در سالاریشایسته نظام استقرار پیامدهای تحقیق این در

: ازاند عبارت که شد شناساییکشور  ورزشی هایسازمان

ورزشی،  سیاسی، پیامدهای سازمانی، پیامدهای پیامدهای

 -فرهنگی قانونی، پیامدهای اقتصادی، پیامدهای پیامدهای

 .روانی -جسمانی اجتماعی و پیامدهای

 نظام استقرار پیامدهای یکی ازاساس  این بر

سازمانی پیامدهای  ،ورزشی هایسازمان در سالاریشایسته

اند شده عبارتهای فرعی شناساییدر این رابطه مقوله است.

 سازمانی، ارتقای ساختار سازمانی، بهبود یوربهره رشداز: 

  سازمانی. منابع بهینه فرهنگ سازمانی، مدیریت

بسیار پررنگ برقراری  از آثار تواندیم سازمانی پیامدهای

نقش مدیران  نیبنیو درا باشدها سالاری در سازمانشایسته

پوشی نیست. اراده و خواست مدیران، چشمها قابلسازمان

سالار در شجاعت و باور مدیران در برقراری نظام شایسته

کننده است. تا زمانی که های ورزشی بسیار تعیینسازمان

 رأسدر سالاری شایسته اساس مدیران ارشد سازمان بر

این زمینه راه های مربوطه در سایر فعالیت سازمان نباشند

لازم است برای رسیدن به اهداف د زیرا به جایی نخواهد بر

سالار، قوانین، مقررات و های نظام شایستهو برنامه

 .هایی تهیه و مدون شودها و استراتژی و روشدستورالعمل

 کمک سازمان عملکرد بهبود به تواندمی یسالارستهیشا

ی آثار مهم سالارستهیشابا استقرار نظام  شکیب کند زیرا

ی سازمانی عیان خواهد وربهرهرشد  ازجملهآن در سازمان 

حضور مدیران متخصص و شایسته در رأس  شد.

 اداری، افزایش فساد ی ورزشی موجب کاهشهاسازمان

 بهبود، گیریتصمیم شغلی کارکنان، بهبود و رضایت تعهد

 ارتقا، گذارییمش، خطاستراتژیک ریزی، مدیریتبرنامه

 و نظارت، مدیریتی ساختارهای بهبود، سازمانی استراتژی

 انتصاب از جلوگیری، سازمان بر مدیران دائمی کنترل

کارآفرینی و مدیریت بهینه منابع سازمانی ، ایسلیقه

 وریبهره و کارایی منجر به رشد تیدرنهاکه  شودیم

در  سازمانی و تحقق اهداف بلندمدت سازمان خواهد شد.

دنبال ها برای بقا و رشد بهی که سازماندنیای امروز

وری هستند، راهکارهایی جهت بهبود عملکرد و افزایش بهره

 شدهلیبه یک ابزار حیاتی تبد یساختار سازمان مفهوم بهبود

ها کمک تنها به سازمانسازمانی نهساختار بهبود  .است

بلکه  های متغیر محیطی مقابله کنند؛کند تا با چالشمی

وری بیشتر و ارتقای کیفیت خدمات و ساز بهرهزمینه

یکی از ابزارهای اساسی برای ایجاد  .شودمحصولات می

  .استان شایستهها، استفاده از مدیربهبود در سازمان
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عنوان یک رهبر درک باید به شایستهمدیر سازمانی 

باشد و با استفاده از عمیقی از نیازها و اهداف سازمان داشته

همراه تیم خود بتواند تغییراتی که رها و فنون مناسب، بهابزا

پذیری سازمان ضروری است برای بهبود عملکرد و رقابت

لذا سازمان با داشتن مدیری  .کند یسازادهیایجاد کند و پ

شایسته و متخصص که همواره باور به تغییر جزو 

 رودیمشمار ی برجسته این قبیل مدیران بههاشاخص

(. 16در بهبود ساختارهای سازمانی موفق باشد ) تواندیم

 پایدار و مثبت تحولات ایجاد در مهمی نقش یسالارستهیشا

 افراد ،سالارستهیشا سیستم یک. باوجود دارد سازمان در

 حرکت سازمان کلیدی هایسمت به مستعد و توانمند

. کندمی کمک مثبت تحولات ایجاد به امر این که کنندمی

 محیط یک ایجاد باعث تواندمی سیستم این همچنین،

 پایداری بهبلندمدت  در که شود رقابتی و سالم کاری

منابع بهینه بعدی مدیریت مقوله  .کندمی کمک سازمان

توان به منابع سازمانی می نیترمهم ازجمله هست، سازمانی

زیرا امروزه منابع انسانی  منابع انسانی اشاره نمود،

هاست. یافته عامل اصلی کسب مزیت رقابتی سازمانپرورش

یابد که بتوان با شیوه علمی و این مهم زمانی تحقق می

خوبی مدیریت و توان و فکر آنان منطقی منابع انسانی را به

را در اختیار اهداف رقابتی سازمان قرارداد. در نظام جذب و 

تواند فراد شایسته در سازمان میکارگیری، جذب ابه

های ورزشی سالاری در سازماناستقرار شایسته ماحصل

باشد. در نظام نگهداری و ارتقا، حفظ و نگهداری، بهسازی 

هایی که بر و توانمندسازی افراد شایسته و نخبه در سازمان

کند، کنند اهمیت پیدا میسالاری عمل میاساس شایسته

تناسب شایستگی و ا و عملکرد برتر بههافراد با توانمندی

 نیبنیدرا(. 17د )شونمی داده توانمندی خود پرورش

های مختلف مادی و معنوی در حفظ بایستی با ایجاد انگیزه

                                                           

1. Wu & Tang 

و نگهداشت نیروهای شایسته سازمان کوشید. نتایج پژوهش 

(، 1399عینی )های تحقیقات حاضر در این قسمت با یافته

(، 2017(، مصطفوی راد و کمالی )1398عیدی و همکاران )

راستا هم( 2019) 1( و هو و تانگ2020فطرت و مطهر )

 .(18، 15، 12، 11،7) هست

یکی از سیاسی  پیامدهای های پژوهشبر اساس یافته

های سالاری در سازماناستقرار نظام شایسته پیامدهای

در این رابطه مقوله فرعی . شودمیورزشی محسوب

توسعه را . سیاسی توسعهاز: است  عبارتشده شناسایی

 اجتماعی، فرهنگی، هاییتمداوم ظرف بهبود توانیم

رابطه بین  در جامعه و سیاسی و انسانی موجود اقتصادی،

تعالی انسان  جهت ارتقای عدالت، کیفیت زندگی و در هاآن

توسعه سیاسی موجب ارتقای (. 19د )و غیره تعریف کر

 یهان ملل جهان بر اساس ارزشسطح ارتباط و تعامل میا

فرهنگ سیاست  شدنیجهان یژهوبه شدنیمشترک، جهان

فرهنگی در  هاییهخارجی کشورها، ظهور و تشکیل اتحاد

صحنه جهانی، حفظ شرف، عزت، سربلندی و عظمت 

علوم در صنایع برای گسترش کمیّ و  یریکارگجامعه، به

ی مهارت، جانبه، شکوفایهمه یزیرکیفی تولید، برنامه

منظور شتاب بخشیدن به ها بهقیت و ابتکار انسانلاخ

ها و ایجاد اعتماد توسعه اقتصادی و تحقق ارزش یهاچرخ

مشارکت و همراهی و پذیرش  یجهدر نت مردم به حاکمیت و

ورزش  .شودیدولت م یهاو برنامه هایاستس مردم با

 هاروابط میان ملت هاییشپو ناپذیرییجزء جدا المللینب

دیپلماسی ورزشی توانسته  ،در کنار اینشود. یمشناخته 

بیشتری را  یهااست تا مرزها را کمرنگ جلوه دهد و راه

برای گفتگو باز کند تا از این طریق افراد مختلف در کنار 

طیف وسیعی  یدیپلماسی ورزش (.20) یکدیگر جمع شوند

و تصحیح تصویر یک ملت، ازجمله: بهبود را دارد  کاربردهااز 
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ها، تقویت دوستی، افزایش صلح و توسعه رفاقت بین ملت

، المللیینپیشبرد تجارت و گردشگری، تشویق توسعه ب

تر از همه بهبود روابط و مهم هایتوحدت بخشیدن به اقل

( در 1399میریوسفی و رمضانی نژاد ) (.21) المللینب

 کنندهیینتب عامل عنوانبهسالاری یستهشااز  تحقیق خود

به اند.برده، نامدر ورزش اقتصادی-توسعه فرهنگ سیاسی

ایجاد پایداری، ثبات و توسعه در یک  اعتقاد این محققان

یق لادلیل روی کار آمدن افراد نظام سیاسی و اجتماعی به

 یاکنندهمه سالارییسته. شاافتدیو شایسته اتفاق م

برابری است که در آن افراد بر اساس شایستگی،  یهافرصت

حظات سیاسی، لاش و بدون ملاحیت، دانش و تلاص

، ایشاندر پژوهش شوند. یاجتماعی و اقتصادی شناسایی م

به افراد  هایتواگذاری تصمیم سازی در ورزش و مسئول

 یمندمتخصص و باتجربه، ثبات مدیریت در ورزش، ضابطه

 هاییتواگذاری مسئول، ت در ورزشدر انتخابات و انتصابا

های یهورزشی بر اساس تجربه و تخصص از گو

 بابنابراین ؛ (19) بود سالارییستهک شالام دهندهیلتشک

های ورزشی و استقرار حضور افراد شایسته در رأس سازمان

تا حد امکان  توانیهای مذکور مسالاری در سازمانشایسته

رهای سیاسی و جناحی در از اثرات سوء و ناکارآمد فشا

و با ایجاد روابط قوی  انتصاب مدیران ورزشی کاست

ی با استفاده از دیپلماسی ورزشی موجبات توسعه المللنیب

. نتایج پژوهش در این سیاسی و ورزشی کشور را فراهم آورد

 (،1399میریوسفی و رمضانی نژاد )بخش با نتایج تحقیقات 

 (2019) 1یدا و راکیچیو فونزال (1400) نظری و همکاران

 .(23، 22، 19) در یک راستا هست

عنوان یکی بر اساس نتایج پژوهش پیامدهای ورزشی به

سالاری در استقرار نظام شایسته از پیامدهای مهم

ی فرعی هامقوله. های ورزشی شناسایی شدسازمان

                                                           

1. Fuenzalida & Riccucci  

از: توسعه ورزش  اندعبارتشده در این زمینه ییشناسا

 کشور و موفقیت ورزشی.

قداماتی گفتهافرایندها و  ،هاه سیاستبتوسعه ورزش 

ها و تجارب شود فرصتلاش میتها شود که از ترکیب آنمی

. این تعریف با ورزشی برای همه افراد جامعه به وجود آید

ورزش های ورزش همگانی، مشارکت ورزشی، یطهح

درواقع، تمایل  (.24) استخورده ای پیوندقهرمانی و حرفه

به رشد و توسعه در عرصه ورزش خواسته و ناخواسته همه 

پیوند زده و ناچار  کشور ورزشمدیریت ابعاد ورزش را به 

با  سالارییستهسازوکارهای ایجاد و توسعه شا سازدیم

توسعه لذا  .توجه به قواعد و الزاماتی که دارد محقق شود

بلندمدت است. برای  یاندازچشمشور نیازمند کورزش 

ایجاد آن نیاز به مقرراتی خاص و تغییر ساختار فعلی ورزش 

منظور جذب بیشتر مشارکت بخش خصوصی و به

ها یناشک همه یب ورزش در این حوزه دارد یدهسازمان

حضور مدیران شایسته و استقرار نظام  درگرو

ی های ورزشی است. از سویسالاری در سازمانیستهشا

المللی یکی از اهداف توسعه ورزش ینبهای یتموفقکسب 

رود. در صورت عدم توجه به یمشمار ی بهاجامعهدر هر 

بحران شدیدی  دچارکشور  یاورزش حرفهورزش قهرمانی، 

که نتایج منفی متعدد اجتماعی، اقتصادی،  شدخواهد 

، یمرزخصوص ورزشی در سطوح درونسیاسی و فرهنگی به

در پی خواهد داشت. درواقع، عدم  المللیینو ب یمرزبرون

 یهاورزشی در لیگ و جام هاییمت و کسب موفقیت حضور

ایرادی به اقتدار  المللیینآسیا، جهان و میادین ب یهاباشگاه

شدن ورزش حرفه ایران موجب پیدایش حکومتی و مطرح

حس غرور ملی و ارتقای فرهنگی، سطح رفاه اجتماعی، 

(. طبق 25) اد ورزشی کشور و... خواهد شدپویایی اقتص

سالاری یستهشاسازی یادهپنتایج پژوهش یکی از پیامدهای 
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های بیشتر ورزش یتموفقهای ورزشی کسب در سازمان

ورزشی  هاییتموفقالمللی است. ینبکشور در عرصه 

 صورت قابلتیمی به یهامخصوصاً موفقیت در ورزش

، هم سیاستمداران و استتوجهی برای جامعه مهم شده

ریزان و هم اصحاب رسانه و مطبوعات امتیازات برنامه

شده در مسابقات و رویدادها کسب یهاآمده و مدالدستبه

. در نتیجه کنندیعنوان شاخصی از موفقیت قلمداد مرا به

که در کانون توجه جهان است،  ییهاموفقیت در ورزش

 یرورزشیاهداف غ عنوان یک منبع با ارزش جهت نیل بهبه

(. با حضور مدیران شایسته در 26) در حال افزایش است

ی ورزشی علاوه بر رشد پتانسیل توسعه و هاسازمان

یری نیروهای متخصص و کارگبهموفقیت ورزش کشور، با 

توان از مهاجرت یمی ورزشی، هاسازمانو  هاباشگاهزبده در 

قهرمانان و نخبگان ورزش کشور جلوگیری نمود. نتایج 

( نشان داد یکی از 1403پژوهش رجبی زاده و همکاران )

و  هاباشگاههای ورزشی مدیریت قوی یمتعوامل موفقیت 

 هایها با نتایج پژوهشاین یافتههای ورزشی است. سازمان

شعبانی و (، سیف پناهی 1403رجبی زاده و همکاران )

(، جلایی و 1398(، رغبتی و همکاران )1400همکاران )

 (،1396(، رمضانی نژاد و هژبری )1397همکاران )

و همکاران   2فرکینزو  (2017) و همکاران  1هاتچیسون

 (.30 -24) راستا هستهم( 2017)

 یپیامدها نشان داد، های پژوهشیافتههمچنین 

سالاری در م شایستهاستقرار نظااز دیگر پیامدهای اقتصادی 

که در این راستا  شودمیهای ورزشی محسوبسازمان

 اقتصادی عبارت پیامدهایهای فرعی تأثیرگذار بر مقوله

جامعه و درآمدزایی صنعت ورزش.  اقتصادی توسعهاز:  است

ای صنعت ر هر جامعهدهای مهم اقتصادی یکی از حوزه

تواند در جامعه ورزش است که نقش مهم و اساسی را می

                                                           

1. Hutchinson 

ایفا نماید اثرات مستقیم اقتصادی ورزش اثراتی مانند تولید 

ایجاد اماکن و  ،صادرات و واردات ،کالاها و خدمات ورزشی

جذب  ،اشتغال ،ایشش رسانهپو ،تبلیغات ،تسهیلات

 یرمستقیمتصادی غشود و اثرات اقگردشگران را شامل می

هایی چون ارتقا سلامتی جامعه کاهش در زمینه زورزش نی

های ملی سلامت تبع آن توسعه برنامههای درمان و بههزینه

ها کاهش غیبت کارکنان و افزایش عملکرد کاهش بزهکاری

نتایج تحقیق (. 31) گیردها مدنظر قرار میوری آنو بهره

در مسیر توسعه اقتصادی  شان دادن (1402) زارع و همکاران

توسعه  ،های ورزشیدر ورزش ایران توسعه زیرساخت

زبانی میترانسفر بازیکن و مربیان  ،گردشگری ورزشی

المللی حقوق بین ،المللیهای بینکمک ،رویدادهای ورزشی

. (31)اهمیت دارند  مؤثرعوامل  عنوانبهو محبوبیت ورزش 

های سازمان ردلذا وجود مدیرانی متخصص و توانمند 

ورزشی کشور که با تمامی مباحث مدیریت کلان اقتصادی 

باشند برای توسعه اقتصادی سازمان و ورزشی آشنایی داشته

با نگاه وجود مدیران شایسته است. و جامعه ضروری 

 یسازتواند منجر به فعالمیمدیریت استراتژیک 

ارائه خدمات مختلف  ،های مرتبط با کالاهای ورزشیکارخانه

های جذب کمک ها،یرساختتوسعه ز ،مربوط به ورزش

استفاده  ،مدیریت بهینه اسپانسرها و حامیان مالی ،دولتی

 ،گسترش توریسم ورزشی ،بهینه از ظرفیت پخش تلویزیونی

و  هایرساختدر ز یگذارسرمایه ،های عمومیاهش هزینهک

با سته ورزشی یت توسعه اقتصادی گردد. مدیران شایدرنها

د نتوانهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی میایجاد فرصت

نقش مهمی در پیشرفت و توسعه کشورها ایفا کند. برای 

ها، نیاز به برداری بهینه از این فرصتبهره

های هوشمندانه و مدیریت کارآمد منابع گذاریسیاست

های ورزش توان از پتانسیلوجود دارد. از این طریق، می

2. Ferkins 
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مدیران شایسته و کرد.  برداریبهرهرای تقویت اقتصاد ملی ب

ند با ایجاد بستری مناسب برای همکاری بین نتوامیتوانمند 

های اقتصادی، به رشد و صنعت ورزش و سایر بخش

با نقش  توانندمی ایشاند. نپیشرفت این حوزه کمک کن

المللی های بینواسطی که بین دولت، صنعت و سازمان

های کاران و مربیان و سازمانلی رابط میان ورزشد پندار

که به تبادل دانش و  باشندالمللی ورزشی داخلی و بین

نمایند. های خارجی کمک گذاریتجربه و جذب سرمایه

دلیل اثرات و پیامدهای توسعه اقتصادی در بدنه ورزش به

بسیار مثبت آن در ایجاد تحولات از دیرباز موردتوجه 

و برنامه ریزان قرار داشته و  گذارانستیامدیران و س

فراوانی جهت ایجاد آن صورت گرفته است.  یهاتلاش

این بخش  یهایکی از مقوله یاورزش حرفه ییدرآمدزا

کرد از منابع ملی ی دولتی و هزینهدارباشگاه است. متأسفانه

ی به یکی از مشکلات عمده ورزش کشور احرفهدر ورزش 

ی احرفهکه ورزش  است یحالر است این دتبدیل شده

یی درآمدزامستقل و از طرق مختلف به  صورتبهبایست یم

ی به منابع دولتی داشتچشمبرسد و برای انجام امور مختلف 

 راهکارها ینیکی از بهترین و مؤثرتربنابراین ؛ باشدنداشته

، درآمدزا شدن و خودکفا شدن یاورزش حرفهرشد برای 

در  یاشرایط حرفه یریگباشد. با شکل تواندیاین حوزه م

مختلفی که توانایی و پتانسیل موجود را دارند،  یهارشته

به خودکفایی برسند و  توانندیها مها و رشتهباشگاه

، پرداخت کنندیخود را از درآمدی که کسب م هایینههز

(. لذا وجود مدیران توانا و متخصص در 25) کنند

ند مسیر را برای رشد ورزش توایمی ورزشی هاسازمان

ی کشور و قطع وابستگی آن به منابع دولتی را فراهم احرفه

نماید تا با هزینه کرد صحیح منابع مالی در ورزش آموزشی 

و همگانی موجب توسعه ورزش و سلامت جامعه گردد. در 

در پژوهش خود به نتایج  (1397جلایی و همکاران )

ش منابع انسانی در رشد همسانی با نتایج حاضر در مورد نق

ها با این یافته(. 28) اقتصادی صنعت ورزش اشاره کردند

 (1399محمدی عسکرآبادی و همکاران ) هاینتایج پژوهش

آلپاسلان و  ( و1399میریوسفی و رمضانی نژاد )

 (.32، 19،13) استراستا هم( 2024کورتولموشلار )

عنوان یکی به قانونی پیامدهای همچنین در این پژوهش

سالاری در استقرار نظام شایسته از پیامدهای مهم

شناسایی مقوله فرعی  های ورزشی شناسایی شد.سازمان

تغییر . مداریقانوناز:  استعبارت  پیامدهای قانونیدر  شده

یکی از پیامدهای  تواندیم در قوانین و مقررات مثبت

و حضور افراد متخصص . خروجی سالاری باشدشایسته

قوانین و مقررات  یریگشکل های ورزشیکاردان در سازمان

، رایتیمختلفی مثل حق پخش، قانون کپ یهادر بخش

و موارد  یداروانتقال بازیکن، نظام باشگاهقوانین نقل

است. هرکدام از این موارد پروژه بزرگی است که  چنینیینا

 یاراه گشای بسیاری از مسائل بزرگ ورزش حرفه تواندیم

گرایی در جامعه نقش مهمی در قانون .در داخل کشور باشد

 کند. دروحقوق افراد ایفا میسالاری و تعیین حقشایسته

 شایسته افراد و مدیران گزینش سالارنظام شایسته یک

 نظیر تخصص، معیارهایی و قانونی ضوابط اساس بر باید

انجام  ،گردیده تعریف قانون در که توانایی و کارایی تجربه،

و نظرات شخصی در انتصاب مدیران  یقگیرد تا از اعمال سلا

ورزشی جلوگیری کرد. لذا تهیه و تصویب قوانین صحیح، 

سالاری سازی شایستهپیادهتواند از نتایج یشفاف و جامع م

از سویی مدیرانی که بر اساس  باشد. های ورزشیدر سازمان

 رندیگیمسالاری در رأس سازمان قرار اصول شایسته

به پشتوانه تخصص و شایستگی خود، حاکمیت  توانندیم

 در جامعهی را در سازمان و با تبع آن مدارقانونقانون و 

 کشور ورزش سازی نمایند. بدون شک رشد و پیشرفتپیاده

 است که برای بلندمدت ی استراتژیک وزیربرنامه در گرو

ایجاد  و جدید و کارآمد وضع قوانین به نیاز آن ایجاد

منظور به ساختار مدیریت ورزش کشور تغییرات اساسی در
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 شایسته مدیران که حضور دارد ورزش یدهسازمانتوسعه و 

. نتایج پژوهش در آن است ازینشیپ ورزشی هایسازمان در

 ، رضانژاد،(1397این بخش با نتایج تحقیقات مرادی دمنه )

و همکاران   1سیلوا و (1401) پورعامری و حسین سید

نتایج تحقیق  .(35، 34،33) در یک راستا هست( 2019)

نشان داد در  (1400) حسینیشاه و محمودی نظری،

سازمانی بین عوامل قانونی با متغیرهای برون

 (.22. )داری وجود داردسالاری رابطه مثبت و معنیشایسته

اجتماعی  –در این پژوهش اجرای پیامدهای فرهنگی

استقرار نظام  یکی از پیامدهای مهمعنوان به نیز

که  های ورزشی شناسایی شدسالاری در سازمانشایسته

شامل دو مقوله جداگانه پیامد فرهنگی و پیامد اجتماعی 

عنوان یک فعالیت اجتماعی ارتباط ورزش بهشود. یم

 یرنزدیکی با فرهنگ و توسعه جوامع پیدا کرده است. این تأث

و جایگاه ورزش در توسعه و روزافزون در زمینه نقش 

در سطوح مختلف ملی  توانیجوامع را م فرهنگ پیشرفت

میریوسفی و رمضانی  اعتقادبهمشاهده کرد.  المللیینو ب

نیازمند در ورزش، برای توسعه فرهنگی  (1399نژاد )

سالاری، دیپلماسی ورزشی، شایستهسازی یادهپ

، مشارکت مردمی در اقتصاد ورزش، مبارزه با گرایییتواقع

 (.19) است (رشوه)فساد مالی در ورزش 

و  اداراتی در سالارستهیشابی شک برقراری 

ی دولتی و ادراک ملموس آثار آن در بین آحاد هاسازمان

اخلاقی  جو بهبود و اخلاقی رشد مردم جامعه موجب تقویت

و رشد فرهنگ  طلبیمساوات فرهنگ رشد جامعه، حاکم بر

فرهنگ جامعه خواهد شد.  ی درسالارستهیشا

ها و رفتارهایی ای از باورها، ارزشسالاری، مجموعهشایسته

گرفته ها و عملکرد افراد شکلاست که بر اساس شایستگی

سالاری شود آحاد جامعه به مبحث شایستهاست و باعث می

                                                           

1. Silva 

 شد.باو توسعه آن در کلیه نهادهای جامعه ایمان داشته

عنوان یک فرهنگ مطرح است ری در جامعه بهسالاشایسته

و در حقیقت یک رویکرد و یک نهاده برای انتصاب اشخاص 

در یک حکومت است. نگرش جامعه نسبت به 

سالاری و اینکه واقعاً اصول حاکم بر جامعه بر اساس شایسته

گرفته باشد نقش بسیار مهمی در سالاری شکلشایسته

ها دارد. همه این موارد مستلزم نهادینه ازمانتوسعه آن در س

سالاری در جامعه و در سطوح مختلف شدن شایسته

سالار حاکم شود. شایسته فرهنگهای دولتی است تا ارگان

گیری از افراد شایسته در در چنین فرهنگی، عدول از بهره

شود و رفتار مدیرانی مشاغل نوعی تخلف و گناه تلقی می

روابط خویشاوندی، قومی و یا ملاحظات تأثیر که تحت

سالاری کوتاهی داشتهسیاسی، در اعمال این محور شایسته

(. نتایج 36)باشند، نوعی رفتار ضد ارزش قلمداد خواهد شد 

های تحقیقات پژوهش حاضر در این قسمت با یافته

 و محمودی نظری، (،1399میریوسفی و رمضانی نژاد )

، 19) همخوانی دارد (2018تکلو ) (،1400) حسینیشاه

22 ،37.) 

از سویی در مقوله پیامدهای اجتماعی بحث عدالت 

معنای رعایت عدالت اجتماعی به اجتماعی بسیار مهم است.

ها در ساحت اجتماع است. ها و شایستگیتناسب، استحقاق

عدالت اجتماعی مبتنی بر احوال و افعال اعضای جامعه است 

که جایگاه هر کس بنا بر استحقاق و استعداد او تعیین 

های مشابه و اگر در جامعه برای افرادی باقابلیتشود. می

ابر ایجاد شوند، این های برهای نسبتاً یکسان فرصتتوانایی

شود و روند تداوم امر به گسترش عدالت اجتماعی منجر می

زمانی عدالت اجتماعی  .شایستگی را بهبود خواهد بخشید

شود که افراد بر اساس توانایی، عملکرد و پتانسیل برقرار می

شخصی خودارزیابی و ارزشیابی شود و بر اساس آن، مزایا و 
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د. از طرفی در نقطه مقابل ها اعطا شوها به آنفرصت

سالاری رابطه سالاری وجود دارد که در آن فضای شایسته

ها از میدان ای است که با استعدادترین انسانگونهکار به

ی در سالارستهیشابا استقرار  شکیب شوند.عمل خارج می

 نخبگان ورزشی از کشور، مهاجرت شاهد کاهش هاسازمان

 رانت با گرایی و مبارزه ویشاوندگرایی و خقوم از جلوگیری

بازی در سطح جامعه خواهیم بود که این خود پارتی و

نتایج اجتماعی در جامعه خواهد شد.  موجب افزایش رضایت

پژوهش در این بخش با نتایج تحقیقات مرادی دمنه 

 1و تکلو (1400) حسینیشاه و محمودی نظری،( 1397)

 .(37، 33، 22) در یک راستا هست (2018)

در بحث پیامدهای  شدهییشناساآخرین مقوله اصلی 

 های ورزشیسالاری در سازماناستقرار نظام شایسته مهم

روانی که مقوله فرعی  -جسمانی عبارت بود از پیامدهای

 -جسمانی سلامت از آن عبارت بود از: توسعه شدهحاصل

ور تحلیل وضعیت فعلی و دورنمای آتی جمعیت کشروانی. 

روانی در حال -ها و مشکلات جسمانیحاکی از وجود چالش

شدن و گسترش یافتن معضلات در آینده  تردهیچیحاضر و پ

خواهد بود. مشکلات مدیریتی در نحوه گذران اوقات فراغت 

جسمی و روانی، کاهش  یهایماری، افزایش بافراد جامعه

جسمانی،  یهاتیاجتماعی، کاهش فعال یهاتیفعال

در  افراد تفریح برای تجهیزاتی و ساختاری یهاتیمحدود

 افزایش روزافزون جمعیت سالمندان در کشور و کشور

برای ی پیش روی جمعیت کشور است. هاچالش ازجمله

وضعیت سلامتی افراد ها لازم است مقابله با این چالش

گذاران، صورت جدی موردتوجه قانونبهجامعه 

، برنامه ریزان و مسئولان قرار گیرد؛ بنابراین، مداراناستیس

الگوی مدیریتی مناسب توسعه اوقات طراحی و اجرای 

از نیازهای مهم فراغت با تأکید بر رویکرد جسمانی روانی 

                                                           

1. Teklu 

 در سالمندان . از طرفی جمعیتشودیمجامعه محسوب

طور به دوره سالمندی است، افزایش حال درسرعت به ایران

 .دارد همراهبه را روانی و جسمانی تمشکلا طبیعی،

ن دریافتند که ورزش و ( 2019)  2ساتوشی و همکارا

مت جسمی و لاصورت منظم در سبدنی به یهاتیفعال

(. 38) روحی سالمندان نتایج مثبتی را در پی خواهد داشت

که ممکن است بر سلامت جسمانی و  ییهااز دیگر مقوله

. است باشد اوقات فراغتتأثیر داشته افراد جامعهروانی 

تفریحی و  یهااند که جذابیت گونهنشان داده هاافتهی

ورزشی، برخوردار بودن از فضا و تجهیزات تفریحی و ورزشی 

هستند که بر اوقات  ییهاازجمله مقولهو مطلوب  ویژه

فراغت مؤثرند؛ بنابراین بایستی مسئولان با توجه و تمرکز، 

افراد اوقات فراغت  یسازیبیش از پیش نسبت توسعه و غن

شده انجام اقدام لازم را بر اساس راهبردهای حاصل جامعه

در تحقیقی ساختار مدیریتی ( 1395)قامتی (. 39) دهند

حاکم در ورزش، سیاست زدگی مدیران، وضعیت موجود 

را بر سلامت امکانات و فضاهای ورزشی و عوامل زیرساخت 

انی قرب(. 40است )ستهجسمانی روانی افراد جامعه مؤثر دان

در پژوهش خود دریافت که بیشترین اثر در توسعه ( 1394)

است.  یگذاراستیورزش سالمندان، عوامل مدیریتی و س

روانی -یکی از راهبردها در زمینه سلامت جسمانی

است که این مهم تلاش برای  یگذاراستیسالمندان، س

در کلان کشور است. بدون تغییر  یهااستیتغییر در س

. تغییر در رفتارها را انتظار داشت توانینم هااستیس

، در گام نخست لازم است برای توسعه سلامت رونیازا

. (41) نمود یگذاراستیس افراد جامعه روانی–جسمانی 

ی هاو روش هاکی، تاکتهایهمه استراتژ یسازفعال واجرا 

 و شدهیرسیدن به اهداف و مقاصد طراحبرای  موردنظر

روانی آحاد افراد جامعه  –سلامتی جسمانی رسیدن به

2. Satoshi 
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در بخش  الخصوصیعلنیازمند مدیران قوی و شایسته 

حضور مدیران نالایق و  شکیبهای ورزشی است. سازمان

که کمترین آشنایی و آگاهی در زمینه  رمتخصصیغ

تخصصی ورزش و اوقات فراغت ندارند موجب از بین رفتن 

ورزشی شده و رسیدن به اهداف بودجه و توان سازمانی 

سالاری و لذا بدون برقراری شایسته خواهد بود. رممکنیغ

های حضور مدیران توانمند و متخصص در رأس سازمان

روانی مطلوب در  -ورزشی رسیدن به سلامت جسمانی

نتایج پژوهش در سطح جامعه با مشکل مواجه خواهد بود. 

 ، قربانی(1395) قامتیاین بخش با نتایج تحقیقات 

و همکاران  1تروین( و 1401، پورخلیل و همکاران )(1394)

 (.43، 41، 40( همخوانی دارد )2018)

شناسایی پیامدهای در تحقیق حاضر سعی شد تا با 

های سالاری در سازماناستقرار نظام شایسته ی وسازادهیپ

سمت ها در حرکت بهورزشی مسیر علمی پیش روی سازمان

سئولین شود ممی پیشنهادلذا  هموار شود. سالاریشایسته

های مشابه بهامر با کاربست نتایج این پژوهش و پژوهش

های سالاری را در سازمانمعنای واقعی کلمه شایسته

سازی کنند تا شاهد اثرات مثبت آن در ورزشی پیاده

نخبه  مدیرانحمایت از  های ورزشی و جامعه باشیم.سازمان

های مناسب مالی برای حضور افراد گیزهان ، ارائهو شایسته

برقراری امنیت شغلی  و های ورزشیباصلاحیت در سازمان

و اقتصادی برای جذب و نگهداشت مدیران و کارمندان 

به کارکردهای سیستم مدیریت  ، توجهشایسته در جامعه

ی مناسب، دارنگهمنابع انسانی مشتمل بر جذب صحیح، 

اکثری از ظرفیت نیروهای بهسازی و آموزش و استفاده حد

بسیار  تواندیمهای ورزشی در این مسیر شایسته در سازمان

سازنده باشد. پژوهشگران در مسیر انجام پژوهش حاضر با 

ی مذکور هاتیمحدودیی همراه بودند. از جمله هاتیمحدود

                                                           

1. Winter 

 تعصبات و هافرضشیپذهنیت،  ریتأث احتمالبه توانیم

ی تحقیق اشاره نمود. برای کنترل هاافتهروی ی پژوهشگر

این محدودیت در مرحله کدگذاری از چند کدگذار خبره 

استفاده شد تا از این طریق امکان سوگیری در تفسیر 

 پذیریتعمیم ی کیفی کاهش یابد. همچنین قابلیتهاداده

ی هاتیمحدودجزو  کیفی تحقیقات از حاصل نتایج کمتر

ی هاپژوهشی انجام . در راستادیآیم حساببهتحقیق 

بیشتر در زمینه مورد مطالعه، برای پژوهشگران آتی 

 پیشنهادات زیر قابل طرح است:

  انجام پژوهشی در زمینه شناسایی عوامل مؤثر بر

ی هاسازمانی در سالارستهیشای و استقرار نظام سازادهیپ

 ورزشی

 راهکارها و  زمینه شناسایی در پژوهشی انجام

 در یسالارستهیشا نظام استقرار و یسازادهیپ موانع

 ورزشی یهاسازمان

  انجام یک مطالعه تطبیقی در زمینه میزان

ی ورزشی در هاسازمانی در سالارستهیشای سازادهیپ

 ی دیگر.کشورها
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Abstract 
The purpose of the current research was to develop a strategy for the promotion and 
development of the meritocracy system in sports organizations in the country. This 
research is an exploratory type of research, and it is considered practical in terms of its 
purpose, in which the thematic analysis method is used. The research method is 
qualitative and the research community was formed by the senior managers of sports 
organizations and faculty members of the sports management field of the country's 
universities. Targeted non–probability sampling and the snowball method were used to 
select the interviewees. A semi-structured interview with experts was used to collect 
data, and the interviews continued until theoretical saturation was reached. Thus, the 
research sample included 21 sports management professors and senior managers of 
sports organizations in the country. MAXQDA20 software was used to analyze the 
interviews. Based on the findings of the research to identify the consequences of the 
establishment of the meritocracy system in the country's sports organizations, 111 open 
codes were identified, which were placed in 13 sub-themes. From the obtained sub-
themes, 7 main- themes were obtained, which include: organizational consequences 
(growth of organizational productivity, improvement of organizational structure, 
promotion of organizational culture, optimal management of organizational resources), 
political consequences (political development), sports consequences (development of 
the country's sports, sports success), economic consequences (economic development 
of society, income generation of the sports industry), legal consequences (rule of law), 
social-cultural consequences (cultural development, social development), physical-
psychological consequences (development of physical-mental health). According to the 
findings of the research, the organizational consequences are among the most important 
results of the development of the meritocracy system in sports organizations, so it seems 
that with the establishment of meritocracy, we will witness a remarkable growth in 
efficiency and productivity in sports organizations. 
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