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 چکیده

 به کلیدي، هايقطعیتعدم تحلیل با و پرداخته 2040 سال تا عراق کشتی ورزش براي پایدار درآمدزایی هايراهبرد بررسی به پژوهش این
وش ر اساس بر نگاري با رویکرد سناریونگاريدر این پژوهش روش آینده .استپرداخته ورزش این توسعه جهت مختلف سناریوهاي تدوین
ونگاري اي سناریها و الگوي شش مرحلهتحلیل روندها و عدم قطعیتروش شده است و براي طراحی سناریوها از به کار گرفتهشهودي  منطق

ساس نفر از ذینفعان داخلی و خارجی ورزش کشتی عراق بودند که بر ا 24کنندگان پژوهش حاضر شامل استفاده گردید. مشارکت تلفیقی
عامل اصلی  33ها، تحلیل رت گرفت. بر اساس یافتهوصهاي باز نامهها با مصاحبه و پرسشگیري هدفمند انتخاب شدند. گردآوري دادهنمونه

تی عراق گردیدند. که پایه و اساس چهار سناریوي اصلی ورزش کش گردید،قطعیت کلیدي دست آمده در نهایت منجر به تولید دو عدمهب
ل بودجه مستق فیاختصاص رد قیاز طر داریپا یو آموزش یمال يبسترها جادیا"استراتژي در نتیجه بر اساس طراحی راهروي راهبردي، 

اق، ارائه عنوان استراتژي اصلی ورزش کشتی عربه "محوريفناور يهابرنامه یبر طراح یمبتن هایو توسعه آکادم يحاصل از فروش انرژ
 نیا محور،يفناور يهایبودجه مستقل و توسعه آکادم صیتخص قیعراق از طر یکشت یآموزش يهارساختیو ز یبهبود منابع مالگردید. 

و  هامیو ت رانیگیکشت يبرا یتیحما يساختارها جادیا قرار خواهد داد. یکیو تکن یو ارتقا فن یالمللنیب يهارقابت ریکشور را در مس
 .دیارائه گرد یاتیعمل شنهادیعنوان پبه ،یالمللنیو ب یداخل یمال انیو جذب حام یعموم يهانیکمپ يبرگزار
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 مقدمه

مدرن،  يایدر دن یاجتماع دهیپد کیعنوان به 1ورزش

 يهاتیفعال نیتریاز اصل یکیکرده و به  دایپ ياژهیو گاهیجا

تنها در نه تیفعال نیا). 1( استشده لیروزمره مردم تبد

ثر است، بلکه به ؤافراد م یو روح یحفظ سلامت جسمان

د کنیکمک م زین یروابط اجتماع يو ارتقا یهمبستگ جادیا

بر  ياگسترده راتیثأورزش ت ،يفرد دیبر فوا علاوه ).2(

 یورزش در اشکال گوناگون خود به جزئ ).3د (دار زیجامعه ن

شده لیاز افراد تبد ياریروزمره بس یاز زندگ ریناپذییجدا

 تیفعال کیعنوان تنها بهدر عصر حاضر، ورزش نه). 4ت (اس

از بزرگ یکیبلکه به  شود،یشناخته م یو سلامت یحیتفر

و  ياقتصاد راتیثأشده و ت لیتبد یجهان عیصنا نیتر

شامل  میصنعت عظ نیا). 5د (ردا ياگسترده یاجتماع

 يبرگزار زات،یتجه دیاز جمله تول یمختلف يهاجنبه

است که  غاتیو تبل ياپخش رسانه ،یورزش يدادهایرو

در  یفرهنگ ورزش جیو ترو تیدر تقو ینقش مهم یهمگ

 ). 6د (کننیم ءفایسراسر جهان ا

مهم جوامع  يهاتیاز اولو یکیعنوان به 2توسعه ورزش

در  ییسزا هامر نقش ب نیا رایز شود،یها شناخته مو دولت

 یروابط اجتماع تیافراد، تقو یو روح یبهبود سلامت جسم

 نیبه ا دنیرس يبرا ).7د (جامعه دار یو ارتقا سطح فرهنگ

احساس  کیو استراتژ قیدق يزیربه برنامه ازیاهداف، ن

 است یکاف یمنابع مال نیرکن آن تأم نیترکه مهم شودیم

 يهاها و پروژهطرح يمناسب، اجرا یبدون منابع مال). 8(

از  ياریو بس شودیمواجه م يجد يهابا چالش یورزش

 ).9د (نرسن جهیممکن است به نت ياتوسعه يهابرنامه

 نیدر تأم یاتینقش ح یورزش ينهادها يبرا ییدرآمدزا

دارد. بدون منابع  هارساختیو توسعه ز يجار يهانهیهز

                                                           

1. Sport 
2. Sports development 
3. Buiter 

ممکن است به یورزش يهااز برنامه ياریبس ،یکاف یمال

رشد  تواندیامر م نیکمبود بودجه متوقف شوند، که ا لیدل

. )6( قرار دهد ریتأثو توسعه ورزش در جامعه را تحت

مؤثر با بخش  يهاشراکت جادیو ا نینو يهاروش زاستفاده ا

و تحقق اهداف  داریپا یمال نیبه تأم تواندیم یخصوص

 .)9( کمک کند یورزش

از  یکیعنوان به یمال استیس ،يدر جوامع امروز

 يبه اهداف اقتصاد یابیدست يدولت برا یاصل يابزارها

 يحفظ ثبات اقتصاد ،يرشد اقتصاد کیکلان همچون تحر

 يهایژگیاز و یک). ی14ت (عادلانه درآمد مطرح اس عیو توز

 تیریمد يمعناآن است که به يداریپا است،یس نیمهم ا

 ردایپا یمال استیس ).15ت (در بودجه اس یمؤثر منابع مال

به  ازیاشاره دارد که بتواند در بلندمدت بدون ن یاستیبه س

). 16د (ایدرآمد و مخارج ادامه  يعمده در الگوها راتییتغ

 یو مال ياقتصاد يهااستیمهم در س يهااز جنبه یکی

مهم  یعنوان چالشاست که به داریپا ییدرآمدزا جادیا دار،یپا

د مانن ن،ینو يهاکیاستفاده از تکن). 17د (شویمطرح م

 تواندیم ،یو مشارکت بخش خصوص تالیجید يهايفناور

 هدف کمک کند. نیا ققبه تح

به  يو اقتصاد یمال يداریپا نهیدر زم يمطالعات نظر

؛ 1992( 3تربوي قاتی: تحقشوندیم میچند دسته تقس

 یمال يداریپا يستایا هینظر يکه بر مبنا) 2003؛ 1995

که ) 1991( 4ي بلانچارد و همکارانهااستوار است؛ پژوهش

ی ومکردند؛ مدل تعادل عم نیتدو يداریپا يبرا یشاخص

 IBCقاعده  لی) تحل4؛ ()2008، 2007، 1995( 5دبو

 ؛یجمعبر اساس رابطه هم) 1995( 6جرز ط احمد و راتوس

4. Blanchard et al 
5.  Bohn 
6. Ahmad & Rogers 
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که به نقض رابطه ) 2005( 1ت لیچمن و همکارانلعامطا

ي همیلتون و داریآزمون پا یپرداختند؛ طراح یجمعهم

 کردیبا رو يداریآزمون پا یو بررس) 1986(  2مارجویی

مهم در  يهااز جنبه یکی). 2015( 3ولیونوفتوسط  ییمانا

 داریپا ییدرآمدزا جادیا دار،یپا یو مال ياقتصاد يهااستیس

استفاده ). 17د (شویمهم مطرح م یعنوان چالشاست که به

و مشارکت  تالیجید يهايمانند فناور ن،ینو يهاکیاز تکن

 هدف کمک کند. نیا ققبه تح تواندیم ،یبخش خصوص

 در حوزه داریو پا يقو يهارساختیز جادیمنظور ابه

ت سا ازیمورد ن يریچشمگ یمال يهايگذارهیورزش، سرما

از  ییدرآمدزا قیاز طر تواندیم یمنابع مال نیا ).10(

مشارکت بخش  ،یدولت يهاتیحما ،یورزش يدادهایرو

 نیشود. با تأم نیتأم یمردم يهاکمک یو حت یخصوص

 يبرگزار ،یاماکن ورزش زیمنابع، امکان ساخت و تجه نیا

کاران از ورزش تیو حما یالمللنیب يدادهایمسابقات و رو

جانبه ورزش در به توسعه همه تینها که در شودیفراهم م

 ). 11( جامعه منجر خواهد شد

 يالگو کی یبا هدف طراح یپژوهش نه،یزم نیدر ا

 رانیکه مد دیرس جهینت نیدر ورزش به ا یمال تیحما

 ییشناسا يهاو مقوله میها، مفاهاز نشان توانندیم یورزش

خود بهره  ندهیآ يهايزیربرنامه يبرا قیتحق نیشده در ا

 نیباشند. با ااز ورزش داشته يبهتر یمال تیببرند تا حما

 جادیا يبرا یراهکار مشخص چیمطالعه ه نیحال، در ا

 نی. به هم)12( در ورزش ارائه نشده است داریپا ییدرآمدزا

توسعه  يبرا یمدل در پژوهش دیگري هم که ب،یترت

 يبرا يراهکار ه بود،در ورزش ارائه کرد يگذارهیسرما

. )13شده است (ن شنهادیحوزه پ نیدر ا داریپا ییدرآمدزا

نوآورانه مانند استفاده از  يهاتوجه به جنبه ن،یعلاوه بر ا

 جادیو ا یبا بخش خصوص يهمکار تال،یجید يهايفناور

                                                           

1. Leachman et al 
2. Hamilton & Marjorie 

عنوان به تواندیم یابیو بازار یغاتیتبل يهانیکمپ

در ورزش مورد  داریپا ییدرآمدزا يثر براؤم يراهکارها

 ياهاستفاده از تجربهرسد به نظر می. ردیقرار گ یبررس

 زین گرید يموفق در کشورها يهامدل یو بررس یالمللنیب

 مناسب کمک کند. يراهکارها افتنیبه  تواندیم

 يهابا چالش ر،یاخ يهادر سال ژهیوورزش در عراق، به

ود مواجه بوده است. نب یاسیو س ،یاجتماع ،يمتعدد اقتصاد

 يداریو ناپا ،یمناسب، کمبود منابع مال يهارساختیز

 عراقهستند که توسعه ورزش در  یاز جمله عوامل یتیامن

ها، ورزش چالش نی. با وجود ا)30( اندرا محدود کرده

 يو ارتقا یدر حفظ انسجام اجتماع یاتینقش ح انهمچن

 ادجیورزش در ا تی. با توجه به اهم)31( سلامت جامعه دارد

و  تیوضع یبررس ،یجمع تیهو تیو تقو یوحدت مل

 .رسدیبه نظر م يضرور يورزش عراق امر يهاچالش

 گاهیو جا یغن خچهیتار لیدلعراق به یکشت ونیفدراس

 ياز نهادها یکیکشور دارد،  نیکه در ورزش ا يابرجسته

اهداف  شبردیدر پ يثرؤنقش م تواندیاست که م يدیکل

 نیتروباز محب یکیعنوان به یکند. کشت فایعراق ا یورزش

 يبرا ياریبس يهاتیها در عراق، ظرفورزش نیتریمیو قد

 يزیرحال، فقدان برنامه نیو توسعه دارد. با ا ییدزادرآم

 ،یتیریمد نینو يهاو عدم استفاده از روش کیاستراتژ

کامل  يهالیبه پتانس یابیعراق را از دست یکشت ونیفدراس

 نیا تیوضع لیرو، مطالعه و تحل نیخود بازداشته است. از ا

توسعه  يبرا ییراهکارها ییبه شناسا تواندیم ونیفدراس

 حوزه منجر شود. نیدر ا ییدرآمدزا شیو افزا داریپا

شدت در اقتصاد ورزش عراق به یمال استیس يداریپا

رو،  نیاست، از ا یدولت يهاو برنامه هاتیوابسته به حما

دارد.  ياژهیو تیحوزه اهم نیدر ا داریپا ییدرآمدزا جادیا

از  یکیبه  داریپا ییمسئله درآمدزا ر،یاخ يهادر سال

3. Velionv 
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است، چرا که شده لیورزش عراق تبد یاصل يهادغدغه

 شرفتیاعتماد، توسعه و پمستمر و قابل یبدون منابع مال

از سوي دیگر به  .شودیمواجه م يجد يهاورزش با چالش

 طیدر مح داریپا ییبه درآمدزا یابیدسترسد که نظر می

ورزش  یو فرا رقابت شمارهاي بیقطعیتداراي عدم، دهیچیپ

نشان طیمح نیا). 18یز است (برانگچالش اریبس یکنون

است، اما  ياگرچه ضرور یکه توجه به عناصر سنت دهدیم

به نحوه  دیبا ن،یبنابرا ست؛ین یو توسعه کاف شرفتیپ يبرا

 يهااز راه یکی ).19ت (داش ژهیکلان توجه و راتییظهور تغ

از  يریگبهره رات،ییتغ نیو مواجهه با ا لیتحل يثر براؤم

که توسط  ،یپژوهندهیاست. دانش آ نینو يهادانش

برجسته در سراسر جهان مورد استفاده قرار  شمندانیاند

 نیا يمناسب برا يعنوان بستربه تواندیم رد،یگیم

 ). 20د (ریگ رارمورد استفاده ق هايزیرو برنامه هالیتحل

است که هر  یمختلف يکردهایشامل رو یپژوهندهیآ

 یکی. پردازندیم ندهیآ ینیبشیو پ لیبه تحل ينحوبه کی

کریدور  ای راهبردي راهرو یطراح کردها،یرو نیاز ا

 نی. اباشدیم يونگاریبر سنار یاست که مبتن استراتژیک

 یو بررس ییمختلف، به شناسا يوهایسنار جادیبا ا کردیرو

 نیا لیتحل قیو از طر پردازدیم ندهیمحتمل آ يرهایمس

 يهاو چالش راتییمواجهه با تغ يبرا ییهاراهبرد وها،یسنار

و  یآمادگ جادیا کرد،یرو نی. هدف ادهدیارائه م ندهیآ

 ). 21ت (اس یطیمح راتییدر برابر تغ شتریب يریپذانعطاف

در ارتباط با طراحی راهروي راهبردي در ورزش و 

مخصوصاً درآمدزایی پایدار در ورزش، مطالعات انگشت 

توان به شماري به ثبت رسیده است؛ در این ارتباط می

 ينگارندهیآ) با هدف 2022ربی و همکاران (مطالعات ربی

 ییدرآمدزا يوهایسنار تدوینو  ی ایراندر ورزش همگان

هاي پایدار با خلق دارایی ییزامددرآ ژيتاسترابا ارائه  داریپا

افزایی فکري جدید و اختصاص بودجه پایدار حاصل از هم

)؛ ادیب رستمی و 2022متولیان ورزش همگانی ایران (

سالمندان  ندهیآ ریبا هدف ارائه تصاو) 2020همکاران (

مکاران شوري و ه)؛ شهولی کوه24( 2050ر د رانیا

ورزش  کیاستراتژ يِراهرو یطراح) با هدف 2022(

دو ي با ارائه ارشتهانیم کردیبا رو رانیا یدانشگاه

ورزش و  یبه جنبش جهان وستنیپ يدیکل تیقطععدم

ه نظري و مطالع)؛ 21( داریپا یجسمان تیفعال يمندنظام

 يراهبرد يوهایسنار نیبا هدف تدو) 2022شهولی (

 تیقطعدو عدم دیو تول رانیمحور اآموزش ورزش سلامت

 يهايبر فناور یحس تقاضا به ورزش مبتن جادیا يدیکل

)؛ 25( ورزش يسازنهیبا نهاد یجسم يسازنهیو به نینو

و  هاشرانیپ نیتدو) با هدف 2023سهرابی و همکاران (

ورزش  يهاباشگاه داریپا ییمؤثر بر درآمدزا يهاتیقطععدم

) با هدف 202بی و همکاران ()؛ ربی26( رانیا ياحرفه

 15کشف سناریوهاي درآمدزایی ورزش قهرمانی ایران براي 

 فیاختصاص رد يدیکل تیقطعدو عدمو ارائه  سال آینده

 يهاشیحاصل از گشا ینفت يبودجه مستقل از درآمدها

بر  یورزش سمیاکوتور يسازنهیو نهاد یالمللنیب ياقتصاد

)؛ 23( هاونیفدراس یو ارتباط یگسترش نظام اطلاعات هیپا

با هدف ) 2021شوري و همکاران (کوهشهولی و مطالعه

بر  یمبتن رانیا یتیورزش ترب کریدور استراتژیک نیتدو

 اشاره نمود. )18( ویسنار چهارو ارائه  ویسنار

 قاتیکه تحق دهدیمموجود نشان اتیادب یبررس

 یدر کشت داریپا ییدرآمدزا يهايدر مورد استراتژ یجامع

 یضرورت بررس یشکاف پژوهش نیعراق انجام نشده است. ا

رشته را  نیدر ا داریپا ییدرآمدزا نینو يهامدل یو طراح

به  داریپا ییاست که درآمدزا یدر حال نای .کندیبرجسته م

 ازمندیشده و ن لیورزش عراق تبد یاصل يهااز دغدغه یکی

دنبال برطرف پژوهش به نیا و،ر نیز ااست. ا ياژهیتوجه و

 یاست و قصد دارد تا با طراح یشکاف پژوهش نیکردن ا

 جادیبه ا ،يونگاریبر سنار یراهرو راهبردي مبتن کی

در  یدر ورزش کشت داریپا ییدرآمدزا يثر براؤم يراهکارها
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 يهارشته نیرگذارتریثأاز ت یکی یکشت عراق بپردازد.

سطح  يارتقا يبرا کردهایدر عراق است و تمام رو یورزش

 يدادهایرشته بتواند در رو نیهدفمند باشند تا ا دیبا یکشت

 ياعنوان رشتهکند. به ءفایا يثرؤنقش م یالمللنیو ب یمل

 يدر ورزش عراق داشته است، ضرور یسهم مهم شهیکه هم

فراهم  شیاز پ شیآن ب يهاتیموفق ستمرارا نهیاست که زم

 نفعانیذ يبرا تواندیپژوهش م نیا جیراستا، نتا نیشود. در ا

شامل  نفعانیذ نیباشد. ا دیمف اریعراق بس یمختلف کشت

 رانیمد ان،یعراق، ورزشکاران، مرب یکشت ونیفدراس

. با شوندیم یهواداران کشت یو حت گذاراناستیس ،یورزش

در  داریپا ییدرآمدزا يراهرو راهبردي برا کی یطراح

 نیا یمال يداریبه توسعه و پا تواندیپژوهش م نیا ،یکشت

 يهارشته گرید يبرا ییعنوان الگورشته کمک کرده و به

 .ردیمورد استفاده قرار گ زین یورزش

در  یکه مانع اصل کندیم انیپژوهش حاضر ب

بودن  انیدر بخش ورزش کشورها، نبود نما يگذارهیسرما

 میصورت مستقبه يگذارهیسرما نیمنافع قابل برگشت از ا

 يهایدگیچیفراوان و پ يهاتیقطعاست. با توجه به عدم

از  يریگدر تلاش است تا با بهره قیتحق نیا ،يامروز

به  نگرانه،ندهیآ يزیرو برنامه ینیبشیپ نینو يهاکیتکن

عراق  یدر کشت داریپا ییدرآمدزا يبرا ییهابرنامه یطراح

 نهیدر زم دیجد يهاکیتکن نیبپردازد. عدم استفاده از ا

ی شکاف دانش کیعنوان در ورزش، به 1داریکسب درآمد پا

در  ن،یاست. بنابراشده ییورزش شناسا تیریدر مد دیگر

 يهاکیاز تکن یکی ي کهونگاریسنار کردیرو زپژوهش، ا نیا

راهرو  یاست و به طراح نگرانهندهیآ يزیرمدرن در برنامه

 ییدرآمدزا يهاراهبردارائه  براي شودیراهبردي منجر م

به کردیرو نیاست. اعراق استفاده شده یدر کشت داریپا

در عراق و  یکشت یمال يهانهیزم تیمنظور بهبود و تقو

                                                           

1. Stable income 

انتخاب  یالمللنیو ب یآن در سطح مل يهايتوانمند يقاارت

 است.شده

 تیدر عراق از محبوب یکه کشت دهندیآمارها نشان م

قابل  جینتا زین یالمللنیبرخوردار است و در سطح ب ییبالا

 لیدلحال، به نیکسب کرده است. با ا یتوجه

نتوانسته  یرشته ورزش نیا ،یتیریو مد یمال يهاتیمحدود

 یخود را در عرصه جهان يهالیطور کامل پتانساست به

ضرورت دارد که  ت،یوضع نیبه ا توجهنشان دهد. با 

و با  ردیقرار گ ژهیعراق مورد توجه و یکشت ونیفدراس

به  ک،یو استراتژ یتیریمد نینو يهااز روش يریگبهره

در عراق کمک  یرشته ورزش نیو توسعه ا داریپا ییدرآمدزا

 شود

اقتصاد در ورزش و  تیبه اهم افتهیتوسعه يکشورها

اند، اما در بردهیپ داریپا ییدرآمدزا يبرا يگذاراستیس

 رشتیمانند عراق، ورزش هنوز ب افتهیکمتر توسعه يکشورها

 یتدرسبه داریپا ییو درآمدزا شودیم یتلق حیعنوان تفربه

 ودبا وج ز،یعراق ن ی. در کشتردیگیمورد توجه قرار نم

 يابر یمناسب يزیرهنوز برنامه اد،یز یدولت يهانهیهز

 يبرا یپژوهش ن،یبنابرا وجود ندارد. داریپا ییدرآمدزا

عراق  یدر کشت داریپا ییدرآمدزا يوهایسنار یطراح

 .رسدیبه نظر م يضرور

شدت با ورزش به توان بیان داشت کهمی تیدر نها

 يمرتبط است و کشورها یمال يهااستیاقتصاد و س

 یقابل توجه يهاشرفتیو در حال توسعه به پ افتهیتوسعه

عراق هنوز  یحال، کشت نی. با ااندافتهیدست نهیزم نیدر ا

که  ابد،یدست  یمناسب داریپا یینتوانسته است به درآمدزا

روندها و استفاده از  لیتحل هاز عدم توجه ب یناش احتمالاً

شکاف،  نیپر کردن ا يبرا است. يزیربرنامه نینو يابزارها

 نینو يکردهایبر اساس رو يااست که به مطالعه يضرور
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پژوهش، از روش  نیپرداخته شود. در ا ينگارندهیمانند آ

 ییدرآمدزا راهرو راهبردي نیتدو يبرا ویسنار يزیربرنامه

هدف اصلی  است.عراق استفاده شده یدر کشت داریپا

 يهاياستراتژال است که ؤپژوهش حاضر، پاسخ به این س

 2040عراق تا سال  یورزش کشت يبرا داریپا ییدرآمدزا

 کدامند؟

 
 پژوهششناسی روش

 ،یو اکتشاف يمطالعه کاربرد کیعنوان به پژوهش نیا

و هدف آن  بردیبهره م 1ویسنار هیبر پا يزیراز روش برنامه

 نیعراق است. در ا یکشت يبرا راهرو راهبردي نیتدو

با  3هاتیقطعو عدم 2روندها لیاز تحل یبیپژوهش، ترک

 گیپتزیکه توسط ل یقیتلف يونگاریسنار ياستفاده از الگو

رفته شد؛ در به کار گ ).27( استشده یمعرف ولندبرگرو ر

داده حیتوض لیآن به تفص ياشش مرحله ندیفرآ ،1شکل 

 است.شده

 ندهیمؤثر بر آ يدیو استخراج عوامل کل ییشناسا يبرا

 ،یاجتماع ،ياقتصاد ،یاسیعراق، شامل عوامل س یکشت

 یمختلف يهااز روش ،4یو قانون یطیمحستیز ،یکیتکنولوژ

 ،ينظر اتیادب یبررس ،يامطالعات کتابخانه رینظ

است. باز و مصاحبه با خبرگان استفاده شده يهاپرسشنامه

 ییتوانا ،یو تجرب يبر اساس تسلط نظر انانتخاب خبرگ

است. به آنها انجام شده یمشارکت در پژوهش و دسترس

کنندگان، ها و مشخصات دموگرافیک شرکتویژگی

کنندگان و مباحث موجود در انتخاب مشارکتمعیارهاي 

 است.شدهداده نشان 1 جدول ها درمصاحبه

 کنندگان . مشخصات دموگرافیک مشارکت1جدول 

حوزه 

 فعالیت

تعداد 

 (نفر)
 رشته تحصیلی

تعداد 

 (نفر)
 تحصیلات

تعداد 

 (نفر)
 سن

 تعداد

 (نفر)

 14 50تا  40 8 ارشد 13 ورزشمدیریت 10 اجرایی

 10 50بالاي  16 يدکتر 11 سایر 14 دانشگاهی

 هامباحث موجود در مصاحبه کنندگانمعیارهاي انتخاب مشارکت

، یابی ورزشیارفراد آشنا با ادبیات توسعه ورزش، بازا -1

 پژوهی در ورزشبرنامه ریزي استراتژیک و آینده

 بالاهاي ارا بودن کتاب و مقاله علمی در زمینهد -2

یر زسابقه کار اجرایی در فدراسیون کشتی عراق یا  -3

 مجموعه کشتی

 قتصاد ورزشا -1

 وسعه ورزشت -2

 ورزشی ازاریابیب -3

 رآمدزایی پایدارد -4

 

 توسعه کشتی عراق -5

 یندهآي ساخت کلان روندها - .6

 ینده ورزش عراقآ -7

 سازهاا و شگفتیهعدم قطعیت -8

 

                                                           

1. scenario 
2. Analysis of trends 
3. Uncertainties 
4. Political, economic, social, technological, 

 environmental and legal 
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 )Schwartz, 2013( . رویکرد تلفیقی لیپزیک و رولندبرگر به فرآیند توسعه سناریو1شکل 

 

، متولیان ورزش در مرحله اول (تعریف محدوده پروژه)

کشتی در عراق مانند مدیران و کارشناسان ارشد فدراسیون 

اي وزارت کشتی عراق، معاونت قهرمانی و معاونت حرفه

عراق، کمیته ملی المپیک و متولیان استانی ورزش  ورزش

عنوان ذینفعان داخلی و مربیان و کشتی در عراق، به

ورزشکاران کشتی در عراق که داراي تحصیلات تکمیلی، 

همچنین اساتید اقتصاد و مدیریت ورزشی آشنا با ورزش 

خارجی و جامعه نفعان عنوان ذيکشتی و درآمدزایی به

نفر  24طور کل در نظر گرفته شدند. بهآماري این پژوهش 

عنوان ذینفعان داخلی و گیري هدفمند بهبر اساس نمونه

  خارجی انتخاب گردیدند.

 يشکلبه ییمفهوم اعتبار و روا ،یفیک قاتیدر تحق

 ییروا سهیو مقا شودیم فیتعر یکم قاتیمتفاوت از تحق

 اعتبار در). 28( ندارد ییمعمولاً کارا نهیزم نیدر ا

و دقت پژوهشگر وابسته ییبه توانا شتریب یفیک يهاپژوهش

 ییایو پا ییروا میمفاه قیدق کیاست. با توجه به عدم تفک

اعتبار و  ریز لیدلابه توانیم ،)29ت (قایتحق عنو نیدر ا

 پژوهش را تأیید کرد: نیا يونگاریبخش سنار يریاعتمادپذ

مناسب  يزیرها با دقت و بر اساس برنامهداده. 1

 اند.شدهيآورجمع

در  يریاز سوگ يریجلوگ يبرا يادیز يهاتلاش. 2

 است.ها به کار گرفته شدهمصاحبه



ک مطال شریۀن                                                                                           46  1403پاییز  ،3 ، شمارة2، دورة عات المپی

 

 

گسترده  يهایانتخاب کارشناسان با دقت و بررس. 3 

 است.انجام شده

بر  میطور مستقبه يدیکل يهاتیقطعانتخاب عدم. 4 

 اساس نظر خبرگان صورت گرفته است.

در  يهاافتهیاز  يبردارادداشتیبه  قیهمکاران تحق    

 »نیزوج یبررس«اند، که مطابق با روش حال ظهور پرداخته

روش به  نیا ) است.1988مورمان و ماینر ( مورد تأیید

ها را بهبود و صحت داده کندیکمک م جیاعتبار نتا شیافزا

 .بخشدیم

 هایافته

 ياشش مرحله ندیفرآ يآمده از اجرادستبه جینتا

و  1شکل جدول مرحله دوم به انیدر پا ،يونگاریسنار

مرحله، شامل  نیا یاست. خروجارائه شده 2و  1 ينمودارها

و  یعامل اصل 33بود که  نفعانیدرجه ذ 360ابزار بازخورد 

طور بالقوه عوامل به نیکرده است؛ ا ییمهم را شناسا

عراق  یدر ورزش کشت داریپا ییبر درآمدزا توانندیم

 .)2باشند (جدول  رگذاریتأث

 

 ثیرگذار بر آینده ورزش کشتی عراقأ. عوامل اصلی ت2جدول 

یتیو امن یاسیثبات س 1  یبه کشت يمندعلاقه زانیجوان و م تیجمع 18 
یورزش يهارساختیدر ز یدولت يگذارهیسرما 2  ها از ورزشکارانخانواده تینقش و حما 19 
یالمللنیب یورزش ينقش نهادها 3  در جامعه یکشت گاهیو جا یفرهنگ ورزش 20 
ورزش تیریدر مد تیمبارزه با فساد و شفاف 4  هایآموزش و پرورش ورزشکاران در مدارس و آکادم 21 
 بر ورزش تالیجید يهارسانه ریو تأث یاجتماع يهارشد شبکه 22 و فرابورس حضور در بورس 5
 موزش پایدارآاستعدادیابی و  23 توسعه مشارکت بخش خصوصی 6
 وجود استعدادهاي فراوان در کشتی 24 علمی نمودن مدیریت ورزش  7
 هاي جدیدتوسعه فناوري 25 شایسته سالاري و ثبات مدیریت 8
 ناتیتمر يزیردر برنامه یاستفاده از هوش مصنوع 26 نفت متینوسانات ق 9
 ناتیو افزوده در تمر يمجاز تیاستفاده از واقع  27 کشور يرشد اقتصاد 10
ییآب و هوا راتییتغ    28 ردیف بودجه مستقل از سوي دولت 11  
 داریپا یورزش يهارساختیز يساخت و نگهدار    29 درآمد حاصل از فروش نفت و گاز 12
هاي اجتماعیدرآمدزایی از رسانه 13  یورزش ساتیدر تأس ریدپذیتجد يهاياز انرژ يبرداربهره   30 
به ورزش افتهیبودجه اختصاص زانیم 14  مرتبط با ورزش یو مقررات داخل نیقوان 31 
آموزش و پرورش ورزشکاران يهانهیهز 15  کار و حقوق ورزشکاران نیقوان 32 
مندي حامیان مالی به ورزشهعلاق 16  از ورزش یمال يهاتیو حما یاتیمقررات مال 33 
در صنعت ورزش ذیربط نهادهاي مالی اطلاعات در شفافیت 17    

 

و  یداخل نفعانینظرات ذ نیب ياسهیمقا 3و  2شکل 

 لیکه بر پتانس يدیفاکتور کل 33در مورد  یخارج

 یبر عملکرد ورزش کشت تیقطعو درجه عدم يرگذاریتأث

. دهدیم شینما ینمودار عنکبوت قیعراق دارند، از طر

صورت تا نقاط کور را به دهدیبه ما امکان م ینمودار عنکبوت

اشاره دارند  ینقاط کور به عوامل نیا م؛یکن ییشناسا يبصر

بر عملکرد ورزش  يشتریب ریتأث یخارج نفعانیکه از نظر ذ

 يکمتر تیاهم یداخل نفعانیکه ذ یدارند، در حال یکشت

هر جا که  ،یها قائل هستند. در نمودار عنکبوتآن يبرا

 کی يبرا یو داخل یخارج نفعانیذ نیاختلاف نظرات ب

نقاط کور با رنگ  نیو معنادار باشد، ا ادیعامل خاص ز

 .شوندیمشخص م یمتفاوت
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 . نمودار عنکبوتی پتانسیل تأثیرگذاري بر ورزش کشتی عراق2 شکل
 

 

 قطعیت ورزش کشتی عراق . نمودار عنکبوتی درجه عدم3 شکل
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مشخص است، چهار نقطه  2طور که در شکل  همان

هاي )، درآمدزایی از رسانه10( کشور يرشد اقتصادکور 

) و وجود 23)، استعدادیابی و آموزش پایدار (13اجتماعی (

است. )، مشخص شده24استعدادهاي فراوان در کشتی (

نشان داد که  3نمودار عنکبوتی موجود در شکل همچنین 

بعد کور بیشتري نسبت بهقطعیت، نقاطاز لحاظ درجه عدم

تاکنون به هر دلیلی نادیده گرفتهتأثیرگذاري وجود دارد که 

ردیف بودجه مستقل از اند؛ نقطه کور دیگري با نام شده

)، 12( درآمد حاصل از فروش نفت و گاز)، 11( سوي دولت

بر  تالیجید يهارسانه ریو تأث یاجتماع يهارشد شبکه

، نمایان )25( هاي جدیدتوسعه فناوري) و 22( ورزش

 گردیدند.

نویسی، اي سناریوند شش مرحلهدر مرحله سوم فرآی

قطعیت، میزان و در غالب نمودار تأثیر / عدم 4مطابق شکل 

تأثیر هر یک از عوامل شناسایی شده بر توسعه ورزش 

قطعیت مرتبط با هر کشتی عراق و همچنین درجه عدم

هایی که در عامل، مشخص گردید. عوامل بر اساس شماره

 به نمایش درآمدند. ها اختصاص داده شد،به آن 1جدول 

 

 

 قطعیت ورزش کشتی عراق. نمودار تأثیر / عدم4 شکل

 

اهمیت که تأثیر ، فاکتورهاي کم4پایینی شکل  خشب

نسبتاً اندکی بر آینده ورزش کشتی عراق دارند و در فرآیند 

و در ریزي راهبردي مبتنی بر سناریو، حذف شده برنامه

بخش بالا دهد؛ میادامه به آنها استناد نخواهد شد را نشان

دهد که تأثیر زیادي میو سمت چپ نمودار، عواملی را نشان

عنوان از این عوامل بهبر توسعه ورزش کشتی عراق داشته و 

شود. تأثیرگذارترین روند انتخابی توسط روند نام برده می

بود. بخش بالا  " )9( نفت متینوسانات ق "ذینفعان، روند 



آینده کرد  عراق با روی شتی   49                                                              پژوهیطراحی راهروي راهبردي درآمدزایی پایدار ک

 

 

ترین عوامل براي توسعه و سمت راست نمودار، مهم

هاي بحرانی، نقش قطعیتشود. عدمسناریوها را شامل می

مهمی در شناسایی دو بعد اصلی که پایه و اساس توسعه 

نماید؛ عموماً این دو بعد اصلی از سناریو هستند، ایفا می

همین عوامل بندي صحیح و دقیق طریق ترکیب و تقسیم

هاي بحرانی، قطعیتشوند؛ در این پروژه، عدمشناسایی می

، 13، 12، 11، 10هشت مورد و شامل فاکتورهاي شماره 

هاي بحرانی قطعیتاین عدم باشند.می 25و  24، 23، 22

ها و همچنین بر اساس عناوین یا عناصر مشترك میان آن

بالا به دو هاي سطح بنديمعانی و کاربردهایشان در تقسیم

گیري دو چگونگی شکل 3جدول  گردند.گروه تقسیم می

هاي بحرانی، قطعیتقطعیت کلیدي را بر اساس عدمعدم

قطعیت کلیدي، پایه و دهد. شناسایی این دو عدممینشان

اساس توسعه سناریوهاي ورزش کشتی عراق در گام بعد 

 است.
 

 بحرانی و کلیدي ورزش کشتی عراقهاي عدم قطعیت. 3جدول 
 قطعیت کلیديعدم نوع قطعیت بحرانیعدم شماره

 اقتصادي کشور يرشد اقتصاد 10
 يدرآمدها يبودجه مستقل بر مبنا فیاختصاص رد

 يحاصل از انرژ
 اقتصادي ردیف بودجه مستقل از سوي دولت 11

 اقتصادي درآمد حاصل از فروش نفت و گاز 12

 اقتصادي هاي اجتماعیاز رسانهدرآمدزایی  13

 يهابرنامه یبر طراح یمبتن هایتوسعه آکادم

 محوريفناور

 اجتماعی بر ورزش تالیجید يهارسانه ریو تأث یاجتماع يهارشد شبکه 22

 اجتماعی موزش پایدارآاستعدادیابی و  23

 اجتماعی وجود استعدادهاي فراوان در کشتی 24

 تکنولوژیک جدیدهاي توسعه فناوري 25

 

اي نتایج حاصل از اجراي فرآیند شش مرحله

می 5سناریونویسی در پایان مرحله چهارم به شرح شکل 

باشد. ماتریس سناریو، هسته اصلی شناسایی سناریوها 

 فیاختصاص ردقطعیت کلیدي مبتنی بر دو فاکتور عدم

توسعه ي و حاصل از انرژ يدرآمدها يبودجه مستقل بر مبنا

است  محوريفناور يهابرنامه یبر طراح یمبتن هایآکادم

قطعیت در مرحله قبل که با استفاده از ماتریس تأثیر / عدم

 شناسایی شدند، است.
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 . ماتریس سناریو: ورزش کشتی عراق5 شکل

سناریوها، وضعیت آتی هر در این مرحله، براي ایجاد 

ترین ترین و مثبتهاي کلیدي در منفیقطعیتیک از عدم

حالت بر روي محورهاي افقی و عمودي ماتریس به تصویر 

 اند.کشیده شده

نتایج حاصل از اجراي دستورالعمل راهروي استراتژي 

براي ورزش کشتی عراق که مرحله پنجم از فرآیند شش 

 6شود، به شرح شکل شامل میاي سناریونویسی را مرحله

این دستورالعمل همواره در تلاش است تا در مسیر  باشد.می

 .ترین سناریو قرار بگیردمثبت
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 . راهروي استراتژي براي ورزش کشتی عراق6شکل

 
خروجی مرحله پنجم، یعنی تعیین استراتژي، با در نظر 

هاي قطعیتاستراتژي و تأثیر روندها و عدمگرفتن راهروي 

ترین سناریو قرار داشتند، تبیین بحرانی که در مسیر مثبت

 یو آموزش یمال يبسترها جادیا"گونه استراتژي شد؛ بدین

بودجه مستقل حاصل از  فیاختصاص رد قیاز طر داریپا

 یبر طراح یمبتن هایو توسعه آکادم يفروش انرژ

عنوان استراتژي اصلی ورزش به "حورميفناور يهابرنامه

 کشتی عراق، ارائه گردید.

 

 گیريبحث و نتیجه

در  ریچشمگ يهاشرفتیبه پ یابیبه دست ییگراخصصت

و نقش  کندیم یانیمختلف کمک شا یعلم يهاحوزه

 دگاهیداشتن د تی، اهماما ؛در توسعه دانش دارد یاتیح

در جهان امروز که با  ژهیوبه ي،جامع و چندبعد

است.  ریانکارناپذ زین، مواجه است یفراوان يهاتیقطععدم

 جادیبه ا تواندیها مو تخصص ختلفم يهادگاهید بیترک

منجر  دهیچیمسائل پ ينوآورانه و کارآمدتر برا يهاحلراه

از  يریگمطالعه با بهره نیراستا، ا نیدر ا). 21د (شو

 ندهیآ يرا برا یمختلف يوهایتلاش دارد تا سنار یپژوهندهیآ

 يدیکل يهاراهبردکرده و بر اساس آن  نیعراق تدو یکشت

 يکردهایاستفاده از رو رسد کهبه نظر می دهد. شنهادیرا پ

طور به یورزش تیریدر مد پژوهانهندهیو آ يارشتهانیم

ذاتاً  یورزش تیریمد رایخواهد بود، ز يضرور ياندهآیفز

  مختلف است. يهادانش بیترک ازمندین
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جامع و  لیتمرکز بر تحل لیدلپژوهش به نیا جینتا

 نیدست آمده است. ابه یپژوهندهیآ يهااستفاده از روش

مختلف و در نظر  طیشرا یامکان سنج لیدلها بهروش

مختلف را  يهادگاهیاند دتوانسته ها،تیقطعگرفتن عدم

 کنند. نیمختلف را تدو يکرده و راهبردها بیترک

با  ،یدر رشته کشت ژهیوورزش در عراق، به تیوضع

 توانیها ممواجه است که از جمله آن يمتعدد يهاچالش

و  ،یمنابع مال تیمناسب، محدود يهارساختیبه کمبود ز

 یرسم ياشاره کرد. براساس آمارها یکاهش مشارکت عموم

، تنها 2023منتشر شده توسط وزارت ورزش عراق در سال 

و  زاتیکشور به تجه نیدر ا رانیگیشتدرصد از ک 20

تعداد مسابقات  ن،یدارند. همچن یدسترس یامکانات کاف

شدت کمبود بودجه به لیدلرشته به نیدر ا یالمللنیو ب یمل

موضوع باعث افت عملکرد  نیاست، که اافتهیکاهش 

 تیوضع نیاست. اشده یالمللنیب يهاورزشکاران در رقابت

 يمؤثر برا يراهبردها جادیو ا يزیرمهنامطلوب ضرورت برنا

 .سازدیم انینما شیاز پ شیرا ب طیبهبود شرا

چهار  نیمطالعه، تدو نیمهم ا ياز دستاوردها یکی

تا سال  یعراق بود که با افق زمان یورزش کشت يبرا ویسنار

بر اساس  وهایسنار نیتوسعه داده شدند. ا 2040

در  يدیکل يهاتیقطعاز عدم کیهر  ندهیآ يهاتیوضع

اول بر اساس  يویشکل گرفتند. سنار یحالات مثبت و منف

و توسعه  ینفت ياز درآمدها قلاختصاص بودجه مست

 شرفتیرشد و پ کیدهنده نشان محور،يفناور يهایآکادم

دوم، با وجود بودجه مستقل اما  يویجانبه است. سنارهمه

اما با  کندیم نیرا تضم یرشد مال ،يبدون توسعه فناور

سوم، با  يویمواجه خواهد بود. سنار ينوآور يهاچالش

دهنده مستقل، نشان بودجهاما بدون  هایتوسعه آکادم

است. در  یناکاف یمحدود در مواجهه با منابع مال شرفتیپ

چهارم که نه بودجه مستقل دارد و نه  يویسنار ت،ینها

و عملکرد  يکارآمد دیشد به کاهش ها،یتوسعه آکادم

 لیبه تفص وی. در ادامه، هر سنارشودیعراق منجر م یکشت

با هر کدام ارائه  ناسبمت یاتیعمل شنهاداتیشده و پ یبررس

 طیمواجهه با شرا يبرا یمناسب يخواهد شد تا راهکارها

 مختلف فراهم گردد.

 سناریو اول:

بودجه مستقل از  صیاول، با تخص يویدر سنار

 محور،يفناور یورزش يهایو رشد آکادم يانرژ يدرآمدها

 يهااز توسعه و رقابت يدیعراق به سطح جد یکشت

 تیوضع و،یسنار نی. در اافتیدست خواهد  یالمللنیب

 افتهیبهبود  يریشکل چشمگبه 2040عراق در سال  یکشت

کسب  یدر عرصه جهان یتوجه لقاب گاهیتوانسته است جا و

 کند.

حاصل از  ياختصاص بودجه مستقل از درآمدها با

اتکا دست و قابل داریپا یعراق به منابع مال یکشت ،يانرژ

 زاتیتجه ها،رساختیبودجه به توسعه ز نیاست. اافتهی

کمک کرده است.  شرفتهیپ ینیامکانات تمر جادیمدرن و ا

 انیمرب يایحقوق و مزا شیبودجه مستقل به افزا ن،یهمچن

برجسته کمک کرده و باعث جذب و نگهداشت  انو ورزشکار

به  نیهمچن داریپا یمال نیاست. تأمشده ینخبگان ورزش

 يهاشرکت در رقابت ،یالمللنیب ینیتمر ياردوها يبرگزار

 کمک کرده است. يگریسطح آموزش و مرب يمعتبر و ارتقا

از  ،يبر فناور یمبتن یورزش يهایو توسعه آکادم رشد

با  هایآکادم نیاست. ا ویسنار نیدر ا يدیعوامل کل گرید

 يهاداده لیمانند تحل شرفتهیپ يهاياستفاده از فناور

 نینو يو استفاده از ابزارها نات،یتمر يسازهیشب ،یورزش

اند. به بهبود عملکرد ورزشکاران کمک کرده ،یآموزش

 ینقش مهم ،یو آموزش یعنوان مراکز پژوهشبه هایادمآک

 ءفایا انیاز ورزشکاران و مرب يدینسل جد تیدر ترب

و  یالمللنیب یقاتیبا مراکز تحق يهمکار ن،یاند. همچنکرده

به عراق  نینو يهايها، به انتقال دانش و فناوردانشگاه

 کمک کرده است.
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 ن،ینو يهايو استفاده از فناور داریپا یمال نیتأم با

 يعراق توانسته است به استانداردها یورزش کشت

و  یجهان يهاشود. شرکت در رقابت ترکینزد یالمللنیب

اعتبار و شناخته  شیارزشمند، موجب افزا يهاکسب مدال

است. شده یالمللنیعراق در سطح ب یشدن ورزش کشت

و جوانان، به  هیدر سطح پا ياتوسعه يهابرنامه ن،یهمچن

کمک کرده و نسل  دیجد يکشف و پرورش استعدادها

 آماده کرده است. یخوبورزشکاران را به ندهیآ

 یو فرهنگ یمثبت اجتماع راتیتأث نیهمچن ویسنار نیا

 يهاتیمشارکت جوانان در فعال شیداشته است. افزا

 یمنظم، به بهبود سلامت و رفاه عموم ناتیو تمر یورزش

 ،ینماد مل کیعنوان به یکمک کرده است. ورزش کشت

 یمشده و نقش مه یو افتخار مل یهمبستگ شیموجب افزا

کرده است.  ءفایا یاجتماع مثبت يهاارزش جیدر ترو

بخش نسل عنوان الهامبه ،یالمللنیب يهاتیموفق ن،یهمچن

 نیا است.شده ندهیآ يبرا يدواریو ام زهیجوان، موجب انگ

 یمال نیتأم انیرابطه م قیدق لیتحل لیدلبه يریگجهینت

است. حاصل شده نینو يهايو استفاده از فناور داریپا

 محوريفناور يهایتوسعه آکادم انیکه م یمیارتباط مستق

از  یکیعنوان وجود دارد، به رانیگیو رشد عملکرد کشت

 .دیآیشمار مبه ویسنار نینقاط قوت ا

به  دیوجود دارد که با زین ییهاچالش و،یسنار نیا در

صورت شفاف و به یمنابع مال تیریآنها پرداخته شود. مد

عدالت  نیاز فساد و سوءاستفاده، و تضم يریگکارآمد، جلو

هستند.  یاساس يهامنابع، از جمله چالش صیدر تخص

 يبرا داریبلندمدت و پا يهابرنامه نیبه تدو ازین ن،یهمچن

مناسب  يبسترها جادیو ا ها،تیسطح موفق يو ارتقا ظحف

در حوزه ورزش، از  شتریب يهايگذارهیجذب سرما يبرا

 هستند. يدیکل يراهبردها گرید

بودجه مستقل از  صیتخص يویسنار ت،ینها در

 یورزش يهایو توسعه آکادم يانرژ يدرآمدها

در ورزش  یتحولات بزرگ سازنهیزم تواندیم محور،يفناور

استفاده  دار،یپا یمال نیبا تأم ویسنار نیعراق باشد. ا یکشت

از ورزشکاران و  يدینسل جد تیو ترب نینو يهاياز فناور

در  يابرجسته گاهیتا به جا کندیبه عراق کمک م ان،یمرب

در جامعه و  یمثبت راتیثأو ت ابدیدست  یالمللنیعرصه ب

شدن این سناریو، این براي محقق کند. جادیفرهنگ کشور ا

 تیو تقو جادی. ا1گردد: پیشنهادات کاربردي ارائه می

بودجه  تیریو مد صیتخص يشفاف برا یمال يساختارها

با  یورزش يهایآکادم زی. توسعه و تجه2مستقل؛ 

و  یآموزش يهادوره ي. برگزار3 شرفته؛یپ يهايفناور

 يهايو ورزشکاران با استفاده از تکنولوژ انیمرب تیترب

و  یقاتیبا مراکز تحق يتعامل و همکار شی. افزا4 ن؛ینو

 يهاامهبرن يو اجرا ی. طراح5 ؛یالمللنیب يهادانشگاه

 یو دولت یخصوص يهايگذارهیجذب سرما يبرا یقیتشو

 در حوزه ورزش.

 نیشدن ا تریاتیمنظور عملکه به شودیم هیتوص

 يهاتیو ظرف يدر مورد منابع انرژ قیدق يامطالعه و،یسنار

 يبرا يزیرتا برنامه ردیموجود در عراق صورت گ یمال

با توجه به  ،يبودجه مستقل از منابع انرژ صیتخص

 باشد. ریپذکشور، امکان یواقع يهاتیظرف

 سناریو دوم:

بودجه مستقل از  صیدوم، با وجود تخص يویدر سنار

 دهیو ناد یورزش يهایعدم توسعه آکادم ،يانرژ يدرآمدها

تضاد  جادیموجب ا تواندیم محوريفناور يهاگرفتن برنامه

اگرچه منابع  ت،یوضع نیعراق شود. در ا یکشت شرفتیدر پ

 يریگدر دسترس خواهد بود، اما بدون بهره یمناسب یمال

 یمدرن، کشت یآموزش يهاو برنامه نینو يهايتکنولوژاز 

نخواهد بود. نبود  یالمللنیعراق قادر به رقابت در سطح ب

 شرفتیمنجر به عدم پ کیو تکنولوژ یآموزش يهارساختیز

 یمنف ریثأت تینها که در شود،یم انیورزشکاران و مرب یفن

 رو، نیخواهد داشت. از ا یمل يهامیت جیبر عملکرد و نتا
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جانبه به توسعه همه دیو با ستین یکاف ییتنهابه یبهبود مال

 يهايبه فناور یعدم توجه کاف جه،ینت نیعلت ا توجه شود.

 ریاست که تأث یآموزش يهارساختیز تیو اهم نینو

 نیدارد. بدون توسعه ا يو نوآور ییبر کارا یمیمستق

تحول  جادیقادر به ا ییتنهابه زین یمنابع مال ها،رساختیز

 عراق نخواهند بود. یدر کشت ریچشمگ

براي ارتباط با این سناریو، این پیشنهادات کاربردي 

و  جادیا يبرا یمنابع مال صی. تخص1 گردد:ارائه می

 يبرا يزیر. برنامه2 ؛یورزش يهارساختیز ينگهدار

. ارائه 3 ؛یالمللنیو ب یمل يمسابقات و اردوها يبرگزار

. 4ورزشکاران برجسته؛  يبرا یمال يهاتیو حما هاهیبورس

تبادل  يبرا یدر کشت شرویپ يبا کشورها يهمکار تیتقو

 انیجذب مرب يبرا یمال يهازهیانگ جادی. ا5دانش و تجربه؛ 

 يهاو توسعه برنامه جی. ترو6 ؛یالمللنیو کارشناسان ب

و  قاتی. انجام تحق7ها؛ در مدارس و دانشگاه یورزش

 .یکیو تکن یآموزش يازهاین ییشناسا يمطالعات مستمر برا

 يهاپژوهش شودیم شنهادیپدر ارتباط با این سناریو، 

با  یورزش يهایآکادم جادیا یسنجامکان يبر رو ندهیآ

تمرکز کنند تا بتوان از  یالمللنیب يشرکا يهمکار

 یموجود در سطح جهان یو دانش فن نینو يهايتکنولوژ

 کرد. يبرداربهره

 سناریو سوم:

توسعه  ریعراق در مس یسوم، کشت يویدر سنار

گام  محوريفناور يهااز برنامه يریگو بهره هایآکادم

 يبودجه مستقل از درآمدها صیاما عدم تخص دارد،یبرم

 نیهمراه خواهد داشت. در ارا به یمال يهاچالش ،يانرژ

 ،یکیو تکنولوژ یآموزش يهاشرفتیرغم پعراق به ط،یشرا

 تواندیمواجه خواهد بود که م یمال يجد يهاتیبا محدود

 بگذارد. ریتأث هاشرفتیپ نیا يداریو پا تیفیبر ک

با تمرکز  ياشرفتهیپ یورزش يهایآکادم و،یسنار نیا در

 جادیمدرن ا یآموزش يهاو روش نینو يهايبر تکنولوژ

و پرورش  تیباعث ترب توانندیم هایآکادم نی. اشودیم

روز و به يهاورزشکاران جوان و مستعد شوند و آموزش

 محوريفناور يهابرنامه ن،یرا ارائه دهند. همچن يکارآمد

و  شرفتهیپ زاتیمحور، استفاده از تجهداده يهالیتحل انندم

به بهبود عملکرد ورزشکاران کمک  یتخصص يافزارهانرم

 یحال، عدم وجود بودجه مستقل و کاف نیخواهند کرد. با ا

خواهد  داریپا شرفتیدر پ یمانع اصل ،يانرژ ياز درآمدها

 ییناباعث کاهش توا تواندیم یمال يهاتیمحدود نیبود. ا

و  انیمرب نیبهتر يدر جذب و نگهدار هایآکادم

و کاهش  شرفتهیو امکانات پ زاتیکارشناسان، کمبود تجه

شود.  یالمللنیب يشرکت در مسابقات و اردوها يهافرصت

 يهالیطور کامل از پتانسبه تواندیعراق نم جه،یدر نت

 تواندیامر م نیکند و ا يبردارخود بهره يو فناور یآموزش

 یالمللنیدر سطح ب یکاهش رشد و توسعه کشت موجب

با وجود  یاست که حت نیدهنده انشان ویسنار نیا شود.

مستقل  یعدم وجود منابع مال ،یکیتکنولوژ يهاشرفتیپ

 نیا لیرشد و توسعه را محدود کند. دل تواندیم

و اثرات آن  یمال يهاتیمحدود قیعم یبررس ،يریگجهینت

 است. یورزش تیریدر مد یکیتکنولوژ يهاشرفتیبر پ

ارائه  و،یسنار نیدر ارتباط با ا يکاربرد شنهاداتیپ نیا

و  یاز بخش خصوص یمال يهاتی. جلب حما1شوند: یم

از ورزشکاران و  یتیحما يهاصندوق جادی. ا2اسپانسرها؛ 

 نیتأم يبرا یالمللنیب يهاي. توسعه همکار3 ها؛یآکادم

 يآورجمع يدادهایرو ي. برگزار4و انتقال دانش؛  یمال

 يبرا یمحل یاتی. استفاده از منابع مال5 ؛یمال يهاکمک

 یآموزش يهابرنامه جی. ترو6 ؛یورزش يهااز برنامه تیحما

 .یآموزش يهانهیکاهش هز يبرا نهیهزو کم نیآنلا

 ينقشه راه برا کی شودیم شنهادیپدر این ارتباط، 

 یطراح یالمللنیو ب یخصوص يهايگذارهیجذب سرما

کاهش  ویسنار نیموجود در ا یمال يهاتیشود تا محدود
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 یباق داریپا یکیو تکنولوژ یآموزش يهاشرفتیو پ ابدی

 مانند.به

 سناریو چهارم:

 يجد يهاعراق با چالش یچهارم، کشت يویدر سنار

بودجه  صیمواجه خواهد بود: عدم تخص یدر دو بعد اصل

و  هایو عدم توسعه آکادم يانرژ يمستقل از درآمدها

 يبه بحران جد تواندیم طیشرا نی. امحوريفناور يهابرنامه

 صیعدم تخص با عراق منجر شود. یدر رشد و توسعه کشت

عراق با  یکشت ،يانرژ يبودجه مستقل از درآمدها

 نیرو خواهد شد. اروبه یتوجهقابل یمال يهاتیمحدود

بر  يادیز یمنف راتیتأث تواندیم یکمبود منابع مال

باشد. عدم داشته ینات ورزشو امکا زاتیتجه ها،رساختیز

و تلاش  زهیباعث کاهش انگ ،یکاف یمنابع مال نیتأم

 يهاخواهد شد و ممکن است فرصت انیو مرب زشکارانور

 .ابدیکاهش  ياحرفه ناتیآموزش و تمر

به محوريفناور يهاو برنامه هایتوسعه آکادم عدم

مدرن و کارآمد در آموزش  يهاعدم استفاده از روش يمعنا

 یاتینقش ح یورزش يهایاست. آکادم یورزش ناتیو تمر

ورزشکاران دارند و عدم توجه به  ندهیآ يهانسل تیدر ترب

 یفن يهاییو توانا تیفیمنجر به کاهش ک تواندیها مآن

 يهايعدم استفاده از فناور ن،یشود. علاوه بر ا شکارانورز

 شودیو بهبود عملکرد ورزشکاران، باعث م لیدر تحل نینو

عقب  یالمللنیب يهاکشورها در رقابت ریعراق از سا یکشت

به کاهش توان  توانندیدو عامل م نیبلندمدت، ا در بماند.

منجر شوند. نبود  یالمللنیعراق در سطح ب یکشت یرقابت

باعث  ،یتوسعه کشت يمنسجم و کارآمد برا يهابرنامه

خواهد شد.  دیجد يهالیتعدادها و پتانسکاهش جذب اس

مانع از  ،يکمبود بودجه و ضعف در نوآور ن،یهمچن

به نظر  خواهد شد. رانیگیکشت تمرو بهبود مس شرفتیپ

از عدم  یناش ویسنار نیدر ا شدهینیبشیموانع پرسد می

 نیتأم يبرا مدتیجامع و طولان يزیربرنامه کیوجود 

 يهالیاست. تحل یورزش يهارساختیو ارتقا ز یمنابع مال

 نیغلبه بر ا ياست که برا نیدهنده اشده نشانانجام

اتخاذ  نگرانهندهیو آ يچندبعد کردیرو کی دیها، باچالش

 .ردیرا در بر گ یتوسعه ورزش کشت يهاجنبه تمامشود که 

ارائه  ریز يکاربرد شنهاداتیپ و،یسنار نیارتباط با ا در

و  یخارج يهايگذارهیسرما. جذب 1گردند: یم

 يهابرنامه تیو تقو جادیا. 2ی؛ المللنیب يهايهمکار

 يآورجمع يهانیکمپ ياندازراه. 3ی؛ محل یتیحما

و  نیآنلا یآموزش يهابرنامه توسعه. 4ی؛ مال يهاکمک

 .نهیهزکم

نبود  لیدلبه ویسنار نیمطرح شده در ا يهاچالش

به  یکاف یمنابع مال صیمناسب و عدم تخص يزیربرنامه

 نیاز بروز ا يریجلوگ يکه برا شودیم هیاند. توصوجود آمده

 جادیا یسنجامکان يبر رو ییهاها، پژوهشچالش

توسعه  نیو همچن داریشفاف و پا یمال يساختارها

 .ردیصورت گ یآموزش يهارساختیز

به وضوح  وهایکه در همه سنار یپررنگ يهااز نشانه یکی

 يکشور است. رشد اقتصاد يرشد اقتصاد د،یآیبه چشم م

و  يانرژ یبا توجه به منابع غن ژهیوکشور عراق، به

طور به تواندیدارد، م نهیزم نیکه در ا يابالقوه يهاتیظرف

مختلف جامعه از جمله ورزش  يهابر بخش یقابل توجه

 داریپا يبگذارد. در صورت تحقق رشد اقتصاد ریثأت یکشت

 يهارساختیدر ز يشتریب يهايگذارهیو مداوم، سرما

 نیصورت خواهد گرفت. ا ياتوسعه يهاو برنامه یورزش

 يهابودجه شیمنجر به افزا تواندیم يرشد اقتصاد

و جذب  زات،یورزش، بهبود امکانات و تجه يبرا یاختصاص

 شیعلاوه، افزابالا شود. به تیفیبا ک نو متخصصا انیمرب

 يهایو توسعه آکادم جادیا ازسنهیزم تواندیدرآمدها م

 تیمدرن باشد که در نها یآموزش يهاو برنامه یورزش

خواهد شد.  رانیگیو عملکرد کشت یموجب بهبود سطح فن

 ن،ینو يهاياز فناور يمندو بهره یکاف یمال تیبا حما
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کند  شرفتیپ یالمللنیب يهادر رقابت تواندیعراق م یکشت

 .دیکسب نما یرا در سطح جهان يبهتر گاهیو جا

و عدم  يدر صورت عدم رشد اقتصاد گر،ید يسو از

عراق  یورزش کشت ،يمثبت اقتصاد يهاینیبشیتحقق پ

مواجه خواهد شد. کمبود بودجه و عدم  يجد يهابا چالش

منجر به عدم توسعه  تواندیم یکاف یمنابع مال صیتخص

و  زات،یتجه نیدر تأم تیمحدود ،یورزش يهارساختیز

در  ییشود. عدم توانا ناتیمرآموزش و ت تیفیکاهش ک

 يهاتیبرتر و کمبود حما ياستعدادها يجذب و نگهدار

ممکن است باعث افت عملکرد  یو خصوص یدولت

 یالمللنیب يهادر عرصه يریپذو کاهش رقابت رانیگیکشت

مانع از توسعه  تواندیم يعدم رشد اقتصاد ن،یشود. همچن

 نیمحور شود، که ايفناور يهاو برنامه یورزش يهایآکادم

عراق  یساختار و عملکرد ورزش کشت شتریب فیامر به تضع

ارائه  ریز يکاربرد شنهاداتیارتباط پ نیا در .دیخواهد انجام

 نیمأت يبرا یخارج يهايگذارهی. جذب سرما1گردد: یم

 يهابرنامه تی. توسعه و تقو2؛یورزش يهاپروژه یمال

 يساختارها جادی. ا3کشت؛  يبرا محوريو فناور یآموزش

 يهانیکمپ ي. برگزار4 ها؛میو ت رانیگیکشت يبرا یتیحما

 .یالمللنیو ب یداخل یمال انیو جذب حام یعموم

 کیاستراتژ يراهرو یمطالعه که خروج نیا یاصل هافتی

 داریپا یو آموزش یمال يبسترها جادیا" ياستراتژ باشد،یم

بودجه مستقل حاصل از فروش  فیاختصاص رد قیاز طر

 يهابرنامه یبر طراح یمبتن هایو توسعه آکادم يانرژ

عراق،  یورزش کشت یاصل يعنوان استراتژبه "محوريفناور

 دیتأک ياستراتژ نیاست. ا کیاستراتژ يراهرو نیا یخروج

 قیاز طر داریپا یمنابع مال نیزمان تأمهم تیدارد بر اهم

آموزش و  یفیارتقا ک زیبودجه مستقل و ن فیرد صیتخص

. محوريفناور يهایآکادم قیاز طر یورزش يهارساختیز

 يهارساختیثابت و بهبود ز یبا اختصاص منابع مال

از  يقادر خواهد بود تا به سطح بالاتر عراق یکشت ،یآموزش

 یکیو تکن یفن يهانهیبرسد و در زم یالمللنیب يهارقابت

تنها به ارتقا جامع نه کردیرو نیکند. ا یرشد قابل توجه

بلکه  کند،یکمک م یدر کشت يآموزش و فناور تیفیک

 یمال طیشرا جادیو ا شتریب يهايگذارهیموجب جذب سرما

پژوهش  نیا یکل جیتوسعه ورزش خواهد شد. نتا يبرا داریپا

با  داریپا یمنابع مال بیترک يبالا تیدهنده اهمنشان

است.  یآموزش يهارساختیو توسعه ز نینو يهايفناور

 ،یورزش تیریدر مد يدیراهبرد کل کیعنوان امر به نیا

 ،یطیمح عیسر راتییو تغ تیقطععدم طیدر شرا ژهیوبه

 .شودیتأیید م

. توسعه 1عبارتند از:  يکاربرد شنهاداتیراستا، پ نیا در

با  یکشت يهایدر آکادم يو فناور یآموزش يهابرنامه

 کی جادی. ا2 ؛یقاتیها و مؤسسات تحقدانشگاه يهمکار

بودجه  صیو نظارت بر تخص تیریمد يبرا تالیجیپلتفرم د

 يهاتهیکم لی. تشک3 ؛یورزش يهاشرفتیپ یابیو ارز

 يسازنهیو به يسازادهینظارت بر پ يبرا یالمللنیب یمشورت

 .یو مال یآموزش يهابرنامه

قابل  ریکه تأث هاتیمحدود یپژوهش، برخ نیدر ا

به  یاند، شامل عدم دسترسآن داشته جیبر نتا یتوجه

 یو مال ياقتصاد تیوضع نهیو جامع در زم قیدق يهاداده

در  ییایو جغراف یزمان يهاتیعراق، محدود یکشت یکنون

جامع و  لیمربوط به تحل يهااطلاعات، و چالش يگردآور

فقدان  ن،یمختلف بوده است. همچن يوهایسنار قیدق

 طیها با شراحوزه و عدم تطابق داده نیدر ا یمطالعات قبل

 نیگذاشته باشد. بر ا ریپژوهش تأث جیبر نتا تواندیم یواقع

که مطالعات  شودیم شنهادیپ نده،یآ قاتیتحق ياساس، برا

 تیدرباره وضع ترقیو دق یدانیم يهاداده يآوربه جمع

در عراق تمرکز کنند.  یورزش يهارساختیو ز ياقتصاد

و  ترشرفتهیپ یسینوویسنار يهاتوسعه مدل ن،یهمچن

به بهبود  تواندیها مداده لیتحل دیجد يهااستفاده از روش

و  یالمللنیب يهايهمکار جادیکمک کند. ا جیدقت نتا
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ارتقا دانش محققان و  يبرا یآموزش يهاکارگاه يبرگزار

معتبرتر و  جیبه نتا یابیتبه دس تواندیم زین یورزش رانیمد

در عراق  یو توسعه کشت تیریمد نهیدر زم تريکاربرد

 يکردهایرو بیپژوهش با ترک نیا .دیکمک نما

 يبرا کیاستراتژ يوهایسنار نگر،ندهیو آ يارشتهانیم

 بیکرده و بر لزوم ترک جادیدر عراق ا یتوسعه ورزش کشت

 يو فناور یآموزش يهارساختیبا ز داریپا یمنابع مال

 دیتأک یالمللنیب يریپذرقابت شیافزا يبرا شرفتهیپ

 .کندیم
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Abstract 
This research has investigated sustainable income generation strategies for Iraqi 
wrestling until 2040 and by analyzing key uncertainties, it has developed different 
scenarios for the development of this sport. In this research, the method of foresight is 
used with the approach of scenario planning based on the method of intuitive logic, and 
the method of analysis of trends and uncertainties and the six-step model of integrated 
scenario planning were used to design the scenarios. The participants of the present 
study included 24 domestic and foreign stakeholders of Iraqi wrestling, who were 
selected based on purposeful sampling. Data was collected through interviews and open 
questionnaires. Based on the findings, the analysis of the 33 main factors obtained 
finally led to the production of two key uncertainties, which became the basis of the 
four main scenarios of Iraqi wrestling. As a result, based on the design of the strategic 
corridor, the strategy of "creating stable financial and educational platforms through the 
allocation of independent budgets from the sale of energy and the development of 
academies based on the design of technology-oriented programs" was presented as the 
main strategy of Iraqi wrestling. Enhancing the financial resources and educational 
infrastructure for wrestling in Iraq through independent budget allocation and the 
development of technology-driven academies will position the country on the path to 
international competition and technical advancement. The creation of support structures 
for wrestlers and teams, along with organizing public campaigns and attracting 
domestic and international sponsors, has been proposed as an actionable strategy. 
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