
 
 

 
 
 
 

 مطالعات المپیک
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 نقش منابع انسانی در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی به المپیک

 
 2دوست قهفرخیابراهیم علی – 1∗رضا خجسته اقبال

ش1 علوم ورزشی و تندرستی، دان شکده   انگاه تهران، تهران، ایر. کارشناسی ارشد گروه مدیریت ورزشی، دان
شگاه تهران، تهران، ایران2 علوم ورزشی و تندرستی، دان شکده  ستاد گروه مدیریت ورزشی، دان  . ا

 )04/04/1403تاریخ تصویب:، 21/02/1403تاریخ دریافت:(
 
 
 
 

 چکیده

-، کیفیوهشپژاین باشد. بی به المپیک میملی فوتبال امید ایران در راهیاهدف از پژوهش حاضر، بررسی نقش منابع انسانی در ناکامی تیم
ا موضوع بنظران آگاه ، صاحبپژوهش را آماري بخش کیفیاست. جامعهکه به شکل میدانی انجام گرفته استو از نوع مطالعات کاربردي  کمی

ن و امید، هاي سنی بزرگسالاهبرتر کشور در ردهاي لیگتیم و هاي ملی فوتبالو در بخش کمی، سرمربیان، سرپرستان و مدیران فعلی تیم
یري گنفر تشکیل دادند. روش نمونه150هاي ملی در رده سنی بزرگسالان و امید به تعداد مو همچنین سرمربیان و سرپرستان سابق تی

ه اشباع ات بمصاحبه، اطلاع 14برفی تا رسیدن به اشباع نظري بود و در نهایت با انجام بخش کیفی، غیراحتمالی هدفمند به صورت گلوله
نفر 108مورگان   براساس جدول آماريگیري غیراحتمالی در دسترس استفاده شد، و تعداد نمونهنظري رسید. در بخش کمی نیز روش نمونه

ه و تجزی ساخته استفاده گردید.اي محققهاي نیمه ساختاریافته و همچنین پرسشنامهآوري اطلاعات از مصاحبهتعیین شد. براي جمع
تخابی و انمحوري  ،مرحله باز سهها در ها صورت پذیرفت و کدگذاري آنها همزمان با انجام مصاحبههاي حاصل از مصاحبهدادهتحلیل 

کتشافی اعاملی  ، تحلیلKMOهاي آمار استنباطی بارتلت و شاخص ها از آمار توصیفی و آزمونانجام شد. به منظور تجزیه و تحلیل داده
رفنی، و مدیران ، مربیان و کاد مولفه شامل3مورد در قالب 23حاکی از این هستند،  پژوهشهاي یافته تفاده شد.اس و تاییدي و فریدمن

مسئول  هايگردد سازمانلذا توصیه می ملی امید نقش دارند.در ناکامی تیم باشند کهترین عوامل انسانی میعنوان مهمبازیکنان به 
 هاي لازم را به عمل آورند.زاز پرچم ایران در فوتبال المپیک کوششمنظور رفع موانع موجود و نیز اهتبه
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 مقدمه

ذابیت دلیل جورزش فوتبـال بـها، کرده است و در بـین ورزش رسوخ ددر زندگی افرابیش از پیش ورزش  در عصر حاضر

اي که است، به گونه فراگیر جهانی بدل شـده يهو به پدیددهد ورزشی دنیا را تشکیل میهاي جمعیتین یکی از بیشترخاص، 

ي ورزشی ي المپیکی امروزه پرهوادارترین و محبوب ترین رشتهبه گواه آمار، این رشته توان قائل شد.براي آن حد و مرزي نمی

 ). 1شود؛ تا آنجا که بیشتر کشورها آن را در ردیف ورزش ملی خود قرار داده اند (سوب میدر اغلب کشورهاي جهان مح

هاي ملموس همچون سرمایه، زمین، مواد هاي جهانی، وجود داراییگیري موجبا توجه به تغییرات بسیار فناوري و شـــکل

ه این ترتیب، در هزاره جدید بیش از هر چیز تمرکز بر منابع ها رقم نخواهند زد؛ باولیه و... مزیت رقابتی پایدار را براي سازمان

ترین و با هاي نامشهود به صــورت یک باور مشترك درآمده است. نیروي انسانی، گرانترین داراییعنوان عمدهانســانی، به

اهنگی در سایر عوامل شود و تنها عنصر داراي شعوري است که با ایجاد همترین سرمایه و منبع سازمانی محسوب میارزش

ي مدیریت هاي راهبردي خود را بر پایهریزياي، برنامه). امروزه فوتبال حرفه2سازمانی، نقش اصلی را میان همه عوامل دارد (

ي انسانی مؤثر است اي تحت تأثیر سرمایهشک، نتایج حاکی از کارایی در فوتبال حرفهکند. بدونهاي انسانی بنا میمؤثر سرمایه

ي انسانی اي تأثیرگذارند، جزئی از سرمایهطور مستقیم یا غیرمستقیم در پیشرفت فوتبال حرفه). هریک از منابع انسانی که به3(

ازپیش مورد نیاز فوتبال امروز شوند؛ بنابراین توجه ویژه و اساسی به این رکن مهم در فوتبال، بیشاي محسوب میفوتبال حرفه

صورتی که عملکرد و روند به اي بخش مهمی از صنعت فوتبال به شمار میانی درگیر در فوتبال حرفه). منابع انس4کشور است (

توان چنین گفت که، عوامل گوناگون وجود دارند تر میطور واضحها تاثیر بزرگی بگذارد. بهتواند بر نتایج تیمها میهاي آنتصمیم

 ).5به طورکلی در سطوح مدیریت، کادر فنی و بازیکنان قرار دارند (گذارند که هاي فوتبال اثر میکه بر نتایج تیم

 مدیریت حوزه .است آن مجموعه مدیریت ورزشی مجموعه یک اهداف پیشبرد در موفقیت رموز و اصول ترینمهم از یکی

 یا پیروزي صلی درا نقش که آیدمی شمار به آن هايبخش ترینحیاتی و تریناصلی یکی از شرکت، یا و باشگاه مجموعه، هر

 با آن مجموعه، در کاربه مشغول پرسنل که است هاییهدف به نیل راستاي در مدیر یک تصمیمات. را دارد شکست مجموعه

 امور انجام صحیح نحوه بر که نظارت است لازم توانا مدیر یک و. کنند طی را پیشرفت راه توانست خواهند آن به کردن عمل

 عمل خود به وظایف قبولی قابل و شایسته نحو به بتوانند دارند که هاییتوانایی مبناي بر پرسنل تا باشد، داشته را افراد به محوله

  .)6کنند (

 آن متخصصان عالی و مدیران عنوانبه ورزشی هايرشته نظرانصاحب و هافدراسیون رؤساي ورزش، تشکیلاتی چارچوب در

 پیشنهادات و نظرات تجربیات، از گیري مطلوببهره استفاده و با اندازه هر لذا. نددار رشته آن پیشرفت روند اساسی در نقش رشته

). همچنین باید در نظر داشت، 7آمد ( خواهد دست به تريحاصل مناسب مسلماً حرکت شود، دقیق و علمی مطالعه و افراد این

 دستیپایین و بالادستی مسئولین با ارتباط ایجاد امکان مختلف، هايبرنامه تدوین امکان مدیریتی، وظایف بر اشراف با مدیران

 را نقش ترینبیش ها،برنامه اجراي عدم یا و اجرا ترمهم همه از و انسانی و مادي مالی، منابع داشتن اختیار در المللی،بین و ملی

 ).8( دارند کشور ورزش توفیق عدم یا توفیق در

رهبري  و مدیریت آن سازد ومی متمایز ناموفق هايتیم از را هاآن که دارند برجسته ویژگی یک معمولاً ورزشی موفق هايتیم

رسیدن  باشد، لازم هايشایستگی اساس بر ورزشی هايسازمان در مدیران انتخاب چنانچه . حال)9(است  شایسته و فعال مؤثر،

 صلاحیت بزرگ مرهون هايسازمان قیتموف شد. چرا که نخواهد دسترس از دور نیز، کشور ورزش کمی نظام و کیفی اهداف به
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 اهداف به نیل در بیشتري توفیق همان اندازه، به باشد، نیرومندتر مدیریت نظر از سازمان هر چه و است مدیران شایستگی و

 مدیران ناشایست انتخاب سازمانی در گرو اهداف تحقق عدم و هاسازمان ناکارامدي اعظمی از بخش ). در مقابل10( داشت خواهد

 کند، شناسایی و انتخاب را مدیریت امر در توانا افراد بتواند که الگویی بنابراین است، محور دانش برخورداري از ذهنی عدم و

 ).11رساند (می یاري اهدافش به نیل براي را سازمان

 ورزشی میادین صهعر در ها هستند. مربیانهاي ورزشی مربیان و اعضاي کادرفنی این تیماز دیگر عوامل مهم در عملکرد تیم

 ورزشی هايتیم کاندارس و اصلی عنوان محوربه هاآن از است که مهم چنان آنان نقش و باشندمی اهمیتی پر و والا جایگاه داراي

 به هاتیم و انورزشکار رساندن جهت را در اصلی نقش خویش اطلاعات و دانش، تجربیات به اتکا با مربیان. شودمی برده نام

 و پیشرفت. است پیشرفتی هر زیربناي قوي و ايدهنده سازمان تیم، رهبر عنوانبه مربی ).12( کنندمی ایفا افتخار ايسکوه

 مربیگري دانش و تجربه و گیردمی دسترس قرار که در است فرصتی هر از گیريبهره معناي به امروز رقابتی دنیاي در موفقیت

 موفقیت به ستیابیدبراي  دیگر عبارتی). به13( شود احتمالی هايموقعیت از مناسب دهاستفا و تیمی پیشرفت به منجر تواندمی

 ها،فیزیوتراپیست روانشناسان، تغذیه، متخصصان جمله از خود عملکرد با مرتبط متخصصان از تعداد زیادي به ورزشکاران ورزشی،

 و ختن ورزشسا علمی جهت در هاي زیاديتلاش اخیر هايسال در ). لذا14(دارند  نیاز بالا مربیان سطح و ورزشی محققان

 ).15( است آمده عملبه بهتر ورزشکاران سازيآماده و تمرین هايبرنامه

 جایگاه و نقش مربیان فوتبال و آثار حاصل از عملکرد و ویژگی شخصیت آنان در فوتبال بسیار

 و فنی مهارتهاي يعهوستوجهی در پیشرفت تیمی، تطوري که مربیان نقش قابلمهم است. به

معتقد هستند که عملکرد خوب ) 2012( و همکاران 1کاشین). در این رابطه 16رفتارهاي اجتماعی و فرهنگی بازیکنان دارند (

. درواقع، )17( رفتارها و عملکرد یک مربی خبره و چندمهارتی است هاي یک بازیکن فوتبال ناشی از دانش فنی،و اکثر موفقیت

همواره  مردم عموم. اندشده قائل اهمیت و ارزش مربی نقش براي دیگري يتههر رش بیش از ا کرد که در فوتبالتوان ادعمی

ستایش کرده و به ایشان پاداش  ها رادانند و در صورت برد و گرفتن جایزه، آنمربیان را مسئول عملکرد ضعیف یک تیم می

 ).18( دهندمی

 طـوري کـهاسـت، بـه هـاي بسـیار پـرتنش و حسـاسحرفـه فوتبــال از هرشــتخصــوص در مربیگــري بــه هحرفــ

حفظ  هاي مختلـف،ارتباط با مدیران و رسانه هاي ورزشی،رقابت سـازماندهی تمرینـات، ارتبـاط بـا ورزشـکارن، شـرکت در

مربیـان را بسـیار  ـایی اسـت کـه وظـایفهروانی و مدیریتی از جمله مهارت هـاي مختلـفاطلاعـات تخصصـی و کسـب مهـارت

از  ايمجموعه باید که است شده توصیف فردي سرمربی و مضاعف شغلی مربیگري بیشتر منابع، ). در19ت (دشـوار کـرده اسـ

 رنداین باو بر هم حاضر بسیاري حال در. کند اجرا مربیگري هاينقش از وسیعی يدامنه در را مدیریتی و هاي ارتباطیمهارت

 مانند هاییحوزه در هاي گوناگونیمهارت باید و است رفته فراتر تمرینی يجلسه هدایت از امروزي فوتبال در سرمربی نقش که

 و فوتبال جهانی باشد. فدراسیون داشته و اجتماعی ارتباطی هايمهارت جسمانی و آمادگی روانشناسی، تکنیکی، تاکتیکی،

 و توصیف مربیگري مختلف سطوح در فوتبال براي سرمربیان را خاصی به علوم بودن مسلط و معیارها ايقاره هايکنفدراسیون

 و نمایشی زیبا و آوردمی دستبه خوبی نتایج که بزرگی تیم هر سر پشت است، فوتبال معتقد فدراسیون جهانی. اندکرده تبیین

 تکنیکی، هايجنبه کرد که بر مشاهده سرمربی عنوانبه را رهبر و ممتاز شخص یک توانمی دهد،می ارائه فوتبال از باکیفیت

                                                           
1 Cushion 
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 مربیان دانش مورد نیاز و هاآسیا مهارت فوتبال دارد. همچنین کنفدراسیون تسلط فوتبال آموزشی و روانشناختی تاکتیکی،

 اصول ارتباط، ایجاد در اولیه، مهارت هايکمک روانشناسی ورزشی، آناتومی، و فیزیولوژي تخصصی، ورزشی هايرا؛ مهارت فوتبال

 همچنین،. کندمی معرفی فوتبال تئوریک دانش و آماري هايو بررسی تحلیل و تمرین، تجزیه هايشیوه اصول حرکت، یادگیري

 و داندریزي میو برنامه آموختن آموزش، کردن،تشویق تغییردادن، سازماندهی،: شامل را مربی هاي یکنقش این کنفدراسیون

 موفق مربیان یوفا از. باشد ي مربیگريحرفه در هاي مختلفنقش این ایفاي به قادر خود دانش از استفاده با ایدب که است معتقد

 تکنیک، تاکتیک،( فوتبال سطوح تمام در بالا دانش و تجربه نظیر هاییو ویژگی بردمی نام کامل مربیان عنوانبه فوتبال در

 ارتباط خوب برقراري تیمی مطلوب، فرهنگ ساخت بازیکنان، کارگیريبه و تخداماس در مهارت ،)روانشناسی و آمادگی جسمانی

 ).18شمارد (برمی این مربیان براي را بلندمدت يبرنامه و استراتژیک تفکر داشتن ها،رسانه با

 ملی هايیمت مربیان ورزشی، هايفدراسیون اعضاي مؤثرترین و مهمترین از که یکی هستند معتقد ورزشی علوم پژوهشگران

 در موفقیت یا که شکست به طوري. باشدمی کل فدراسیون دستاوردهاي از نماتمام ايآینه آنها، عملکرد و که نتایج هستند

 این، بر علاوه. شودمی ارزیابی و شده نمایان ملی هايشکست تیم یا پیروزي در ورزشی مذکور، هايسازمان راهبردهاي و اهداف

 یکسو از هاي ملیتیم مربیان گزینش و انتخاب ورزشی، هايفدراسیون مهم و اصلی از وظایف یکی تندهس نظران معتقدصاحب

). 20( دهدمی قرار تأثیر را تحت ملی هايتیم سطح در مربیان ي همکاريادامه هرگونه و است دیگر سویی از عملکرد و ارزیابی

باعث  که عواملی زیرا کرد؛ اکتفا معمولی هايپست در افراد انتخاب رهايمعیا به توانملی نمی مربیان انتخاب درمورد بنابراین،

 و موفق یک مربی. است این معیارها از فراتر شودمی کشور یک ملی تیم موفقیت درنهایت، و مربی یک و اثربخشی موفقیت

 ارتباطی اجتماعی، مدیریتی، ردي،ف هاي شخصیتی،زمینه در هااین ویژگی. باشد فرديمنحصربه هايویژگی داراي باید شایسته

 عدم موفقیت موجب تواندمی هاویژگی از هریک نداشتن که طوريبه .گیرد قرار توجه مورد تواندتخصصی می و فنی دانش و

 لازم شرط ترینمهم توان گفت، امروزه،). بنابراین با توجه به مطالب عنوان شده می21( مطلوب شود نتایج به رسیدن در مربی

 مربیان جذب و مربیگري حیطه در که کلانی هايگذاريسرمایه .است مربیان ممتاز وجود اي،حرفه ورزشکاران موفقیت ايبر

انتخاب مربیان  به توجه ضرورت و بوده مطلب همین مؤید شودمی انجام بزرگ هايباشگاه و هاي ملیدر تیم کارآمد و اثربخش

 ).22( سازدمی آشکار را کارآمد

هاي فوتبال موثر هستند، بازیکنان دهی و یا عدم موفقیت تیمر مدیران و مربیان از دیگر عناصر بسیار مهمی که در بهرهعلاوه ب

 پیشرفت و موفقیت ترین ارکانمهم از و یکی ورزشی هايباشگاه دارایی ترینقیمتگران و ترینمهم باشند. بازیکنانها میآن تیم

 هزینه هاآن به خدمات ارائه و جذب بازیکنان جهت دلار میلیاردها مرتبط، سالانه بازارهاي در و آیندبه حساب می هاباشگاه

هاي پوشیده نیست و نقش بسیار پررنگی را در تعیین سرنوشت تیم کسی بر فوتبال هايتیم در بازیکنان ). اهمیت23شود (می

) در تحقیقی به اهمیت نقش بازیکنان در 2014ی و همکاران (کنند. آقایالمللی ایفا میورزشی در میادین مختلف ملی و بین

اي هاي فوتبال ایرانی در لیگ قهرمانان آسیا اشاره نموده و کاهش تعصب و انگیزه بازیکنان، رفتارهاي غیرحرفهناکامی باشگاه

بط با مولفه بازیکنان در ناکامی این ترین موارد مرتآنان و عدم همدلی بین بازیکنان، کادرفنی و باشگاه در برخی مقاطع را از مهم

 هايانگیزه مادي گرایی، ضعف يروحیه تجربگی، شدت) نیز ضعف فنی، کم1392). مشتاقیان و همکاران (24دانند (ها میباشگاه

تاثیر ورزشکاران را به عنوان  در برخی نفس به اعتماد آن خودمحوري و عدم جاي به و پذیري تیم يروحیه تعصب، عدم و درونی

 ). 25پکن شناسایی نمودند ( 2008ورزشکاران بر ناکامی کاروان ورزشی ایران در مسابقات المپیک 
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 مربیان تصمیمات مهم براي از یکی و ملی هايتیم براي مربیان انتخاب فوتبال، فدراسیون براي مهم تصمیمات از یکی

هاي ارزیابی عملکرد و انتخاب تحقیقی نشان دادند که شاخص ) در1398جلالی و آقایی ( .است بازیکنان انتخاب ملی، هايتیم

 و اخلاقی هايویژگی« و »شخصیتی هايویژگی« ،»فنی هايویژگی«هاي هاي ملی فوتبال ایران شامل مقولهبازیکنان تیم

 هايویژگی منظر از لیم تیم بازیکن یک عملکرد ارزیابی کنند که برايها در تحقیق خود بیان میدر ادامه آن .هستند »رفتاري

 پارامترها کند،می بازي آن در بازیکن که پستی به بسته .بیندازند نگاه »در لیگ بازیکن فنی موفقیت« به نخست بایستی فنی،

 ارزیابی عملکرد پراهمیت شاخص دومین »ترکیب باشگاهی در ثابت حضور«. است متفاوت موفقیت تعیین میزان هايسنجه و

 باشد داشته مستمر حضور لیگ در اگر بازیکن که دلیل باشد این به تواندمی شاخص این بالاي اهمیت واقع در. است بازیکن فنی

 براي مربیان که داشت توجه باید. جلب کند را خویش باشگاهی تیم مربی فنی رضایت لحاظ به توانسته که معناست این به

 به که است مهمی شاخص »فنی عملکرد در ثبات داشتن« بلکه ته باشندنداش توجه آنها بودن اوج در به تنها بازیکنان ارزیابی

 ).1است ( فوتبال ملی یک بازیکن تیم عملکرد ارزیابی در مهم فنی هايشاخص جزو نیز شاخص این بنابراین شود؛می توجه آن

 بازیکنانی ملی، تیم لیست ايملی بر تیم مربی. بازیکن است »شخصیتی هايویژگی« بازیکنان، عملکرد ارزیابی در دوم مقوله

 بازیکن نفساعتمادبه«. داشته باشند را شباهت بیشترین وي مدنظر آرمانی به شخص شخصیتی لحاظ به که نمایدمی انتخاب را

 منظر شخصیتی از عملکرد ارزیابی براي شخصیتی وي فاکتور مهمترین »المللیبین هايتورنمنت در کشور یک نمایندگی براي

 بازیکن. شود مشکل دچار نیز وي مؤثر و هاي مهمویژگی سایر است ممکن باشد، نداشته وجود بازیکن در ویژگی این اگر. است

 فوتبال رشته در. برساند ظهور منصه به را توان خود تمام ملی موفقیت تیم براي و باشد داشته بالایی پشتکار باید دوم مرحله در

 تمرین به منجر تواندمی آن وجود و باشدمی نیز مهم وي انگیزه و پشتکار است، اثربخش ذاتی بازیکن استعداد که میزان همان به

 . )1شود ( بازیکن پیشرفت نهایت در و و تکرار

 به ورزشی رشته یک که میزان است. هر وي »رفتاري و اخلاقی هايویژگی« فوتبال، بازیکن عملکرد ارزیابی در آخر مقوله

 ارزیابی یا انتخاب منظوربه. شودمی ترپررنگ آن رشته در ايحرفه اخلاق مبحث اهمیت کندمی حرکت شدن ايحرفه سمت

 یک است ممکن. گرفت نظر در باهم توأمان را عملکرد اخلاقی و فنی عملکرد معیار دو فوتبال، باید ملی تیم براي بازیکن یک

 تحسینقابل عملکرد«. نیاورد دست به را ملی تیم در بازيشایستگی  هرگز اخلاقی و رفتاري به لحاظ نخبه فنی سطح با بازیکن

منظر  از فوتبال بازیکن ارزیابی در مهم دومین شاخص و اولین ترتیب به »مناسب اخلاقی در عملکرد ثبات داشتن« و »اخلاقی

قابل  صورتی در اتنه خوب اخلاق یک که است دلیل این به شاخص احتمالاً دو این ناچیز اختلاف. هستند رفتاري و اخلاقی

 ).1باشد ( داشته پایداري و ثبات که است تحسین

ها ق امروزه یکی از مزایاي رقابتی باشگاهلاق، مردمی و خلااخ بازیکنان ماهر، متخصص، مشتاق، باباید خاطر نشان کرد که،  

بازیکنان  يهشرفت است. در سایسوي ترقی و پیبوده و داشتن و حفظ چنین بازیکنانی براي هر باشگاهی یک مزیت و راهی به

دهند و به مدارند که پیوسته خود را با دانش روز تطبیق میپذیرد، این بازیکنان دانشدرستی انجام میماهر است که کارها به

هاي اییعنوان برترین مخلوق، توانشک انسان بهدهند. بیسوي قهرمانی سوق میپردازند و تیم را بهبهترین شکل به ایفاي نقش می

کار گیرد. این مهم درپی باشگاه بههاي پیها را در راستاي پیشبرد اهداف و دستیابی به قهرمانیتواند آنفراوانی دارد که می

بنابراین  طلبد.جانبه به منابع انسانی را میزم براي بازیکنان است و توجه همهلانیازهاي نیازمند فراهم آوردن شرایط و پیش

 ).26( ها داشته باشدورزش باید جایگاه مهمی در عملکرد باشگاه يهنان در حوزتوجه به بازیک
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گرفته مؤید ارزش و جایگاه منابع انسانی زبده (بویژه مدیران، مربیان و بازیکنان) شده و مطالعات صورتتمامی مطالب عنوان

تر از سایر مسابقات تر و حساسشی بسیار پر رنگباشد. نقش این نیروها در رویدادهاي عظیم ورزهاي ورزشی میبر عملکرد تیم

ترین این ترین و مهمهاي المپیک، بزرگآید، بی شک باید گفت بازياست. زمانی که سخن از ابر رویدادهاي ورزشی به میان می

زش تیمی این ترین ورترین و قدیمیهاي المپیکی، بازي فوتبال محبوبباشد که در بین ورزشرویدادها در پهنه جهانی می

ظاهر شد. این بازي در هر دوره از  1900هاي المپیک پاریس در سال بار در برنامه بازيمسابقات است. فوتبال براي اولین

که بدلیل  1932آنجلس در سال هاي المپیک لسهاي المپیک از گذشته تا کنون حاضر بوده است. البته به استثناء بازيبازي

المللی المپیک بر سر موضوع آماتوریسم و همچنین تلاش براي ترویج مسابقات نوظهور کمیته بیناختلاف نظر بین فیفا و 

بارسلونا محدودیت سنی براي بازیکنان حاضر در مسابقات فوتبال  1992). تا پیش از المپیک 27جهانی فوتبال، حذف شد (جام

تاکید بر حضور استعدادها و بازیکنان جوان، فیفا قوانین  المپیک وجود نداشت، اما با حرکت المپیک به سمت عصر نوین خود و

سال حق شرکت در فوتبال المپیک  23بارسلونا تغییر داد و از این دوره تنها بازیکنان رده سنی زیر  1992خود را براي مسابقات 

بازیکن  3ده شده که تا حداکثر ها این اجازه داآتلانتا تاکنون به تیم 1996). همچنین از زمان المپیک 28مردان را داشتند (

سال را نیز در لیست رسمی بازیکنان خود فقط براي مسابقات نهایی المپیک (در دوره انتخابی این حق وجود ندارد)  23بالاي 

 1964هاي المپیک هاي المپیک به سه دوره بازي). پیشینه حضور تیم ملی فوتبال ایران نیز در بازي29در اختیار داشته باشند (

باشد مونترال می 1976هاي ترین حضور ایران در این مسابقات، بازيگردد، که موفقمونترال باز می 1976مونیخ و  1972توکیو، 

تیم برتر شد که در نهایت با شکست مقابل تیم  8چهارم نهایی و که با صعود از گروه خود به عنوان تیم دوم، وارد مرحله یک

مسکو، در این مسابقات  1980هاي المپیک رغم صعود به بازي. همچنین تیم ملی ایران علیملی فوتبال شوروي حذف گردید

ها حاضر نشد و تیم ملی فوتبال سوریه جایگزین ایران شد. از این تاریخ تا به امروز دیگر تیم ملی فوتبال ایران بدلیل تحریم بازي

 23لازم به ذکر است که با توجه به قانون حضور بازیکنان زیر  نتوانسته است جواز حضور در مسابقات المپیک را کسب نماید.

سال ایران (تیم ملی فوتبال امید ایران) همواره به عنوان  23بارسلونا اجرا شد، تیم ملی فوتبال زیر  1992سال که از المپیک 

ق به کسب سهمیه المپیک نشده نماینده کشور ایران در مسابقات انتخابی فوتبال المپیک شرکت نموده است، اما تاکنون موف

رغم تلاش فدراسیون فوتبال ایران و کمیته ملی المپیک، همواره براي حضور یافتن در هاي ملی فوتبال ایران علیاست. تیم

ل اند. به طوري که عدم راهیابی تیم ملی فوتباو غالبا ناکام شده رویدادهاي بزرگ ورزشی مانند المپیک با دشواري رو به رو بوده

شود نام برده می "رویا"جا پیش رفته است که در بسیاري از اظهار نظرهاي مختلف از آن با تعبیر هاي المپیک تا آنامید به بازي

)30.( 

ها و ابعاد مهم این جنبش جهانی انجام شده است. با هاي المپیک و بررسی جنبهتاکنون تحقیقات مختلفی در مورد بازي

هاي ورزشی ایران در ها به صورت پراکنده به موضوعات مختلف نظیر ارزیابی عملکرد کاروانحقیقتر این تاین وجود، بیش

هاي المپیک و دیگر موضوعات هاي تاریخی بازينظران و دانشجویان در مورد المپیزم و جنبهمسابقات المپیک، نگرش صاحب

بال امید ایران و بررسی نقش منابع انسانی در ناکامی این تیم تر تحقیقی به طور متمرکز درباره تیم ملی فوتاند؛ و کمپرداخته

پرطرفدارترین و  ازمشغولی بسیاري از مردم و دلفوتبال در کشور ایران  در حال حاضربوده است. با عنایت به این موضوع که 

المللی در این رشته ورزشی ات بینرسیدن به قله افتخار فراوانی براي هايشود و پتانسیلهاي ورزشی تلقی میین رشتهتربمحبو

هاي مختلف انتخابی براي راهیابی به مسابقات فوتبال المپیک، محقق با و نیز با توجه به ناکامی این رشته در دوره .وجود دارد
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ملی فوتبال باشد که نقش منابع انسانی شامل مدیران، مربیان و بازیکنان در ناکامی تیم انجام این تحقیق به دنبال این سوال می

 باشد؟ها چگونه میامید ایران در راهیابی به مسابقات المپیک چیست؟ و اولویت بندي آن

 

 روش شناسی پژوهش

هدف از تحقیق حاضر، بررسی نقش منابع انسانی در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی به مسابقات المپیک 

 کاربردي نوع تحقیقات هدف از نظر از و است شده انجام میدانی صورت به که است کمی-کیفی نوع از پژوهش باشد. روشمی

هاي تحقیق (شامل مدیران فدراسیون و باشگاه موضوع با آگاه نظرانصاحب بخش کیفی، در تحقیق را آماري جامعه. باشدمی

 فعلی مدیران و سرپرستان رمربیان،کمی، س بخش فوتبال،اساتید دانشگاهی، مربیان، سرپرستان و متخصصان فوتبال کشور) و در

 سنی هايرده در کشور برترلیگ هايتیم فعلی مدیران و سرپرستان سرمربیان، ،)سنی هايرده تمامی در( فوتبال ملی هايتیم

نفر  150 تعداد به امید و بزرگسالان سنی رده در ملی هايتیم سابق سرپرستان و سرمربیان همچنین و امید، و بزرگسالان

گیري در بخش کیفی تحقیق، غیراحتمالی هدفمند به صورت گلوله برفی تا رسیدن به اشباع نظري روش نمونه .دادند کیلتش

گیري غیراحتمالی در نفر اطلاعات به اشباع نظري رسید. در بخش کمی نیز روش نمونه 14بود و در نهایت با انجام مصاحبه با 

 نفر تعیین شد. 108 1گیري مورگانحجم نمونه تحقیق براساس جدول دسترس استفاده شد، و تعداد نمونه آماري

هاي کمی از ادهدآوري ساختاریافته و براي جمعنیمه هايهاي کیفی از مصاحبهآوري دادهدر انجام این تحقیق براي جمع

اي، بررسی هلعات کتابخانساخته استفاده شده است. بدین صورت که در ابتدا براساس اهداف تحقیق، مطااي محققپرسشنامه

ساختار یافته نمود. یمهاي ني فرم مصاحبهگیري از اساتید خبره در این زمینه، محقق اقدام به تهیهاسناد و مدارك موجود و بهره

ران ی فوتبال امید اینظران آگاه با موضوع تحقیق، نقش منابع انسانی در ناکامی تیم ملپس از انجام مصاحبه با خبرگان و صاحب

اي محقق فراهم آورد ها، این امکان را بردر راهیابی به مسابقات المپیک شناخته شدند. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل مصاحبه

ی درباره اطلاعات هایساخته براي انجام بخش کمی تحقیق، تهیه نماید. این پرسشنامه حاوي سوالاي محققتا بتواند پرسشنامه

ه مسابقات المپیک، بمرتبط با نقش منابع انسانی در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی جمعیت شناختی و اطلاعات 

توضیح است که این  لازم بهگویه) بود.  7گویه) و بازیکنان ( 9گویه)، مربیان و کادرفنی ( 7بخش مدیران ( 3سوال در  23شامل 

زیاد خیلی و) 1( ، کمترین ارزشکمخیلی، به این صورت که گزینه گذاري شدلیکرت ارزش پرسشنامه براساس طیف پنج ارزشی

 .را به خود اختصاص دادند )5( بیشترین ارزش

تایید  4يتأئیدپذیر و 3قابلیت انتقال، 2هاي مرسوم در تحقیقات کیفی مانند مقبولیتها براساس روشروایی و پایایی مصاحبه

گران منابع متعدد، تحلیلتوان میبراي افزایش مقبولیت مرسوم  هايروش از واقعی بودن اشاره دارد. مقبولیت بهشده است (

آوري منابع مکتوب مختلف به جمع در این زمینه محقق از منابع گوناگون مانند افراد آگاه ورا برشمرد. متعدد  هايمتعدد و روش

 .هاي مشابه استو محیط هاتایج حاصل به سایر گروهن پذیري، بیانگر تعمیمتحقیقپذیري نتایج انتقال. پرداخت هاي تحقیقداده

بخش از روایی تحقیق  ها تا حدودي اینحداکثري دادهه توان با استخراج و ارائمی است، محققهرچند این امر خارج از توانایی 

                                                           
1 Morgan 
2 Credibility 
3 Transferability  
4 Dependability  
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سعی بر اجراي این مطالب  ها و استخراج حداکثري و غیرتکراريمصاحبه با مرور متعددتحقیق را نیز تأمین کرد که در این 

هاي روشنی مسیر تحقیق و اقدامبتوانند به یابد که سایر محققانکیفی هنگامی تحقق می تحقیق توصیه شد. تأییدپذیري نتایج

 و صوري ). رواییامر به شکل اخلاقی صورت پذیرد در این تحقیق سعی شد تا این. توسط محقق را دنبال کنند گرفتهانجام

 30ابتدا تعداد  ،سنجش پایایی پرسشنامه براي رسید. خبره متخصصان و اساتید از نفر 12 به تایید یزمحتوایی پرسشنامه ن

 ،1و آزمون ضریب آلفاي کرونباخ SPSS-22سپس با استفاده از نرم افزار  .پرسشنامه در میان جامعه آماري تحقیق توزیع گردید

 .شد تعیین 91/0مقدار پایایی پرسشنامه 

 تحقیقاتبا توجه به ادبیات نظري و  2ها با استفاده از رویکرد نظریه داده بنیادهاي حاصل از مصاحبهدادهتجزیه و تحلیل 

 انجام در سه مرحله کدگذاري باز، محوري و انتخابی ها نیزو کدگذاري آن صورت پذیرفتها همزمان با انجام مصاحبه کیفی،

 استفاده از نرم افزار ن تحقیق به دو شکل توصیفی و استنباطی و باهاي جمع آوري شده در ایدادهدر بخش کمی نیز  .شد

SPSS-22  و Amos آمار توصیفی، جداول هايتحقیق از روش جهت توصیف متغیرهايفتند. مورد تجزیه و تحلیل قرار گر 

 هايپرسشنامه از روشهاي شد. همچنین جهت تجزیه و تحلیل داده و انحراف معیار استفاده درصد فراوانی، میانگین و توزیع

براي بررسی کفایت اندازه نمونه و  4KMOو شاخص  3گردید. محقق در این تحقیق از آزمون بارتلتآمار استنباطی استفاده 

 5هاي تحقیق و نیز از آزمون فریدمنهاي عاملی اکتشافی و تاییدي براي بررسی مولفهتوانایی عاملی بودن متغیرها، از تحلیل

 هاي تحقیق استفاده کرد.دي مولفهبنبراي اولویت

 
 هایافته

نفر اعضاء 3 نفر کارشناس فوتبال پایه،1نفر کارشناس فوتبال،  6نفر مرد (شامل  14نمونه آماري بخش کیفی تحقیق را 

د، سال بو 79ا ت 41ها بین نفر پیشکسوت فوتبال) که دامنه سنی آن2نفر مدیران سابق فدراسیون، 2بدنی، هیئت علمی تربیت

ا در جدول هشناختی آنهاي جمعیتنفر تشکیل دادند که یافته108تشکیل دادند. همچنین نمونه آماري بخش کمی تحقیق را 

 ارائه شده است. 1شماره 
 

 هاها و تجزیه و تحلیل کیفی مصاحبهنتایج حاصل از کدگذاري داده: 1جدول 

 هامولفه موارد
مقوله 
 اصلی

 وتبالی کشورگزینی در سطوح مختلف نهادهاي فگرایی و شایستهنتخاب مدیران بدون توجه به تخصصا -

 ورزشی و سیاسی ناکارآمدي برخی مدیران غیر -
 گیري اندك مدیران از متخصصان و مشاوران علمیتعامل ضعیف و بهره -
 هاي استراتژیکنامهضعف مدیران در راستاي عملیاتی نمودن بر -
 هاي مدیریتی مناسب و نوین از جانب برخی مدیرانها و روشکار گیري اندك مدلبه  -
 فردي بین منابع مختلفتعارضات میان -
 عملکرد ضعیف برخی از سرپرستان اعزامی -

منابع  مدیران
 انسانی

 مربیان و کادرفنی فقر دانش مربیان در فوتبال پایه -

                                                           
1 Cronbach's alpha 
2 Grounded Theory 
3 Bartlett's Test of Sphericity 
4 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
5 Friedman test 
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 متدولوژي ضعیف تمرین در فوتبال پایه -
 ر تیم ملی فوتبال امیدثباتی مربیان دبی -
 یکنان پایهکمبود افراد متخصص در امر آموزش باز -
 الگوي خاص انتخاب مربیان تیم ملی امید ونامشخص بودن سازوکار  -
 ن و کادرفنی شایسته در برخی مقاطعضعف در به کارگیري مربیا -
ي انتخاب مربیان ویژه در زمینهورزشی بد غیرگري و دلالی افراها به واسطهادعاي آلودگی برخی انتخاب -

 و بازیکنان
 هاي علمی و فنی برخی از مربیان انتخابی تیم ملی امیدضعف -
 انمند و شایستهضعف در نحوه استفاده از مربیان تو -
 یدضعف بلوغ فوتبال در بین بازیکنان تیم ام -

 ي بازیکنانها براي بازي در باشگاههاي کم کسب تجربهفرصت -
 محوري در برخی مقاطعگی و عدالتانتخاب بازیکنان بدون توجه به شایست -
 اي ورزشکارانضعف در اخلاق حرفه -
 هاي فنی، جسمانی و روانی برخی از ورزشکارانضعف مهارت -
 فداکاري برخی از بازیکنان وکم شدن میزان انگیزه، تعهد  -
 ه و داراي عطش براي موفقیتذهنیت برندضعف در متمایل ساختن ورزشکارانی با  -

 بازیکنان

باشد. به همین دلیل از مفروضات لازم در انجام فرایند تحلیل عاملی، بررسی کفایت اندازه نمونه و توانایی عاملی بودن متغیرها می

و براي تعیین  KMO(1اولکین (-یِرم-ها از شاخص کایزرپیش از انجام تحلیل عاملی، به منظور اطمینان از کافی بودن تعداد نمونه

 3در جدول شماره  KMOاستفاده شد. نتایج حاصل از آزمون بارتلت و شاخص  2ها) از آزمون بارتلتهمبستگی بین متغیرها (گویه

 نشان داده شده است.

 

 KMO شاخص و بارتلت آزمون از حاصل : نتایج2جدول 

 مقدار 
 KMO 76/0شاخص 

 آزمون بارتلت
 038/1276 کاي اسکوئر
 325 درجه آزادي

 001/0 سطح معناداري

که تعداد  باشد. این مقدار بیانگر این موضوع استمی 76/0آمده دستبه KMOمقدار  3هاي جدول با توجه به یافته

) نشان Sig =001/0ت با سطح معناداري (کند. همچنین نتایج آزمون بارتلهاي تحقیق به منظور تحلیل عاملی کفایت مینمونه

ه از سایر مراحل تحلیل رو استفادها توانایی عاملی بودن را دارند، از ایندهد بین متغیرها همبستگی مناسبی وجود دارد و آنمی

 عاملی مجاز است.

دست آمده براي هر عامل ارائه هها با تفکیک مقدار بارعاملی بدست آمده از تحلیل عاملی اکتشافی مولفهنتایج به 4در جدول 

 شده است.

                                                           
1 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) 
2 Bartlett's Test of Sphericity 
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 عاملی تحلیل از حاصل : نتایج3 جدول

 بار عاملی متغیر
 96/0 مدیران

 78/0 گزینی در سطوح مختلف نهادهاي فوتبالی کشورشایسته و گراییتخصص به توجه بدون مدیران انتخاب
 76/0 از متخصصان و مشاوران علمیاندك مدیران  گیريبهره و ضعیف تعامل

 76/0 هاي استراتژیکضعف مدیران در راستاي عملیاتی نمودن برنامه
 76/0 عملکرد ضعیف برخی از سرپرستان اعزامی

 74/0 ورزشی و سیاسی ناکارآمدي برخی مدیران غیر
 73/0 نهاي مدیریتی مناسب و نوین از جانب برخی مدیراها و روشاندك مدل گیري کار به

 69/0 فردي بین منابع مختلفتعارضات میان
 97/0 مربیان و کادرفنی

 80/0 هاي علمی و فنی برخی از مربیان انتخابی تیم ملی امیدضعف
 77/0 ضعف در به کارگیري مربیان و کادرفنی شایسته در برخی مقاطع

 75/0 ثباتی مربیان در تیم ملی فوتبال امیدبی
 74/0 ار و الگوي خاص انتخاب مربیان تیم ملی امیدنامشخص بودن سازوک

 70/0 ضعف در نحوه استفاده از مربیان توانمند و شایسته
 68/0 کمبود افراد متخصص در امر آموزش بازیکنان پایه

 68/0 فقر دانش مربیان در فوتبال پایه
 67/0 ي انتخاب مربیان و بازیکنانیژه در زمینهورزشی بوگري و دلالی افراد غیرها به واسطهادعاي آلودگی برخی انتخاب

 65/0 متدولوژي ضعیف تمرین در فوتبال پایه
 98/0 بازیکنان

 82/0 کم شدن میزان انگیزه، تعهد و فداکاري برخی از بازیکنان
 77/0 ضعف در متمایل ساختن ورزشکارانی با ذهنیت برنده و داراي عطش براي موفقیت

 75/0 ي ورزشکاراناضعف در اخلاق حرفه
 75/0 ها براي بازیکناني بازي در باشگاههاي کم کسب تجربهفرصت

 72/0 هاي فنی، جسمانی و روانی برخی از ورزشکارانضعف مهارت
 69/0 محوري در برخی مقاطعانتخاب بازیکنان بدون توجه به شایستگی و عدالت

 65/0 ضعف بلوغ فوتبال در بین بازیکنان تیم امید

اند میزان واریانس هاي نهایی یا استخراج شده توانستهدهند که تمام عاملهاي حاصل از تحلیل عاملی نشان مییافته

را براي هر متغیر تبیین کنند. هرچقدر میزان واریانس استخراج شده هر متغیر  5/0مشترك (بارعاملی) بیشتر از 

تر هستند. عموما حداقل میزان واریانس استخراج خراج شده مناسبهاي استدهد که عاملباشد، نشان می 1تر به نزدیک

باشد باید با  5/0گیرند. چنانچه میزان واریانس تبیین شده متغیري کمتر از در نظر می 5/0شده براي هر متغیر را 

پژوهش، اقدام احتیاط با آن رفتار کرده و با در نظر گرفتن بارعاملی آن متغیر و همچنین اهمیت وجود آن متغیر در 

گزارش  5/0ها بیشتر از به حذف، اصلاح یا حفظ آن متغیر کرد. بنابراین با توجه به اینکه واریانس مشترك همه گویه

 شده است، تمامی متغیرها در تحلیل باقی خواهند ماند.

ی فوتبال امید نتایج حاصل از تحلیل عاملی تاییدي را در رابطه با نقش منابع انسانی در ناکامی تیم مل 1شکل 

 دهد.ایران در راهیابی به مسابقات المپیک نشان می
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  کیبه مسابقات المپ یابیدر راه رانیا دیفوتبال ام یمل میت یناکام نقش منابع انسانی در  يدییتا یعامل لیتحل :1شکل 

تبیین  4/0ها بیشتر از ها و گویهاملی تمامی مولفه، بارهاي ع1هاي تحلیل عاملی تاییدي در شکلبا توجه به یافته

باشد، رابطه  3/0باشد، اگر بارعاملی متغیري کمتر از شده است. با توجه به اینکه بارعاملی مقداري بین صفر و یک می

باشد  6/0قابل قبول است و اگر بزرگتر از  6/0تا  3/0شود. بار عاملی نظر میضعیف در نظر گرفته شده و از آن صرف

هاي بررسی شده قابل قبول و مطلوب ها و گویهتوان گفت بارعاملی تمامی مولفهخیلی مطلوب است. بنابراین می

 باشند.می

 بندي موارد مرتبط با مولفه مدیران را نشان داده است.اولویت 5جدول شماره 

 رانمدی مولفه با مرتبط موارد بندي: اولویت4 جدول

 
)، گویه ناکارآمدي =001/0Sigفرض اختلاف معنادار (دست آمده از آزمون فریدمن ضمن رعایت پیشبا توجه به نتایج به

) بالاترین رتبه و گویه عملکرد ضعیف برخی از سرپرستان اعزامی با 12/5ورزشی و سیاسی با میانگین رتبه (برخی مدیران غیر

 است. ترین رتبه را به خود اختصاص داده) پایین37/2میانگین رتبه (

 بندي موارد مرتبط با مولفه مربیان و کادرفنی را نشان داده است.اولویت 6جدول شماره 

  رتبه
میانگین 

 رتبه
 خی دو

درجه 
 آزادي

سطح 
 معناداري

 12/5 ورزشی و سیاسی ناکارآمدي برخی مدیران غیر 1

14/230 6 001/0 

2 
گزینی در سطوح مختلف شایسته و گراییتخصص به توجه بدون مدیران انتخاب

 نهادهاي فوتبالی کشور
10/5 

 50/4 هاي استراتژیکنامهضعف مدیران در راستاي عملیاتی نمودن بر 3
 38/4 اندك مدیران از متخصصان و مشاوران علمی گیريبهره و ضعیف تعامل 4

5 
هاي مدیریتی مناسب و نوین از جانب برخی ها و روشاندك مدل گیري کار به

 مدیران
56/3 

 97/2 فردي بین منابع مختلفتعارضات میان 6
 37/2 رستان اعزامیعملکرد ضعیف برخی از سرپ 7
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 کادرفنی و مربیان مولفه با مرتبط موارد بندي: اولویت5 جدول

 
 
 
 
 

 
 
 
 

نامشخص  )، گویه=001/0Sigفرض اختلاف معنادار (دست آمده از آزمون فریدمن ضمن رعایت پیشبا توجه به نتایج به

هاي علمی و فنی عفض) بالاترین رتبه و گویه 57/5رتبه (بودن سازوکار و الگوي خاص انتخاب مربیان تیم ملی امید با میانگین 

 است. ترین رتبه را به خود اختصاص داده) پایین15/4برخی از مربیان انتخابی تیم ملی امید با میانگین رتبه (

 بندي موارد مرتبط با مولفه بازیکنان را نشان داده است.اولویت 7جدول شماره 

 بازیکنان مولفه با مرتبط موارد بندي: اولویت6 جدول

 
هاي )، گویه فرصت=001/0Sigفرض اختلاف معنادار (دست آمده از آزمون فریدمن ضمن رعایت پیشبا توجه به نتایج به

ه، تعهد و ) بالاترین رتبه و گویه کم شدن میزان انگیز60/4ها براي بازیکنان با میانگین رتبه (ي بازي در باشگاهکم کسب تجربه

 است. ترین رتبه را به خود اختصاص داده) پایین53/3فداکاري برخی از بازیکنان با میانگین رتبه (

 گیريبحث و نتیجه

که فوتبال به عنوان یک ورزش رقابتی و پرطرفدار طوريپیوند فوتبال و المپیک نوین، پیوندي کهن و ناگسستنی است؛ به

. بازي هاي فوتبال المپیک مجالی را فراهم کرده 1هاي المپیک تابستانی از گذشته تاکنون حاضر بوده استتقریبا در تمام دوره

). با توجه به اینکه فوتبال در کشور ایران نیز 27یافته نیز طعم پیروزي و قهرمانی را بچشند (تر توسعهاست تا کشورهاي کم

ها براي حضور هاي ورزشی بوده است؛ اولین تلاشترین رشتهرترین و محبوبمشغولی بسیاري از مردم، و همواره جزو پرطرفدادل

                                                           
 حذف شد). IOCآنجلس (بدلیل اختلاف نظر بین فیفا و لس 1932آتن (اولین دوره المپیک) و المپیک  1896به استثناي المپیک   1

  رتبه
میانگین 

 رتبه
خی 

 دو
درجه 
 آزادي

سطح 
 اداريمعن

 57/5 نامشخص بودن سازوکار و الگوي خاص انتخاب مربیان تیم ملی امید 1

66/4
9 

8 001/0 

 56/5 کمبود افراد متخصص در امر آموزش بازیکنان پایه 2
 55/5 ثباتی مربیان در تیم ملی فوتبال امیدبی 3
 30/5 ضعف در به کارگیري مربیان و کادرفنی شایسته در برخی مقاطع 4
 03/5 ضعف در نحوه استفاده از مربیان توانمند و شایسته 5

6 
رزشی وگري و دلالی افراد غیرها به واسطهادعاي آلودگی برخی انتخاب

 ي انتخاب مربیان و بازیکنانبویژه در زمینه
77/4 

 64/4 متدولوژي ضعیف تمرین در فوتبال پایه 7
 43/4 ایهفقر دانش مربیان در فوتبال پ 8
 15/4 هاي علمی و فنی برخی از مربیان انتخابی تیم ملی امیدضعف 9

  رتبه
میانگین 

 رتبه
 خی دو

درجه 
 آزادي

سطح 
 معناداري

 60/4 ها براي بازیکناني بازي در باشگاههاي کم کسب تجربهفرصت 1

09/26 6 001/0 

 20/4 ضعف بلوغ فوتبال در بین بازیکنان تیم امید 2

3 
خی محوري در برشایستگی و عدالت انتخاب بازیکنان بدون توجه به

 مقاطع
20/4 

 87/3 هاي فنی، جسمانی و روانی برخی از ورزشکارانضعف مهارت 4
 83/3 اي ورزشکارانضعف در اخلاق حرفه 5

6 
طش ضعف در متمایل ساختن ورزشکارانی با ذهنیت برنده و داراي ع

 براي موفقیت
77/3 

 53/3 عهد و فداکاري برخی از بازیکنانکم شدن میزان انگیزه، ت 7
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هاي در این کشور آغاز گشت. از این دوره تاکنون تیم ملی فوتبال ایران در دوره 1964در مسابقات فوتبال المپیک از سال 

مونترال  1976مونیخ و  1972توکیو،  1964هاي ها آزموده و در سه دوره در سالمختلف بخت خود را براي صعود به این بازي

مسکو  1980موفق به حضور در این رویداد بزرگ جهانی شده است. همچنین تیم ملی فوتبال ایران با وجود صعود به المپیک 

م گرفته ، تی هایی که صورترغم تلاشها در این مسابقات حاضر نشد. از این تاریخ تاکنون علیبدلیل تحریم این دوره از بازي

ساله گردیده  52هاي المپیک همواره ناکام بوده و حسرت حضور در فوتبال المپیک براي این تیم ایران در راه رسیدن به بازي

 است.

مود، که این ناکامی بررسی نقش منابع انسانی در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی به مسابقات المپیک مشخص ن

آمده از هاي بدستافتهتواند ناشی از عوامل متعدد و گوناگونی باشد. یالمللی مین آوردگاه بزرگ بینو عدم حضور متمادي در ای

 مورد گردید. 23مولفه و  3این تحقیق منجر به شناسایی 

ک است. ه مسابقات المپیبي نتایج تحقیق، مولفه مدیران، عاملی مهم در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی بر پایه

 ورزشی غیر دیرانم برخی هاي این مولفه بیانگر این است که به ترتیب اولویت؛ ناکارآمديهمچنین بررسی موردي هر یک از گویه

 مدیران ضعف کشور، فوتبالی نهادهاي مختلف سطوح در گزینیشایسته و گراییتخصص به توجه بدون مدیران سیاسی، انتخاب و

 علمی، به ورانمشا و متخصصان از مدیران اندك گیريبهره و ضعیف استراتژیک، تعامل هاينامهبر نمودن عملیاتی راستاي در

مختلف و  بعمنا بین فرديمیان مدیران، تعارضات برخی جانب از نوین و مناسب مدیریتی هايروش و هامدل اندك کارگیري

 اند.مپیک نقش داشتهید ایران در راهیابی به مسابقات الاعزامی در ناکامی تیم ملی فوتبال ام سرپرستان از برخی ضعیف عملکرد

 امکان مختلف، هايبرنامه تدوین امکان مدیریتی، وظایف بر اشراف هاي ورزشی بامدیران به عنوان مسئولین اصلی رشته

 ترمهم همه از و انسانی و مادي مالی، منابع داشتن اختیار در المللی،بین و ملی دستیپایین و بالادستی مسئولین با ارتباط ایجاد

شود همانطور که مشاهده می ).8( دارند کشور ورزش توفیق عدم یا توفیق در را نقش ترینبیش ها،برنامه اجراي عدم یا و اجرا

 و گراییتخصص به توجه بدون مدیران سیاسی و انتخاب و غیرورزشی مدیران برخی از نظر خبرگان فوتبال کشور، ناکارآمدي

کشور بالاترین رتبه را در بین مولفه مدیران بدست آوردند؛ که با نتایج  فوتبالی نهادهاي مختلف سطوح در گزینیشایسته

)، 1398)، کشاورز و همکاران (1391)، مشتاقیان و همکاران (2011( 1)، لینگ می2014نجات و همکاران (تحقیقات سیدي

). 31، 25، 11- 8، 6باشد () همخوان می1399ماجدي و همکاران () و 1396)، غلامپور و همکاران (2017( 2موین و مهیر

سازمان از نظر  هاي بزرگ مرهون صلاحیت و شایستگی مدیران است و هرچهگرفته، موفقیت سازمانتحقیقات انجام مطابق با

 اعظمی از بخش ابل). در مق10( همان اندازه، توفیق بیشتري در نیل به اهداف خواهد داشت مدیریت نیرومندتر باشد، به

است  محور دانش برخورداري از ذهنی عدم و مدیران ناشایست انتخاب سازمانی در گرو اهداف تحقق عدم و هاسازمان ناکارامدي

) در تحقیق خود غیرورزشی و غیر تخصصی بودن مدیران، سیاسی بودن اکثر 1391در این رابطه مشتاقیان و همکاران ( ).11(

پکن برشمردند  2008ان ناکارآمد را از عوامل موثر منابع انسانی بر ناکامی ورزش ایران در مسابقات المپیک مدیران ورزشی و مدیر

گزینی در بخش فنی و هاي ملی با رویکرد شایستهگرایی در تیم) تاکید بر تخصص1398). همچنین کشاورز و همکاران (25(

 ).8دانند (می 2022هاي آسیایی ورزشی ایران در بازي مدیریتی را از عوامل مدیریتی موثر در موفقیت کاروان

                                                           
1 Ling-Mei 
2 Myhre & Moen 
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مدیریت برخوردار باشد و  هاي مورد نیازهاي خود موفق و اثربخش است که از مهارتمدیري در انجام وظایف و ایفاي نقش

 ههم ).32( ته باشدهمراه داشموفقیت را به تاکار گیرد سازمانی به هاي مختلف به اقتضاي شرایطها را متناسب با موقعیتآن

 ریزيبراي موفقیت و عملکرد مؤثرتر ضمن تسلط کامل به مسائل فنی و تخصصی ورزش مانند برنامه مدیران اجرایی در ورزش

هاي ها و بخشنامهنامههاي مدیریت اماکن و تأسیسات و تجهیزات ورزشی، آشنایی به آیینمسابقات و تمرینات ورزشی، شیوه

هاي مردمی و افزایش خدمات داوطلبان، شیوه هايورزشکاران و ارتباط مؤثر با آنان، جذب حمایت هاي جذبورزشی، شیوه

ها و وظایف به افراد تیم و زیردستان آگاهی تیمی و واگذاري مسئولیت اصلی کار بایست از ملزوماتبرگزاري منظم مسابقات، می

 راستاي در مدیران هاي تحقیق حاضر اشاره نمود که شامل، ضعفافتهتوان به دیگر ی). در این رابطه می33( کامل داشته باشند

 کارگیري علمی و به مشاوران و متخصصان از مدیران اندك گیريبهره و ضعیف استراتژیک، تعامل هايبرنامه نمودن عملیاتی

بخش از تحقیق با نتایج تحقیقات  هاي اینباشد. یافتهمدیران می برخی جانب از نوین و مناسب مدیریتی هايروش و هامدل اندك

) 1392) و سجادي و همکاران (1398)، کشاورز و همکاران (1391)، مشتاقیان و همکاران (1390نادریان و سلطان حسینی (

) عدم مشروعیت برخی مدیران را ناشی از عدم 1391). به عنوان مثال، مشتاقیان و همکاران (33، 25، 8، 7باشد (همسو می

)، جلب مشارکت دانشگاهیان متخصص و توانمند براي 1398). همچنین کشاورز و همکاران (25دانند (تخصصین میتعامل با م

آینده اداره ورزش کشور، تعیین  براي اداره تحولات و رویدادهاي). بنابراین 8هاي ملی را ضروري دانستند (همکاري با تیم

تدوین  با تعامل مناسب ورزش کشورعالی ید متخصصان، نخبگان و مدیران بامی ضرورت است و آن را کانداز و استراتژي یچشم

 ).7( نمایند

ي نتایج تحقیق، مولفه مربیان و کادرفنی، عامل مهمی دیگر در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی به بر پایه

 یانگر این است که به ترتیب اولویت؛ نامشخصهاي این مولفه بمسابقات المپیک است. همچنین بررسی موردي هر یک از گویه

 مربیان ثباتیپایه، بی بازیکنان آموزش امر در متخصص افراد امید، کمبود ملی تیم مربیان انتخاب خاص الگوي و سازوکار بودن

 مربیان از استفاده نحوه در مقاطع، ضعف برخی در شایسته کادرفنی و مربیان کارگیري به در امید، ضعف فوتبال ملی تیم در

 و مربیان انتخاب يزمینه در بویژه ورزشی غیر افراد دلالی و گريواسطه به هاانتخاب برخی آلودگی شایسته، ادعاي و توانمند

 مربیان از برخی فنی و علمی هايپایه و ضعف فوتبال در مربیان دانش پایه، فقر فوتبال در تمرین ضعیف بازیکنان، متدولوژي

 اند.امید در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی به مسابقات المپیک نقش داشته ملی تیم انتخابی

ترین نقش را در هاي این تحقیق نشان داد، نامشخص بودن ساز وکار و الگوي خاص انتخاب مربیان تیم ملی امید، مهمیافته

ل امید ایران داشته است. از جمله دلایلی که موجب شد این هاي مولفه مربیان و کادرفنی در ناکامی تیم ملی فوتبامیان گویه

اي به موضوعاتی تواند استنباط این موضوع باشد که اگر ریشهنظران قرار گیرد، میمتغیر در اولویت نخست از دیدگاه صاحب

 نحوه در مقاطع، ضعف برخی در شایسته کادرفنی و مربیان کارگیري به در امید، ضعف فوتبال ملی تیم در مربیان ثباتیمانند بی

 يزمینه در بویژه ورزشی غیر افراد دلالی و گريواسطه به هاانتخاب برخی آلودگی شایسته، ادعاي و توانمند مربیان از استفاده

ن امید بنگریم، در نهایت به نامشخص بود ملی تیم انتخابی مربیان از برخی فنی و علمی هايبازیکنان و ضعف و مربیان انتخاب

رسیم، چرا که مشخص است اگر الگویی واضح و در نتیجه انتخابی ساز و کار و الگویی خاص براي انتخاب مربیان این تیم می

گرفت. در این راستا نتایج تحقیق با نتایج کدام از مسائل تعقیبی که عنوان شد، صورت نمیمناسب وجود داشت، شاید هیچ

) 1388)، نصیري و همکاران (1396)، حسینی و همکاران (1399فروردین و همکاران ( )،1394پور و همکاران (تحقیقات کاظمی
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)، زیرا تمامی این محققان در تحقیق خود بر اهمیت ساز و 36 -34، 20، 18باشد () همسو می1398پور و همکاران (و کاظمی

 کار و الگوي خاص انتخاب مربیان در سطح ملی و باشگاهی تاکید کردند.

 "ایران فوتبال ملی سرمربی تیم انتخاب هايشاخص تدوین و طراحی") در تحقیقی با عنوان 1394ر و همکاران (پوکاظمی

جایگاه مهم سرمربی  بتوان بهترین انتخاب را براي هاهاي مشخص که به کمک آنعدم وجود معیارها و شاخصکنند، بیان می

شدن عواطف و احساسات ملی و  دارجامعه، موجب خدشه هاي گزاف برنههزی کردن بر تحمیلتیم ملی فوتبال انجام داد، علاوه

 یکی از بدون شک، انتخاب سرمربی تیم ملی المللی در طول سالیان گذشته شده است.بین مسابقات درنهایت، شکست در

فردي بدون  انتخاب صحیح حتی مقامات ارشد مسئول ورزش کشور است و عدم ترین تصمیمات فدراسیون فوتبال و یامهم

 .)34( شودفوتبال  عهتبعات گوناگون در جام تواند موجب بروز آثار مخرب وهاي یک مربی زبده میشاخص درنظرگرفتن

 در شایسته کادرفنی و مربیان کارگیري به در امید، ضعف فوتبال ملی تیم در مربیان ثباتیهاي این تحقیق، بیاز دیگر یافته

 افراد دلالی و گريواسطه به هاانتخاب برخی آلودگی شایسته و ادعاي و توانمند مربیان از فادهاست نحوه در مقاطع، ضعف برخی

)، غلامپور و 1392است، که با نتایج تحقیقات روحانی و همکاران (بازیکنان بوده  و مربیان انتخاب يزمینه در بویژه ورزشی غیر

)، فروردین و 1389دوست قهفرخی و جلالی ()، علی1396همکاران ()، حسینی و 1393)، بهنام و همکاران (1396همکاران (

که تیم ملی فوتبال امید  1992). از سال 39 -35، 31، 12) همسو است (1396نژاد و همکاران () و رمضانی1399همکاران (

ار رهبري تیم ملی فوتبال دمربی داخلی و خارجی عهده 23نماینده کشور ایران در مسابقات انتخابی المپیک بوده است، تاکنون 

سال  30مربی در طی حدود  23اند. ها در دو مقطع متفاوت هدایت تیم امید را بر عهده داشتهاند که برخی از آنامید ایران بوده

هاي معتبر جهت انتخابی فردي اصلح، عدم ثبات و عمر کوتاه مربیگري مربیان داخلی و خارجی تیم ملی حاکی از فقدان شاخص

 هاي سنتیروش به تواننمی این از بیش ملی امید ایران تیم سرمربی انتخاب راستاي در است. از این جهت، ایران بوده امید

 موجود، امکانات از گیريبهره با که تیم ملی هدایت سکاندار عنوان شخصی به انتخاب شک، بدون. بود متکی پیشین هايدهه

 و مدرن روشی و متعدد معیارهاي نیازمند باشد داشته را فوتبال حق جامعهبه هايبه خواسته دادنپاسخ قابلیت و توانایی

ملی فوتبال ایران را هاي انتخاب سرمربی تیم)، در تحقیقی شاخص1394پور و همکاران (رو، کاظمیباشد. از اینسختگیرانه می

هاي مدیریتی، مهارت -4ارتباطی و اجتماعی،  هايمهارت -3هاي شخصیتی، ویژگی -2هاي فنی، مهارت -1به ترتیب اولویت 

سوابق ورزشی به عنوان  -9سوابق مربیگري و  -8هاي مربیگري، دیدگاه -7هاي روانشناختی، مهارت -6هاي فردي، ویژگی -5

 ).34بازیکن، بیان کردند (

 فوتبال مربیان در موفقیت نیف هايمهارت برجسته نقش انتخاب، شاخص ترینعنوان مهمهاي فنی بهانتخاب شاخص مهارت

 تیم انتخابی مربیان از برخی فنی و علمی هايتوان گفت با نتیجه تحقیق حاضر، یعنی ضعفدهد؛ که مینشان می را امروزي

 خود رشته ورزشی هايتکنیک و هاتاکتیک به سرمربی کامل تسلط و شامل احاطه فنی هايباشد. مهارتامید، همخوان می ملی

 را مهارت فنی شاخص فوتبال، گرانتحلیل کارشناسان و که است حديبه امروزي نوین فوتبال در این شاخص اهمیت. باشدمی

 بازیکن عنوانبه ورزشی کنند. از طرفی سوابقمی عنوان خبره تا آماتور از سطح مربیان بنديدسته در اصلی فاکتورهاي از یکی

 شده مربیگري موجب علوم و دانش در تحول. است داده اختصاص خودبه را یرانا فوتبال تیم انتخاب سرمربی شاخص نیز آخرین

 انتخاب براي لذا، باشد؛ براي موفقیت روزبه دانش مربیگري و چندگانه هايمهارت نیازمند ورزشی رشته هر در مربی یک که است

قرار گیرد  مدنظر کنندگانانتخاب سوي از ورزشی سوابق از فراتر گوناگون معیارهاي و هاباید شاخص ملی سطح در ویژهبه مربیان
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 مکک مربیگري صهبه عر هاي باشگاهی و ملی اگرچه بازیکنان را جهت ورودعضویت در تیم داشتن سوابق ورزشی و). 34(

ند دانش درجات عالی این حرفه نیازم مربیگري و رسیدن به که جهت موفقیت در دادقرار  باید کند؛ اما این اصل را موردتوجهمی

 عناوین کسب و بازیگري زمان در بودننخبه ملی، هايتیم در عضویت قهساب هستیم و تکیه بر مربیگري، بینش و دیدگاه جدیدي

عنوان بازیکن در به مهمی که موجب شده است شاخص سوابق ورزشی باشد. یکی از عللمیادین مختلف کافی نمیقهرمانی در 

-عنوان سرمربی بدون درنظرگرفتن شاخصبازیکنان سرشناس سابق تیم ملی به ناموفق استفاده ازاولویت آخر قرار بگیرد، تجربه 

 عنوانبه افراد سوابق ورزشی به توجه با تنها هاانتخاب این اکثر. باشدمی خبره و کارآمد مربی یک انتخاب استاندارد هاي معتبر و

 شده است.  انجام گذشته در بازیکن

 فوتبال در تمرین ضعیف پایه، متدولوژي بازیکنان آموزش امر در متخصص افراد این تحقیق باید به کمبودهاي از دیگر یافته

پایه اشاره داشت، که از نظر کارشناسان در طولانی مدت در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران  فوتبال در مربیان دانش پایه و فقر

) 2020( 1و کواتس بایکوا )،1401با نتایج تحقیقات خجسته اقبال و همکاران (هاي تحقیق در این بخش موثر بوده است. یافته

 ).41، 40، 13باشد () همسو می2019( 2و گلن و لاوالی

 "گرسروتز بررسی وضعیت توسعه فوتبال پایه کشور براساس برنامه فوتبال") در تحقیقی با عنوان 1401خجسته اقبال (

در ن داشت که، بر این بیامنظر دانش مربیان از وضعیت مطلوبی برخوردار نیست. علاوه مشخص نمود که فوتبال پایه کشور از

ه از دانش و شود ککشور از مربیانی در بخش فوتبال کودکان استفاده می هاي اخیر بارها مشاهده شده است که در سطحسال

ستند و برخی دیگر هکار و فاقد تجربه کافی تازه باشند. برخی از این مربیان، مربیانبرخوردار نمی تخصص کافی در این حیطه

باشیم، کودکان با  دهند. در حالی که باید به خاطر داشتههاي سنی بالاتر و فوتبال بزرگسالان تشکیل مینیز مربیان رده را

زمانی که در بخش  ). بنابراین باید گفت، تا40( باشدبزرگسالان متفاوت و کار با کودکان نیازمند دانش پایه و خاص خود می

؛ انتخاب مربی فوتبال کودکان و نوجوانان متدولوژي تمرین ضعیف باشد و از متخصصین آموزش فوتبال کودکان بهرمند نباشیم

ه و باتجربه بی آوردن به مربیان پختگرایی باشد، چه رويبراي تیم امید، چه شامل مربی داخلی باشد، چه خارجی، چه جوان

 باشد، مهیا نیست.ترین ابزار کار یک مربی که بازیکنان توانمند میاولین و مهمفایده است، چرا که 

شایسته باید گفت، علاوه براینکه انتخاب و  و توانمند مربیان از استفاده نحوه در ي ضعفدر پایان این بخش با توجه به یافته

شایسته نیز اهمیتی دوچندان  و توانمند مربیان از ادهاستف کارگیري مربیان کارآمد و شایسته بسیار حائز اهمیت است، نحوهبه

شود که امکانات در حد معمول مهیا هریک از این عوامل مختلف، زمانی کامل می)، 2018و همکاران ( 3دارد. به گفته دیویس

ا فضاي تمرینی ورزشکار خوب را تربیت کند، لکن حداقل امکانات برایش فراهم نباشد و ب که سعی دارد یک مربی ).42( باشد

شناخت بسترها و  لذا. توان پیشرفتی مطابق با هدف از قبل تعیین شده برایش تصور کردشک نمیباشد، بی غیراستاندارد روبرو

تواند شود میکارایی و اثربخشی یک مربی می یا موانعی که موجب عدم کندعواملی که به تسهیل موفقیت مربیان کمک می

خبره را استخدام نمایند؛ ثانیاً تمام شرایط لازم براي موفقیت را براي او  یک مربی با آگاهی کامل اولاًمدیران را یاري کند که 

 ).35( فراهم نماید

                                                           
1 Bykova and Coates 
2 Glen and Lavallee 
3 Davis 
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ن در راهیابی به مسابقات ي نتایج تحقیق، مولفه بازیکنان نیز از دیگر عوامل مهم در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایرابر پایه

 کم هاي؛ فرصتهاي این مولفه بیانگر این است که به ترتیب اولویتبررسی موردي هر یک از گویه باشد. همچنینالمپیک می

 به توجه بدون یکنانباز امید، انتخاب تیم بازیکنان بین در فوتبال بلوغ بازیکنان، ضعف براي هاباشگاه در بازي يتجربه کسب

 خلاقا در ورزشکاران، ضعف از برخی روانی و جسمانی نی،ف هايمهارت مقاطع، ضعف برخی در محوريعدالت و شایستگی

 انگیزه، میزان شدن موفقیت و کم براي عطش داراي و برنده ذهنیت با ورزشکارانی ساختن متمایل در ورزشکاران، ضعف ايحرفه

 اند.قش داشتهنپیک بازیکنان در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی به مسابقات الم از برخی فداکاري و تعهد

 مربیان رايتصمیمات مهم ب از یکی و ملی هايتیم براي مربیان انتخاب فوتبال، فدراسیون براي مهم تصمیمات از یکی

ر پررنگی را در پوشیده نیست و نقش بسیا کسی بر فوتبال هايتیم در بازیکنان اهمیت .است بازیکنان انتخاب ملی، هايتیم

درگرو کیفیت و  کنند. موفقیت و پیشرفت باشگاهالمللی ایفا میورزشی در میادین مختلف ملی و بینهاي تعیین سرنوشت تیم

). بازیکنان 43وند (شهاي یک باشگاه در نظر گرفته میارزش بازیکنان آن است بنابراین بازیکنان همواره ارکان اصلی و سرمایه

نان به عنوان هستند، همانطور که پیش از این ذکر آن رفت، بازیکهاي ورزشی ترین دارایی باشگاهترین و گران قیمتمهم

باشند و در بازارهاي ها میترین ارکان موفقیت و پیشرفت باشگاهها، یکی از مهمهاي انسانی باشگاههاي فکري و سرمایهسرمایه

 ).23شود (ها مبالغ گزافی پرداخت میمرتبط، براي آن

 ن و نیز ضعفبازیکنا براي هاباشگاه در بازي يتجربه کسب کم هايضر نشان داد فرصتهاي تحقیق حاهمانطور که یافته

توان به نتایج این رابطه می ها را در بین مولفه بازیکنان کسب نمودند، که درامید بالاترین رتبه تیم بازیکنان بین در فوتبال بلوغ

رگذار بر عملکرد و طراحی مدل عوامل اث"ها در تحقیقی با عنوان ) اشاره نمود، چرا که آن1400پناهی و همکاران (تحقیق سیف

سب خودباوري کنشان دادند که تجربه رقابت، کسب تجربه با شرکت در مسابقات مختلف و  "هاي فوتبالموفقیت ورزشی باشگاه

 ).44اشند (هاي فوتبال مؤثر بتوانند در موفقیت بازیکنان و تیمو اعتماد به نفس با شرکت در مسابقات می

باشد که یق میمقاطع نیز یکی دیگر از نتایج این تحق برخی در محوريعدالت و شایستگی به توجه بدون بازیکنان انتخاب

هاي فوتبال، زشی تیمتواند نقش داشته باشد. از عوامل مؤثر بر عملکرد و موفقیت وردر ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران می

شود، جایی که یهاي یک باشگاه فوتبال، در زمین بازي مشخص مي اقدامات و فعالیتهترین نمود همهکیفیت بازیکنان است. ب

نتخاب بازیکنان منظور ا). در این رابطه و به44دهد (شدت تحت تأثیر قرار میکیفیت بازیکنان، موفقیت ورزشی تیم را به 

ال ایران را هاي ملی فوتبی عملکرد و انتخاب بازیکنان تیمهاي ارزیاب) در تحقیقی شاخص1398شایسته، جلالی و آقایی (

 .)1برشمردند ( »رفتاري و اخلاقی هايویژگی« و »شخصیتی هايویژگی« ،»فنی هايویژگی«هاي مقوله

ورزشکاران نیز در  از برخی روانی و جسمانی فنی، هايمهارت شده بیانگر این موضوع است که ضعفهاي تحقیق انجامیافته

پور و همکاران توان به تحقیقات گرجیباشد، که در این راستا میهاي المپیک مؤثر میکامی تیم امید براي حضور در بازينا

 43) اشاره نمود (1400پناهی و همکاران () و سیف2014و همکاران ( 1)، پاولویچ1399)، حیدري توپکانلو و همکاران (1401(

و کسانی که از نظر تکنیکی در شرایط بهتري نسبت به دیگران قرار دارند علاوه بر اینکه در  ). بازیکنان با قابلیت فنی بالا46 –

ها و در نهایت حق پخش تلویزیونی چنین توجه رسانهتوانند در جذب طرفداران و همهاي تیم تأثیر بسزایی دارند، میموفقیت

تر موارد سبب کسب موفقیت و یفیت و با عملکرد بالا در بیش). در واقع داشتن بازیکنان باک46ها کمک کنند (نیز به باشگاه

                                                           
1 Pavlović 
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اجتماعی را عوامل مؤثر بر ارزش -هاي روانی) عملکرد فنی و مهارت1401پور و همکاران (). گرجی43شوند (ها میبردن جام

ي فنی، شخصیتی، رفتاري ها) نیز ویژگی1400پناهی و همکاران ()، همچنین سیف45دانند (هاي لیگ برتر ایران میفوتبالیست

هاي فوتبال برشمردند که با نتایج تحقیق حاضر هاي روانشناختی بازیکنان را عامل مهمی بر عملکرد و موفقیت تیمو مهارت

 ).44باشد (همسو می

و  هاي تحقیق انجام گرفته است که با نتایج تحقیقات پورفرهمندورزشکاران نیز از دیگر یافته ايحرفه اخلاق در ضعف

). متاسفانه امروزه ارزش هاي اخلاقی در میادین ورزشی 47،48باشد () همسو می1393) و شجیع و همکاران (1401همکاران (

شود. در گذشته نه چندان دور ورزشکاران و پهلوانان داراي منزلت و مرتبه اجتماعی از جانب ورزشکاران به طور کامل رعایت نمی

دادند. در و بیش از ورزشکاران امروزي نسبت به رعایت اصول و عقاید اخلاقی پایبندي نشان می والاتري نسبت به امروزه بودند

هاي ورزشی هستیم و دلایل این انحرافات را قابل تري نسبت به سایر رشتههاي اخلاقی بیشفوتبال شاهد انحرافات و حاشیه

) نیز نشان داد 1393هاي تحقیق شجیع و همکاران (). یافته47داند (کنترل نبودن، پربیننده، پرطرفدار و شیرین بودن آن می

گیري اخلاقی بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران در وضعیت متوسط و نامطلوبی قـرار داشـته و بیشـتر بازیکنـان بـا که، تصمیم

باشد حقیق حاضر همسو میپذیري اخلاقی کمی برخوردار هستند که با نتایج تهاي اخلاقی از قضاوت و مسئولیتوجود آگاهی

)48.( 

 ساختن متمایل در هاي تحقیق درباره نقش بازیکنان در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران نشان دادند که ضعفیافته

بازیکنان در ناکامی  از برخی فداکاري و تعهد انگیزه، میزان شدن موفقیت و کم براي عطش داراي و برنده ذهنیت با ورزشکارانی

هاي ایم که در بازي) همسو است. بسیار شنیده1400پناهی و همکاران (م اثرگذار هستند که با نتایج تحقیق سیفاین تی

زنند. در ارتباط با توانایی و کیفیت بازیکنان آنچه امروزه ي بازي را رقم میساز، این بازیکنان ستاره هستند که نتیجهسرنوشت

هاي بسیاري از مربیان و بازیکنان نخبه به اهمیت مهارت .نشناختی بازیکنان استهاي رواکننده است مهارتبسیار تعیین

ها ازنظر توانایی و هاي سطح بالا، بازیکنان و تیماند، زمانی که در رقابتهاي ورزشی اشاره کردهروانشناختی در کسب موفقیت

زند و اثر بسیار زیادي ها را رقم میی است که تفاوتهاي روانشناختشوند، این مهارتهاي جسمانی به همدیگر نزدیک میمهارت

اي که بسیاري گونههاي روانشناختی در عملکرد و موفقیت ورزشی ثابت شده است، بهي رقابت دارد. امروزه نقش مهارتبر نتیجه

). 44قاي عملکرد خود دارند (هاي روانشناختی سعی در ارتکارگیري روانشناسان خبره و تمرین مهارتها با بهاز ورزشکاران و تیم

-نفس، تعهد و مسئولیتشناختی بازیکنان را اراده و پشتکار، داشتن اعتماد بههاي روان) مهارت1400پناهی و همکاران (سیف

ي پیشرفت و موفقیت، احترام پذیري، کنترل فشارهاي روانی ازجمله استرس، اضطراب و پرخاشگري، وحدت و همدلی، انگیزه

ظم و انضباط، کنترل هیجانات منفی، ایجاد هیجانات مثبت، خودباوري، انگیزه، تمرکز حواس، ارتباط اجتماعی، کنترل متقابل، ن

ترس، رقابت گرایی، استحکام ذهنی، سرسختی ذهنی، اشتیاق، تصویرسازي، خودتنظیمی، روحیه همکاري، تعادل هیجانی، 

 ).44باشد (توان گفت با نتایج تحقیق در این بخش همسو میکه می گیري برشمردندسازي، خود گفتاري و قدرت تصمیمآرام

گرفت که عوامل انسانی متعددي در ناکامی تیم ملی فوتبال امید ایران در راهیابی به مسابقات  توان چنین نتیجهدر پایان می

باشد. بر تر از سایرین میسیار برجستهالمپیک نقش دارند که در این میان نقش مدیران، مربیان و اعضاي کادرفنی، و بازیکنان ب

جامعه فوتبال کشور واجب است که به عوامل یاد شده نهایت توجه را داشته باشند و در تعاملی ملی در رفع موانع موجود بکوشند 
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ته از پژوهش هاي لازم را به عمل آورند. با توجه به نتایج برخاسو براي اهتزاز پرچم ایران در فوتبال المپیک تلاش و همکاري

 گردد:موارد ذیل پیشنهاد می

  گزینی و تخصصگردد در بحث انتخاب مدیران مروبط به نهادهاي مختلف فوتبال کشور مبحث شایستهتوصیه می-

گیري از مشاوران علمی و تخصصی این توانند با بهرهگرایی در اولویت قرار بگیرد. همچنین مدیران غیرفوتبالی کشور نیز می

 هاي خود دست یابند.توفیق در اجراي مسئولیترشته به 

 کارگیري مربیان تیم ملی فوتبال امید ایران از ساز وکار و الگویی خاص و شود تا در زمینه انتخاب و بهپیشنهاد می

ر زمینه گیري را از مربیان توانمند و شایسته داخلی و خارجی داشت. به علاوه دترین بهرهشفاف استفاده گردد، تا بتوان بیش

اي و متخصص فوتبال پایه گردد که نسبت به آموزش، تربیت و نظارت مربیان حرفهآموزش فوتبال کودکان و نوجوانان توصیه می

 تري صورت گیرد.کشور توجه بیش

 محوري رعایت گردد. علاوه بر این توصیه گزینی و عدالتگردد در زمینه انتخاب بازیکنان نهایت شایستهپیشنهاد می

اي بازیکنان فراهم هاي کافی مسابقه و نیز آموزش صحیح فوتبال، زمینه پیشرفت و تکامل فوتبال حرفهشود، با ایجاد فرصتمی

 شود.
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Abstract 
The purpose of this study is to investigating the role of human resources in the Iran 
national under-23 football team’s failure to qualify for the Olympic Games. This 
research is qualitative-quantitative and it is an applied study that has been done in the 
field. The statistical population in the qualitative part were football and sport 
management experts. The statistical population in the quantitative section were formed 
by 150 current coaches, supervisors and managers of national football teams, and 
Iranian premier league teams in the adult and under-23 categories, as well as former 
coaches and supervisors of national teams in the adult and under-23 categories. The 
sampling method in the qualitative part was in the form of snowball until theoretical 
saturation was achieved. In the quantitative part, Convenience sampling method was 
used. The number of statistical samples was determined 108 people based on Morgan 
table. Semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire were used to 
collect research information. In order to analyze data, descriptive statistics methods and 
Bartlett's Test of Sphericity, Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
(KMO), exploratory and confirmatory factor analysis and Friedman test were used. The 
results indicate that 23 cases in the form of 3 components including managers, coaches 
and staff, and players are involved in the failure of the Iran national under-23 football 
team to qualify for the Olympic games. It is recommended that the responsible 
organizations make the necessary efforts to remove the existing obstacles. 
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