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 چکیده

د. ایران بو اسلامی جمهوري سواري دوچرخه فدراسیون در اثربخش انسانی منابع استراتژیک هاي قابلیت از پژوهش حاضر شناسایی هدف
و  انی، روساي هیات هاي استسهیرئ ئتیه ياعضاپژوهش را  يو از نوع کاربردي بود. جامعه آمار یشیمایپ -یفیحاضر توص قیروش تحق

د تعدا کل شمار نمونه گیري از روش يجامعه امار تشکیل دادند که به دلیل محدود بودن يدوچرخه سوار ونیفدراس يها تهیکم يرؤسا
رگان مربوطه ابزار تحقیق پرسشنامه محقق ساخته است که براي شناسایی عوامل ابتدا مصاحبه با خب انتخاب  شدند.به عنوان نمونه  نفر  50

و  ارزشی لیکرت استفاده شد که روایی صوري 5انجام شد و پس از رسیدن به اشباع نظري عوامل با گویه ها سنجیده شد و از مقیاس 
مقدماتی  دنیآزمو 30تن از متخصصین ر سید و براي روایی سازه آن از تحلیل عاملی و براي پایایی درونی آن با  10تایید   آن بهمحتوایی 

از آزمون بارتلت و  شدهيگردآور يهاداده لیوتحلهیبه منظور تجز. مورد سنجش و تایید قرار گرفت) 92/0با استفاده از آلفاي کرونباخ (
KMO ی اکتشافی و تاییدي به کمک نرم افزار تحلیل عاملspss 22  35نتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که ید. گرد استفاده 

با توجه  لذا عامل کلی ساختاري، سیاست گذاري، فرهنگی و محیطی قابل تلخیص هستند. 4شاخص به دست آمده در این پژوهش روي 
امري  اري هاي پایه در جهت نهادینه سازي منابع اثربخش در فدراسیون دوچرخه سواريبه نتایج، توجه به ساختار سازمانی و سیاست گذ

منابع  و کارکنان در برنامه ریزي نییتب کیفلسفه توسعه استراتژ نارهایجلسات و سم قیاز طر می شود در نهایت پیشنهاد ضروري است و
 مشارکت داده شوند. يدوچرخه سوار ونیفدراسانسانی 
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 مقدمه

 برخوردار کارآمد و انسانی متخصص نیروي از ولی باشند مند بهره امکانات بهترین از و بوده فناوري بهترین داراي اگر هاسازمان

 عرصه در و گذاشته اثر محیط بر نیستند قادر باشندنداشته  را موجود نیروهاي از کارآمد و درست استفاده توانایی یا و نباشند

 کالاهایی و خدمات و کرده پردازش را منابع سایر که را دارد توانایی این انسانی نیروي کنند به این دلیل که عمل موفق رقابت

 ).1است ( تاسیس شده آن خاطر به سازمان که آورد پدید را

بالایی  اولویت از باید انسانی نیروي ریزي براي توانمندسازي برنامه آن اهداف به ولو حص سازمان موجودیت تداوم براي رو این از

 سازمانی، اثربخشی و انسانی منابع مدیریت بین رابطه که می کنند استدلال ). برخی2باشد ( برخوردار در مدیریت منابع انسانی

 اثربخشی و استراتژیک انسانی منابع مدیریت بین میانجی نتری معروف. است استراتژیک انسانی منابع مدیریت اصلی نتایج از یکی

 می سازمانی اثربخشی و کارکنان عملکرد افزایش باعث انسانی منابع درست اقدامات آن تبع به و است کارکنان عملکرد سازمانی

 پتانسیل کردن آزاد به و ماهر سیارب کار نیروي ایجاد براي آنها توانایی به اي فزاینده طور به سازمان موفقیت و لذا بقاء). 3(شود 

 ). 4( دارد بستگی انسانی نیروي کامل

هاي ). توسعه قابلیت5(شود  پرداخته انسانی منابع مسائل به استراتژیک، رویکرد با مدرن هاي سازمان در که است ضرورت یک این

رکردهاي منابع انسانی در کنار جذب و استخدام، عنوان یکی از کا هاي منابع انسانی بهها، باعث توسعه قابلیتانسانی سازمان

 این در هاي منابع انسانی خواهد شدعنوان معیار شناخت، رشد و توسعه توانمنديداشت و بازنشستگی بهآموزش و بهسازي، نگه

 تواند می سازمان ن،آ طریق از که، معنی این به. کند می عمل بالقوه پتانسیل یک عنوان به انسانی منابع مدیریت اقدامات راستا،

  ).6بپردازد ( شغلی مشارکت محتواي و عمق توسعه، آوري، جمع به مؤثر طور به

تر ها، یادگیري بهتر و سریعتنها منبع قدرت و ماندگاري سازمان از طرف دیگر درك این موضوع براي سازمان ها ضروري است که

هاي استراتژیک را افزایش ت و کیفیت عملکرد است که قابلیتنسبت به رقباست. هدف اولیه یادگیري سازمانی افزایش کمی

 مدیریت اخیر، هاي سال به همین منظور در سازددهند و شرکت را به تقویت یک موقعیت مزیت رقابتی و بهبود نتایج قادر میمی

 استراتژي با انسانی منابع یریتمد و کرده توجه سازمان کلیدي منبع یک عنوان به انسانی منابع به فزایندهاي طور به استراتژیک

 اهداف به دستیابی و موفقیت نگهداشت و کسب جهت سازمانی منابع استراتژیک هاي قابلیت). 7(است  شده مرتبط سازمان هاي

 بکارگیري و تصمیمات اتخاذ ساز زمینه تواند می انسانی منابع مدیریت حوزه در مناسب هایی استراتژي تدوین نیز و سازمان

 نتیجه در و گردیده کارکنان روابط و پاداش عملکرد، ارزیابی آموزش، انسانی، نیروي تأمین زمینه در اثربخش و کارا هاییراهکار

 ملاحظه مورد پایدار رقابتی هاي مزیت ایجاد عامل عنوان به را خود انسانی سرمایه بود خواهند قادر ها سازمان مهم، این تحقق

 ). 8(کند  پیدا دستیابی خود کلان اهداف به و داده قرار

سازد لذا مجهز هاي جدید محروم میگیري از فرصتبهره برايها را ها، آنارشد سازمان منابع انسانیضعف تفکر استراتژیک 

 هاي گام اخیر هاي دهه به همین منظور در). 9( رسدهاي استراتژیک، ضروري و حیاتی به نظر میبه قابلیت منابع انسانیشدن 

 به حرکت اقدامات، این از یکی. است شده برداشته انسانی منابع هاي زیرسیستم در انسجام ایجاد و سازي هماهنگ رايب بلندي

 ریزي برنامه آموزش، واحدهاي میان هماهنگی مبناي و کارکنان توسعه مبناي عنوان به قابلیت الگوهاي تدوین و طراحی سمت

 و ها رویه ها، فعالیت در بنیادي تغییرات. است انسانی منابع مدیریت هاي ستمزیرسی و ها بخش سایر و تأمین انسانی، نیروي
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 توجه مورد انسانی منابع هاي قابلیت موضوع که اند شده سبب گذشته، هاي دهه طول در انسانی منابع مدیریت کار و کسب

 ). 10( گیرد قرار پیشرو هاي سازمان

دارند  تأکید امروزي هاي موفقیت سازمان در انسانی نیروهاي استراتژیک نقش بر اکثر مطالعات مدیریت منابع انسانی، در مجموع

 این از و شده کارکنان براي آمیز موفقیت شغلی عملکرد باعث تواند می انسانی منابع استراتژیک هاي قابلیت که و اعلام داشته

 اختصاص خود به را بیشتري سهم بازار و نموده عمل بهتر رقبا از وسیله بدین که نماید مجهز رقابتی سلاح یک با را شرکت طریق

 در را رشدي به رو و جدید روند سازمان، و کارکنان هاي فعالیت اثربخش نمودن با انسانی منابع استراتژیک هاي قابلیت. دهد

 )11( شد خواهد رقبا به نسبت شرکت رقابتی تمایز باعث که داد خواهد قرار شرکت روي پیش

 و ها سیاست طراحی اجتماعی، اصلاح و انسان بهزیستی ارزیابی براي گسترده هنجاري چارچوب تراتژیک یکاس قابلیت رویکرد

 به افراد که است چیزي آن بر تمرکز آن، اي هسته هاي ویژگی که می باشد جامعه در اجتماعی تغییر مورد در پیشنهادهایی

 آن به این. باشد می افراد هاي قابلیت بر رویکرد این تمرکز دیگر، بیان به یا و باشند باید و هستند آن انجام به قادر مؤثر صورت

 واقع در است، اطلاعاتی تمرکز یک یا و عدالت دهنده رواج و کننده ایجاد استراتژیک، قابلیت رویکرد همه، از اول که است معنا

 مناسب ابزار و کارکنان پذیري سئولیتم مانند مسائلی بررسی جهت مناسبی شناسانه روش و نظري ابزارهاي قابلیت رویکرد

 رویکرد در تغییر یک دهنده ارائه هنجاري، نظر نقطه از استراتژیک قابلیت رویکرد. دهد می ارائه مقصود، این به رسیدن براي

 شرکت، هادار ارزیابی براي چارچوبی تجربی، نظر نقطه از رویکرد این. باشد می اقتصادي و انسانی توسعه شامل؛ که است ترکیبی

 ). 12( دهد می قرار بررسی مورد او کارهاي و انسان بر را شده گفته رویکرد اثرات و است مدیریت هاي سیاست و کار سازمان

هاي دلیل ترغیب و تشویق یادگیري جمعی، یکی از محركظرفیت یادگیري سازمانی، بههمچنین باید به این نکته توجه داشت که 

). در محیط 13در راستاي خودکارسازي، بهبود و تسریعِ ارتباطات و فرایندهاي عملکردي است (اصلی توسعه منابع انسانی 

وري هاي مورد نیاز براي پیشبرد تغییرات استراتژیک براي حفظ بقا و بهروهرقابتی و پویاي امروزي فراهم ساختن شرایط و آمادگی

 ارتقاء را شرکت کار و کسب عملکرد تواند می انسانی؛ منابع اتژیکاستر هاي قابلیت کارگیري به لذا پایدار سازمان ضروري است

 بقاء در مهمی نقش که چرا. است شده تبدیل مهم استراتژیک موضوع یک به انسانی، منابع استراتژیک هاي قابلیت توسعه. دهد

 ). 14( کند می ایفاء ها سازمان و ها شرکت رشد و

سازي رویکردهاي استراتژیک  ید محیط ورزش قهرمانی، نیاز به شناخت محیط و پیادهاز سوي دیگر، با توجه به رقابتی بودن شد

هایی مانند دویدن آهسته، گیري سلامتی و فعالیت فرهنگ جسمانی، جهت) از طرف دیگر 15نظر می رسد ( مدیریت ضروري به

هاي قهرمانی رزشی در حوزه ورزشهاي وهاي تفریحی و مشارکت و عضویت در تیمقدم زدن، دوچرخه سواري در حوزه ورزش

 یکی از ورزش) در همین راستا 16( می بایست به صورت راهبـرد فرهنگـی در بین همه اقشــار جامعه به ویژه زنان نهادینه شود

برد ورزش دوچرخه سواري می باشد که در جامعه ما نیز  هاي بسیار مفرح و پرطرفدار که مزایاي بسیاري براي آن می توان نام

سواري، روش در دسترس آسان و منطبق با محیط زیست  دوچرخه) 17( باشند ي زیادي از افراد دوستدار این ورزش می عده

 ).18( شان است براي بیشتر افراد جهت افزایش فعالیت بدنی روزانه

 1325 سال از و شده طراحی قانونمند صورت به ایران در 1324 سال از که است مفرح و جذاب اي رشته سواري دوچرخه

 سواري دوچرخه کنفدراسیون عضو فدراسیون این حاضر حال در و است نموده آغاز را خود کار رسماً سواري دوچرخه فدراسیون

 هاي زیرساخت و افزاري سخت بخش در گسترده هاي چالش ) که داراي19باشد( می سواري دوچرخه جهانی فدراسیون و آسیا
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 اثربخش انسانی منابع بکارگیري نیازمند مشکلات این از رفت برون براي قطعا که )20( است نسبت به رقباء خود  مدرن و اصولی

 براي انسانی منابع استراتژیک هاي قابلیت شناسایی شده، بیان مسائل به توجه با لذا است استراتژیک هاي قابلیت داراي و

 پاسخ دنبال به تحقیق این منظور همین به. است رداربرخو بالایی اهمیت از ایران اسلامی جمهوري سواري دوچرخه فدراسیون

 کدامند؟ سواري دوچرخه فدراسیون اثربخش انسانی منابع استراتژیک هاي قابلیت  که است سوال این به

 

 شناسی پژوهشروش

ر زمره دو  یشیمایپ -یفیتوص گرداوري اطلاعات در آن روش  و می باشد 1402تا  1401میدانی مربوط به سال  پژوهش حاضر

 يها هتیکم يو رؤسا ، روساي هیات هاي استانیسهیرئ ئتیه يپژوهش را اعضا يجامعه آمار  است.کاربردي  پژوهش هاي

به  نفر  50اد کل شمار تعد نمونه گیري از روش يجامعه امار تشکیل دادند که به دلیل محدود بودن يدوچرخه سوار ونیفدراس

با خبرگان مربوطه  یق پرسشنامه محقق ساخته است که براي شناسایی عوامل ابتدا مصاحبهابزار تحق انتخاب  شدند.عنوان نمونه 

شد که روایی  ارزشی لیکرت استفاده 5انجام شد و پس از رسیدن به اشباع نظري عوامل با گویه ها سنجیده شد و از مقیاس 

یایی درونی آن با آن از تحلیل عاملی و براي پا تن از متخصصین ر سید و براي روایی سازه 10تایید   صوري و محتوایی آن به

 این در داده ها حلیلت و تجزیه برايمورد سنجش و تایید قرار گرفت. ) 92/0مقدماتی با استفاده از آلفاي کرونباخ ( آزمودنی 30

 مثل پراکندگی و يمرکز گرایش هايشاخص و فراوانی درصد فراوانی، توزیع جداول از اعم توصیفی آمار هايروش پژوهش از

سواري  سیون دوچرخهفدرا منابع انسانی اثربخشاستراتژیک قابلیت هاي  براي تدوین و استاندارد خطاي معیار، انحراف میانگین،

 ید.گرداستفاده  spss  22 از تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدي به کمک نرم افزار 

 هایافته
 ارائه شده است: 1ش اطلاعات ذیل در قالب جدول طبق یافته هاي جمعیت شناختی از نمونه هاي پژوه

 
 در دوچرخه سواري تیفعال . توزیع فراوانی افراد نمونه بر حسب سابقه1جدول 

 يها تیفعال سابقه
 یورزش

 شاخص هاي آماري
 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی

 8.7 8.7 4 سال 5تا 1
 24.2 15.5 8 سال 10تا  6

 58.9 34.7 17 سال 15تا  11
 100.0 41.1 20 سال به بالا 16
  100.0 50 کل

 
 16 از ربوط به گروه بیشمبیشترین فراوانی  نشان داد کهدر رشته دوچرخه سواري  کار نتایج توزیع افراد نمونه بر اساس سابقه

 .ه شده استنتایج این توزیع را نشان داد 1درصد) است. جدول شماره  41,1نفر ( 20سال سابقه به تعداد 

گیري ي مربوطه را به چندین عامل تقلیل داد یا خیر از دو آزمون شاخص کفایت نمونههادادهتوان یمبراي تشخیص اینکه 

 اولکین و آزمون کرویت بارتلت استفاده شد. -میر-کیزر
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آمده است که نشان بدست  0,928 1اولکین-میر-گیري کیزرشود شاخص کفایت نمونهیممشاهده  2که در جدول  همان طور

باشد و حجم نمونه نیز در حد کفایت یمي زیربنایی و بنیادي هاعاملي تحقیق قابل تقلیل به تعدادي هادادهدهنده آن  است که 

هاي داخل دهد که بین شاخصیمدار است، نشان معنی 0,01) که در سطح خطاي 5967است. همچنین، نتیجه آزمون بارتلت (

 وجود دارد. عامل همبستگی خوبی

 

 گیري و ضریب بارتلت. شاخص کفایت نمونه2جدول

 مقدار شاخص
 KMO( .928اولکین(-یرم-گیري کیزرشاخص کفایت نمونه

 5967.165 آزمون بازتلت
 595 درجه آزادي

 000. سطح معناداري
 

شده ي استخراجهاعاملوع ی برد که مجمتوان پیم Extractionدر این پژوهش، با استناد به نتایج ستون دوم جدول زیر با عنوان 

 به چه میزان تغییرات هر شاخص را تبیین کنند. اندتوانسته
 

 : میزان اشتراکات هر متغیر3جدول 
 استخراجی اولیه شاخص استخراجی اولیه شاخص استخراجی اولیه شاخص
Q1 1.000 .577 Q13 1.000 .451 Q25 1.000 .520 
Q2 1.000 .566 Q14 1.000 . 643  Q26 1.000 .366 
Q3 1.000 .555 Q15 1.000 .483 Q27 1.000 .507 
Q4 1.000 .463 Q16 1.000 .471 Q28 1.000 .314 
Q5 1.000 .480 Q17 1.000 .486 Q29 1.000 .505 
Q6 1.000 .481 Q18 1.000 .563 Q30 1.000 .346 
Q7 1.000 .572 Q19 1.000 .427 Q31 1.000 .575 
Q8 1.000 . 853  Q20 1.000 .589 Q32 1.000 .504 
Q9 1.000 .479 Q21 1.000 .476 Q33 1.000 .502 
Q10 1.000 .452 Q22 1.000 .476 Q34 1.000 .473 
Q11 1.000 .397 Q23 1.000 .491 Q35 1.000 .408 
Q12 1.000 .462 Q24 1.000 .499    

 
چرخش آورده شده است مربوط به مقادیر ویژه است و تعیین  از عامل شده عامل هاي استخراج مقادیر مجموعه  4در جدول 

شوند). یمهستند از تحلیل خارج  1یی که داراي مقدار ویژه کمتر از هاعاملماند (یمیی است که در تحلیل باقی هاعاملکننده 

 عامل 4دهد یمشود. نتایج نشان ینمباعث تبیین بیشتر واریانس  هاآنتند که حضور عوامل خارج شده از تحلیل، عواملی هس

عامل  4یر تحت تأثهاي پرسشنامه مانند. به عبارت دیگر شاخصیمهستند و در تحلیل باقی  4از  تربزرگداراي مقدار ویژه 

 یري (واریانس) متغیرها را توضیح دهند.درصد از تغییر پذ 48توانند بیش از یمعامل  4زیربنایی قرار دارد. این 

 
 

                                                           
1 Kaiser-Meyer-Olkin 
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 هاي استخراج شدهیانسوار. تعداد عامل ها و کل 4جدول
 عاملهاي مقادیر مجموعه یهاول یژهو یرمقاد عامل ها

 چرخش از عامل استخراج شده
درصد  مقادیر ویژه

 واریانس
درصد  مقادیر ویژه درصد تجمعی

 واریانس
 درصد تجمعی

 13.264 13.264 4.642 32.916 32.916 11.520 ساختاري

 26.295 13.031 4.561 39.504 6.589 2.306 فرهنگی

 37.439 11.143 3.900 43.816 4.312 1.509 سیاستگذاري

 48.055 10.616 3.716 48.055 4.239 1.484 محیطی

 
 

را تبیین کند. در خروجی جدول، نتایج جدول فوق نشان می دهد که هر عامل توانسته چند درصد از واریانس مجموعه متغیرها 

عامل مفهومی تقلیل  4توان آنها را به شاخص می 35عامل با ارزش ویژه بالاتر از یک استخراج شده است. بنابراین از مجموع  4

 باشد.می 3,716و ارزش ویژه آخرین عامل  4,642داد. ارزش ویژه نخستین عامل 

شان داده شده است. در نمودار زیر تعداد نقاطی که مقدار ویژه بالاتر از یک دارند در نمودار زیر سهم هر عامل در واریانس کل ن

درصد، بیشترین مقدار از کل واریانس  40تعداد عامل ها را نشان می دهد. همانطور که مشاهده می شود عامل اول با واریانس 

 را تیبین می کند.

 
 . سهم هر عامل در واریانس کل1 نمودار

 
دهد که شامل بارهاي عاملی هر یک از متغیرهاي باقی مانده پس از چرخش یمیافته اجزا را نشان اتریس چرخشم 5در جدول 

 باشد. همچنین هر متغیر در عاملی که بارعاملی بیشتري دارد در نظر گرفته شده است.یم

 

 . عوامل شناسایی شده  و بار عاملی هر متغیر(ماتریس عامل هاي چرخش یافته)5جدول 
 شده ییشناسا يهاعامل 
 1 2 3 4 

 314. 475.  635. راهبردي نگاه با آموزشی برنامه ریزي
  496.  530. خبره ارزیابان وجود
  463.  692. ارزیابی نتایج اساس بر آموزشی نیازهاي تعیین

 347. 356.  795. متخصص آموزشی کادر از برخورداري
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   302. 513. آموزشی امکانات وجود
    633. آموزش نتایج یابیارز

    748. ارزیابی و آموزش فرایندهاي ممیزي
    686. آموزشی نظام از گر حمایت قوانین وجود

    651. سازمانی منعطف ساختار
    597. عملکرد بر مبتنی پاداش سامانه

  340.  525. تصمیمات اخذ در مشارکت نظام
  489.  628. سازمان در دانش و اطلاعات تسهیم
   541.  سمینارها و جلسات طریق از انسانی منابع استراتژیک توسعه فلسفه تبیین و توسعه
   517.  یادگیري فرهنگ توسعه
  314. 527.  انسانی منابع استراتژیک توسعه درباره ارشد مدیران دیدگاه
   565.  مدیران مستمر یادگیري از حمایت
 351.  596.  جدید ایده هاي از حمایت

   582. 414. سازمان در شایسته سالار فرهنگ وجود
   580.  انسانی منابع استراتژیک توسعه برنامه ها در کارکنان مشارکت
   749.  انسانی منابع استراتژیک توسعه برنامه هاي در مدیران مشارکت

   621.  انیانس منابع استراتژیک توسعه حوزه در موفق شرکت هاي سایر از بازدید و بررسی
  537. 334.  محیطی پایش

  540.   سازمان اصلی شایستگیهاي تحلیل
  652.   سازمانی شفاف اهداف و مأموریتها وجود

  685.   شایستگی مدل هاي بر مبتنی سیاست گذاري
  458.   سیاستگذاري به منظور دنیا آموزشی نظام تجربه هاي از بهره برداري
  641.   انسانی منابع استراتژیک توسعه از یتحما مالی سازوکارهاي

  428.   سازمان کلان سیاست هاي با انسانی منابع استراتژیک توسعه سیاست هاي انطباق
 552.  436.  جامعه در پروري شایسته و شایسته سالاري از حمایت
 امر به اه سازمان تشویق براي مالیاتی معافیت هاي مانند سازمانی آموزش از قانونی حمایت
 آموزش

   .478 

 638.    کشور در نوآوري و خلاقیت از حمایت
 656.    ملی فرهنگ
 590.  367.  تکنولوژیکی تغییرات

 618.    کار قوانین
 451.  341.  کار بازار تحولات

 
سوالات متناظر با عامل  عامل در پرسشنامه تحت بررسی، 4بر مبناي یافته هاي حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی و استخراج 

 هاي مستخرج بدین شرح می باشد: عامل هاي ساختاري، عامل هاي فرهنگی، عامل هاي سیاست گذاري و عامل هاي محیطی

گیري انعکاسی، در صورتی مدلی همگن خواهد بود که قدر مطلق بار عاملی هریک از متغیرهاي با توجه به اینکه مدل اندازه

مورد  1باشد. براي این منظور مقادیر بارهاي عاملی 0,7آن متغیر پنهان آن مدل داراي مقدار حداقل مشاهده شده متناظر با 

 بررسی قرار گرفت. 

                                                           
1 Outer Loadings 
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نتایج بررسی معناداري بارهاي عاملی (بیرونی) در جدول آمده است. چنانچه مقدار بدست آمده بالاي حداقل آماره در سطح  

درصد  99درصد و  95درصد،  90شود. در سطح معناداري ن رابطه یا فرضیه تایید میمورد اطمینان در نظر گرفته شده باشد، آ

 شود. مقایسه می 2,58و  t 1,64 ،1,96این مقدار به ترتیب با حداقل آماره 

 
 

 اثر بخش یمنابع انسان کیاستراتژ يها تیقابل. مقادیر بارهاي عاملی تحلیل عاملی تاییدي 2 مودارن
 

 
اثر بخش یمنابع انسان کیاستراتژ يهاتیقابلاري بارهاي عاملی تحلیل عاملی تاییدي . معناد3 نمودار
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پذیرمشاهده متغیرهاي عاملی بارهاي . نتایج مقادیر6جدول   
 مرتبه دوم مرتبه اول   

بار  هاگویه  متغیر
 عاملی

بار  t P Valuesآماره 
 عاملی

 t P Valuesآماره 

قابل
ی

ت
ها

 ي
استراتژ

ی
 ک

منابع ان
سان

 ی
ش

اثر بخ
 

 Q1 0.798 48.908 0.000 0.772 42.827 0.000 يساختار
Q2 0.701 26.125 0.000 
Q3 0.738 32.727 0.000 
Q4 0.733 34.113 0.000 
Q5 0.721 28.382 0.000 
Q6 0.588 17.265 0.000 
Q7 0.525 11.078 0.000 
Q8 0.577 12.352 0.000 
Q9 0.531 11.756 0.000 
Q10 0.515 11.437 0.000 
Q11 0.523 13.156 0.000 
Q12 0.567 15.704 0.000 

 Q13 0.673 20.108 0.000 0.795 45.173 0.000 یفرهنگ
Q14 0.638 15.460 0.000 
Q15 0.732 25.036 0.000 
Q16 0.733 24.877 0.000 
Q17 0.558 12.588 0.000 
Q18 0.749 37.840 0.000 
Q19 0.605 13.759 0.000 
Q20 0.578 13.448 0.000 
Q21 0.624 15.435 0.000 
Q22 0.696 25.502 0.000 0.760 36.310 0.000 

 Q23 0.765 35.025 0.000 سیاست گذاري

Q24 0.745 25.797 0.000 

Q25 0.669 18.414 0.000 

Q26 0.649 18.484 0.000 

Q27 0.712 22.883 0.000 

Q28 0.543 9.560 0.000 

 Q29 0.587 15.721 0.000 0.779 44.684 0.000 یطیمح

Q30 0.574 15.067 0.000 

Q31 0.667 18.737 0.000 
Q32 0.592 14.882 0.000 
Q33 0.726 25.271 0.000 
Q34 0.729 24.434 0.000 
Q35 0.744 33.498 0.000 

 
گیري، مدلی است و بنابراین مدل اندازه 0,4ها بیشتر از دهد، مقادیر بار عاملی تمام گویهنشان می 7همانطور که نتایج جدول 

 د.همگن است و مقادیر بار عاملی، مقادیر قابل قبولی هستن
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این  گزارش شد. 2,58ها بیشتر از براي همه گویه t نشان داد که مقادیر آماره 6در جدول  tنتایج بررسی معناداري مقادیر آماره 

 شود.درصد پذیرفته می 99ها با متغیر مکنون مربوط به خود در سطح اطمینان بدان معناست که ارتباط بین گویه

 کب. آلفاي کرونباخ  و پایایی مر7جدول 
 کل عوامل  

آلفاي  عامل متغیر

 کرونباخ

قابلیت 

 اطمینان

پایایی 

 مرکب

آلفاي 

 کرونباخ

قابلیت 

 اطمینان

پایایی 

 مرکب

منابع  کیاستراتژ يهاتیقابل

 اثر بخش یانسان

 0.826 0.725 0.719 0.887 0.896 0.866 ساختاري

 0.861 0.830 0.812 سیاست گذاري

 0.872 0.849 0.835 عامل فرهنگی

 0.845 0.806 0.788 عامل محیطی

 
ها براي همه متغیرهاي پنهان، نشان داد که مقادیر این شاخص 7نتایج بررسی ضرایب آلفاي کرونباخ و پایایی مرکب در جدول 

  ).21گیري با استفاده از این دو شاخص هم تأیید شد (است و بنابراین پایایی ابزارهاي اندازه 0,7بیشتر از 

 

 . میانگین واریانس استخراج شده8جدول 
  AVE 

 کل عوامل عوامل متغیر

 0.643 0.602 عامل ساختاري اثر بخش یمنابع انسان کیاستراتژ يهاتیقابل

 0.671 عامل سیاست گذاري

 0.633 عامل فرهنگی

 0.640 عامل محیطی

 
قادیر واریانس استخراج شده متغیرهاي پنهان پژوهش نشان داد که شود، نتایج بررسی مملاحظه می  8همانطور که در جدول 

گیري با توان گفت: روایی همگراي ابزارهاي اندازهبه خود اختصاص دادند. بر این اساس می 0,5همه متغیرها مقادیري بیش از 

 استفاده از شاخص میانگین واریانس استخراج شده، تأیید شد. 

 

 . آزمون فورنل لارکر 9 جدول
 محیطی عوامل فرهنگی عوامل سیاست گذاري عوامل ساختاري عوامل 

    0.776 ساختاري عوامل

   0.819 0.617 سیاست گذاري عوامل

  0.796 0.747 0.696 فرهنگی عوامل

 0.800 0.690 0.673 0.687 محیطی عوامل

 
غیر پنهان، بیشتر از حداکثر همبستگی آن متغیر ، جذر میانگین استخراج شده هر مت9بر این اساس نتایج بدست آمده از جدول 

 لارکر هم تأیید شد. -پنهان با متغیرهاي پنهان دیگر است. بر این اساس روایی واگرا مدل اندازه گیري با استفاده از آزمون فورنل
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 . روایی واگرا بارهاي عاملی متقابل10 جدول 
 حیطیعامل م عامل فرهنگی عامل سیاست گذاري عامل ساختاري 

Q1 0.798 0.534 0.611 0.606 
Q2 0.701 0.435 0.492 0.492 
Q3 0.738 0.532 0.601 0.576 
Q4 0.733 0.514 0.542 0.480 
Q5 0.721 0.432 0.508 0.454 
Q6 0.588 0.287 0.365 0.333 
Q7 0.525 0.221 0.244 0.280 
Q8 0.577 0.328 0.309 0.309 
Q9 0.531 0.289 0.300 0. 932  
Q10 0.515 0.303 0.281 0.322 
Q11 0.523 0.233 0.304 0.386 
Q12 0.567 0.338 0.441 0.439 
Q13 0.475 0.463 0.673 0.457 
Q14 0.426 0.398 0.638 0.424 
Q15 0.525 0.549 0.732 0.525 
Q16 0.462 0.518 0.733 0.473 
Q17 0.389 0.460 0.558 0.395 
Q18 0.517 0.613 0.749 0.534 
Q19 0.457 0.418 0.605 0.431 
Q20 0.441 0.456 0.578 0.410 
Q21 0.414 0.541 0.624 0.418 
Q22 0.503 0.696 0.576 0.506 
Q23 0.463 0.765 0.581 0.486 
Q24 0.403 0.745 0.492 0.445 
Q25 0.384 0.669 0.497 0.449 
Q26 0.439 0.649 0.452 0.446 
Q27 0.381 0.712 0.518 0.478 
Q28 0.389 0.543 0.451 0.431 
Q29 0.439 0.548 0.569 0.587 
Q30 0.413 0.479 0.444 0.574 
Q31 0.524 0.425 0.411 0.667 
Q32 0.473 0.364 0.379 0.592 
Q33 0.398 0.432 0.480 0.726 
Q34 0.448 0.419 0.437 0.729 
Q35 0.508 0.475 0.488 0.744 

 
هاي متغیرهاي پنهان موجود در مدل، انجام شد، نشان داد که بار عاملی هر گویه بر روي متغیر پنهان مربوط میزان افتراق گویه

پذیر بر متغیرهاي پنهان دیگر گزارش شد. بر این اساس، روایی افتراقی ابزارهاي به خود، بیشتر از بار عاملی همان متغیر مشاهده

 ه از شاخص بارهاي عاملی متقابل، تأیید شد.گیري با استفاداندازه
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 بحث و نتیجه گیري

 منابع بکارگیري و دارد حیاتی نقشی سازمانی، اهداف و منابع به دستیابی جهت سواري دوچرخه در فدراسیون انسانی منابع

 رقابتی مزیت و نندهک تعیین عامل باشد، کنونی پیچیده محیط و رقابت در برتري جهت لازم هاي قابلیت داراي که انسانی

 دوچرخه فدراسیون در اثربخش انسانی منابع استراتژیک هاي قابلیت از این رو؛ هدف تحقیق، شناسایی .گردد می محسوب

شاخص به دست آمده در این پژوهش، روي  35ایران بود. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که  اسلامی جمهوري سواري

تگذاري، فرهنگی و محیطی) قابل تلخیص هستند. اولویت بندي نتایج با استفاده از آزمون شاخص کلی (ساختاري، سیاس 4

پس از  .است اهمیت بیشترین داراي "يبا نگاه راهبرد یآموزش يبرنامه ریز"فریدمن نیز نشان داد که در بین کلیه شاخص ها، 

. همچنین نتایج قرار دارد "یمایت گر از نظام آموزشح نیوجود قوان"شاخص و در جایگاه آخر  "وجود ارزیابان خبره" شاخصآن 

گیري، مدلی همگن است و مقادیر بار عاملی، است و بنابراین مدل اندازه 0,4ها بیشتر از نشان داد که مقادیر بار عاملی تمام گویه

ها بیشتر براي همه گویه t آماره نشان داد که مقادیر tمقادیر قابل قبولی هستند. همچنین نتایج بررسی معناداري مقادیر آماره 

درصد  99ها با متغیر مکنون مربوط به خود در سطح اطمینان این بدان معناست که ارتباط بین گویه گزارش شد. 2,58از 

دار به لحاظ اهمیت، تفاوت معنی شاخص هاي ساختاريبین شود. نتایج آزمون رتبه بندي فریدمن نیز نشان داد که پذیرفته می

 آموزشی برنامه ریزي" شاخصاز ارزش و اهمیت یکسان برخوردار نیستند.  شاخص هادارد و از دیدگاه پاسخگویان، این وجود 

 نیوجود قوان"شاخص و در جایگاه آخر  "خبره ارزیابان وجود" شاخصپس از آن  .است اهمیت بیشترین داراي "راهبردي نگاه با

دار وجود دارد و از به لحاظ اهمیت، تفاوت معنی شاخص هاي فرهنگیبین ن همچنیقرار دارد.  "یحمایت گر از نظام آموزش

 داراي "يریتوسعه فرهنگ یادگ" شاخصاز ارزش و اهمیت یکسان برخوردار نیستند.  شاخص هادیدگاه پاسخگویان، این 

و در  "یمنابع انسان مشارکت کارکنان در برنامه ها توسعه استراتژیک" شاخصپس از آن  .است اهمیت بیشترین ترینبزرگ

 شاخص هاي سیاست گذاريبین با توجه به یافته ها  قرار دارد. "وجود فرهنگ شایسته سالار در سازمان"شاخص جایگاه آخر 

از ارزش و اهمیت یکسان برخوردار نیستند.  شاخص هادار وجود دارد و از دیدگاه پاسخگویان، این به لحاظ اهمیت، تفاوت معنی

حمایت از توسعه استراتژیک منابع  یمال يسازوکارها" شاخصپس از آن  .است اهمیت بیشترین داراي "یطیپایش مح" شاخص

همچنین  قرار دارد. "ياستگذاریبه منظور س ایدن ینظام آموزش ياز تجربه ها يبهره بردار"شاخص و در جایگاه آخر  "یانسان

از ارزش و اهمیت  شاخص هادارد و از دیدگاه پاسخگویان، این دار وجود به لحاظ اهمیت، تفاوت معنی شاخص هاي محیطیبین 

و  تیحمایت از خلاق" شاخصپس از آن  .است اهمیت بیشترین داراي"تحولات بازار کار" شاخصیکسان برخوردار نیستند. 

 قرار دارد. "یتکنولوژیک راتییتغ"شاخص و در جایگاه آخر  "در کشور ينوآور

 تاییدي، نشان داد که سازه نظري پژوهش با سازه تجربی، انطباق دارد و همسو با نتایج ، غفاريدر مجموع نتایج تحلیل عاملی 

 اخلاق با منعطف کاري هاي برنامه مدیریت، توسعه دقت، با استخدام هاي شاخص بین داري معنی رابطه )1401( خطابی، و

 مهمی هاي بخش که است شده پذیرفته و مقبول ايرفتاره و ها واکنش سلسله اي، حرفه اخلاق و دهد می نشان را اي حرفه

 اجتماعی، روابط به بخشی مطلوب براي اي حرفه و صنفی تخصصی، مجامع و ها سازمان سوي از مختلف هاي تخصص در آنها از

  .آید می قانون و نامه آیین صورت به

 ارزیابی توسعه، و آموزش انتخاب، و استخدام( یانسان منابع استراتژیک مدیریت هاينشان داد که شیوه )1401( همچنین فروزان،

مشارکت کارکنان در " دارند که این نتایج با شاخص ارتباط شغلی رضایت با مستقیم طور به) پاداش و خسارت جبران و عملکرد
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ان دادند که که نش )1400( صفائی و یافته هاي پژوهش ریگی. مشابهت بالایی دارد "یبرنامه ها توسعه استراتژیک منابع انسان

 دارد و تحقیق سعیدي دارمعنی تأثیر داراي سازمانی موفقیت و عملکرد بر انسانی منابع استراتژیک مدیریت اقدامات تاثیرات

 ارزیابی و شغلی ارتقا و آموزش و کارکنان استخدام و انتخاب استراتژي بین مثبت همبستگی ) که نشان داد رابطه1400( مبارکه،

 آماري جمعیت در سازمانی ماندگاري و پاداش و جبران نظام بین همبستگی وجود عدم و سازمانی ندگاريما و شغلی عملکرد

 هاي قابلیت ) که اعلام داشتند الگوي1399( همکاران، و کرمانی بود و نیز یافته هاي ارجمند دار معنی و مثبت موردمطالعه

 انسانی منابع نقش ویژه هاي قابلیت انسانی، منابع اصلی هاي قابلیت رهبري، هاي قابلیت عوامل داراي انسانی منابع استراتژیک

 منابع مدیریت استراتژیک ) که بیان داشت شیوه هاي2019باشد همچنین نتایج مطالعه انجم و همکاران ( می فردي صفات و

حمایت از توسعه استراتژیک  یالم يسازوکارها" دارند با شاخص خدمات رفتار بر مثبت معنادار و متوسط داري معنی رابطه انسانی

مشارکت کارکنان در برنامه ها توسعه استراتژیک " و شاخص "راهبردي نگاه با آموزشی برنامه ریزي" شاخص ،"یمنابع انسان

 )22،23،24،25،26،27،28،29(. این تحقیق همسو می باشد  "یمنابع انسان

 مدیریت تصمیمات از است عبارت انسانی منابع مدیریت در استراتژيدر نهایت با توجه به نتایج حاصله می توان بیان نمود که 

 منابع حوزه در تصمیم یک. گرددمی اتخاذ اهداف به حصول راه در و سازمان انسانی منابع با ارتباط در که مسائلی حل درباره

 تحقق جهت در کارآ، و لازم انسانی منابع تامین در سریع تغییرات یطشرا در را مدیران که شودمی تلقی استراتژیک زمان انسانی،

 زیرا است، سازمان کل استراتژي ،کنندهتعیین عامل اولین انسانی منابع هاي استراتژي انتخاب در. کند یاري سازمان هدف هاي

 و تحمیل را تغییر نرخ سازمانی، برون عوامل دیگر سوي از. گردد برقرار استراتژي دو این بین ايجانبه همه پیوند است لازم

 که هایی برنامه). 30( کندمی دیکته شرایط با منطبق را انسانی منابع استراتژي نوع سازمان، پیچیدگی سازمانی درون عوامل

 منابع ریزي برنامه درحقیقت و آوردمی دست به رقابتی مزیت آوردن تدس به براي فرصت ها از استفاده با انسانی منابع مدیریت

 تحلیل و تجزیه با پس. کند کمک متغیر محیط در سازمان کردن اداره و مدیریت بینیپیش به که است استراتژیک زمانی ،انسانی

 استراتژیک اهداف امکانات و محدودیتها به توجه با و مانساز درونی و بیرونی محیط دقیق بررسی و شرکت استراتژیک اهداف

 انسانی منابع استراتژیک مدیریت اساسی هدف .)30( گردد می تعیین نظر مورد اهداف به رسیدن هاي استراتژي انسانی، منابع

 براي انگیزه با و تعهدم و ماهر کارکنان از سازمان که است نکته این از شدن مطمئن و تضمین طریق از استراتژیک قابلیت خلق

 سر بر توافق و ارائه بر انسانی منابع استراتژیک مدیریت منطق. است برخوردار پایدار رقابتی مزیت به حصول راستاي در تلاش

 از رقابتی مزیت دستیابی مفهوم اساس منطق، این. باشد می استوار مدت بلند در کارکنان مدیریت براي روش هایی طراحی

 استراتژیک نیازهاي شناخت منظور به استراتژیک انسانی منابع مدیریت دهد. لذا می تشکیل را انسانی نابعم مدیریت طریق

 طراحی سازمان استراتژیک و عملیاتی اهداف تحقق و رقابتی استراتژي یک اعمال راستاي در مناسب هاي برنامه ایجاد و سازمان

است و مهم  استراتژیک انسانی منابع مدیریت اصلی نتایج از یکی سازمانی، اثربخشی و انسانی منابع مدیریت بین رابطه .شود می

 منابع درست اقدامات آن تبع به و است کارکنان عملکرد سازمانی اثربخشی و استراتژیک انسانی منابع مدیریت بین میانجی ترین

 آنها توانایی به اي فزاینده طور به سازمان موفقیت و بقاء. شود می سازمانی اثربخشی و کارکنان عملکرد افزایش باعث انسانی

 انسانی، منابع مدیریت ارزش بنابراین .دارد بستگی انسانی نیروي کامل پتانسیل کردن آزاد به و ماهر بسیار کار نیروي ایجاد براي

توجه به ساختار سازمانی و می باشد. لذا با توجه به نتایج،  ها سازمان اثربخشی و عملکرد بر آن تاثیر دادن نشان طریق از عمدتاً

سیاست گذاري هاي پایه در جهت نهادینه سازي منابع اثربخش در فدراسیون دوچرخه سواري امري ضروري است در نهایت 
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و  داده شود نییتب کیفلسفه توسعه استراتژ يدوچرخه سوار ونیدر فدراس نارهایجلسات و سم قیاز طر پیشنهاد می شود

 نابع انسانی مشارکت داده شوند.کارکنان در برنامه ریزي م
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Abstract 
The purpose of this study was to identify the strategic capabilities of effective human 
resources in the Cycling Federation of the Islamic Republic of Iran. The current research 
method was descriptive-survey and applied. The statistical population of the research 
was made up of all the members of the board of directors, the heads of the provincial 
boards and the heads of the committees of the cycling federation. Izar research has 
developed a researcher's questionnaire, in order to identify the factors, interviews were 
first conducted with the relevant experts, and after reaching theoretical saturation, the 
factors were identified and the factors were measured with items, and a 5-point Likert 
scale was used. After its construction, its formal and content validity was confirmed by 
10 specialists, and factor analysis was used for its structural validity. Its internal 
reliability was done using Cronbach's alpha and with 30 preliminary subjects. To 
determine the validity or reliability of the content validity measurement tool, it was 
measured and confirmed using the opinions of 10 sports management professors. In 
order to analyze the collected data, Bartlett's test and KMO exploratory and 
confirmatory factor analysis were used with the help of spss 22 software. The findings 
showed that the results of the exploratory factor analysis showed that the 35 indicators 
obtained in this research can be summarized on 4 general structural, policy-making, 
cultural and environmental factors. Therefore, according to the results, it is necessary 
to pay attention to the organizational structure and basic policies in order to 
institutionalize effective resources in the cycling federation, and finally, it is suggested 
to explain the philosophy of strategic development and employees in human resource 
planning through meetings and seminars. The cycling federation should be involved. 
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