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 مقدمه

سرعت درحال تغییر و تحول است؛ بدیهی  عصر امروز به

الخصوص  ها علی است در چنین زمانی همه سازمان

باید دائماً در حال  درگیر هستند آموزش که با هايسازمان

باشند و از این  تحولاتسازي براي پذیرش تغییر و آماده

در قبال این ). 1(هاي خود را توسعه دهند طریق قابلیت

سازي منابع انسانی، مهمترین مسئله ینه تغییرات، به

تنها امر  ها نهآموزش در سازمان). 2( شودمحسوب می

آموزش  ).3(و حیاتی است  الزامیمهمی است بلکه بسیار 

ریزي طرح عبارت است از هرگونه فعالیت با تدبیر از پیش

). 4( ایجاد یادگیري در فراگیران استآن  فاي که هدشده

هاي خود را به نحو کند کارکنان آموختهآموزش کمک می

-ار همراه با وظیفهظاستاندارد مورد انتربخش و در سطح ثا

کار بندند تا آنها ، بهتلاش حداکثرکارگیري شناسی و به

 خود دست یابند شغلبتوانند به رشد و توانایی کافی در 

مند . افراد هرچقدر از دانش بهتري در کار خود بهره)5(

توانند باشند، برآیند یادگیري در آنها بهتر خواهد بود و می

و پیشنهادات مفیدتري را در جهت ارتقاء کار خود  نظرات

بایست با توجه به اصول علمی بنا کار ببرند. آموزش میبه

کند، در غیر این  فبرطررا  شود تا بتواند نیازهاي موجود

همچنین آموزش ). 6( صورت آموزش غیرموتر خواهد بود

اطمینان اترات  لو قابمستند  كباید بتواند با شواهد و مدار

آموزش را بر تغییر رفتار و عملکرد فراگیران نشان دهد. 

آید که تغییر عملکرد یبنابراین اتربخشی زمانی به دست م

ي آنها به محیط هاانتقال آموخته فراگیران در محیط کار و

که آموزش در ارتقاي در صورتی). 7( واقعی انجام گیرد

. برهمین )8( ر نباشد، رشد اتفاق نخواهد افتادثؤکیفیت م

دانش بشري و  بالايسرعت توان اذعان داشت یاساس م

هاي چشمگیر جوامع از ابعاد مختلف علمی و پیشرفت

کنترل و انفجاري به خود گرفته،  فناوري که روندي غیرقابل

منظور افزایش دانش، نگرش و  گیري از آموزش را بهبهره

هاي کارکنان و هماهنگی با تغییرات شتابان مهارت

آموزش کارکنان، عنصري  ).9(سازد محیطی، ضروري می

اصلی در جهت تأمین و حفظ آینده سازمان است و 

یز تضمین همچنین ارائه خدمات مناسب یک سازمان را ن

کنند، هایی که کارکنان دریافت میآموزش ).10( کندیم

در ). 11( دتواند بر نتایج کیفیت خدمات تأثیر بگذارمی

اي آموزش و توسعه منابع اخیر به طور فزاینده هايسال

ها مایلند انسانی مورد توجه واقع شده است، زیرا سازمان

رویکردهاي ). 12( حفظ استعدادهاي خود را مدیریت کنند

کار گرفته شود تا باید به نوآورانه در آموزش منابع انسانی 

 لعوام ).13( سازمان داراي منابع انسانی آگاه و ماهر باشد

زشی جهت دستیابی به نتایج هاي آموزیادي بر برنامه

هاي ترین بخشگذارد. یکی از حیاتیخود تأتیر میدلخواه

). 14( است آن دقیقهاي آموزشی، ارزیابی اجراي برنامه

 علاوه برآموزش  نظام جامعشود ارزیابی آموزش باعث می

بازنگري در زمان آموزش، نقایص را نیز برطرق نموده و 

نیازها را بررسی نمایند. آنچه در طراحی آموزش مهم است، 

دستیابی فراگیران به و ) 6( استها ارزیابی اتربخشی آن

هاي اصلی در شاخص شده آموزشی ازرفتاري تعیین فاهدا

انجام این  لسه دلی د.شوها محسو میارزشیابی برنامه

ارزشیابی عبارتند از: اهمیت و وجود فلسفه و رسالت واحد 

گیري براي ادامه برنامه آموزشی و تعیین آموزش، تصمیم

آوري عبراي جم منظمارزشیابی آموزشی روش ). 4( است

هاي جهت اخذ تصمیمات ارزشمند در برنامه اطلاعات

نهایی در فرآیند آموزش و به عنوان گامی  استآموزشی 

در  قضاوت کردنشده که باعث بهبود آموزش و یا ب محسو

مورد فرآیند آموزش در جهت بهبود و ارتقاء آموزش با 

آموزش به ). 15( استهاي آموزشی بررسی اتربخشی برنامه

بر  ).16(مگر آنکه ارزشیابی شود تنهایی سودمند نیست 

همین اساس در محیط ورزش و حیطه آموزش باید توجه 

جدي به امر ارزیابی انجام پذیرد. یکی از مواردي که 
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-تاثیر بسزایی در ارتقا کیفی رشتهمخاطبان فراوانی دارد و 

 .استمربیگري  تئوري هاي آموزشیدورههاي ورزشی دارد 

 از گسترده اي مجموعه برگیرنده در اغلب 1مربیگري واژه

 به رسیدن و فرد یک به کمک براي که است هاییفعالیت

 به مربیگري ورزش، در. گیردمی انجام هدفی مشخص

یافته سازمان هايدستورالعمل و هافعالیت مجموعه عنوان

 یک موفقیت و تکامل پیشرفت به که است توصیف شده اي

 مربیگري. کند می کمک ورزشکاران از گروهی یا ورزشکار

 نیست ورزشکاران بالقوه نیروهاي کردن معنی بارور به تنها

 2ورزشکار یک نیازهاي سایر تامین و درك تشخیص، بلکه

به این معنی  مربیگري 3فلسفه ).17( شودمی شامل نیز را

پیروي از خود است و به ما کمک فلسفه به معناي  است که

چرا و چگونه را بیابیم.  هاي اساسی چه،پاسخ پرسش کندمی

ي نگرش ما به نحوه ةکه تعیین کنند ماست این فلسفه

 ةکنندکه مشخص گونههمان تجربیات زندگی استاهداف و 

هاست. همچنین فلسفه آن مردم و ارتباط ما با نوع نگاه ما به

گذاري، براي تمام این موضوعات است. ما ملاك ارزش

آغاز فلسفه براي هر فرد، است:  فیلسوف گفته 4اپیکتتوس

د اوست. آیا شرایط ذهن خود را شناختن فکر و ذهن خو

تان خوب تنظیم شده است؟ آیا ؟ آیا فلسفه زندگیدانیدمی

است، یا این که در  شده فلسفه مربیگري تان درست تعریف

مورد عقاید خود درباره موضوعات مهم زندگی و مربیگري، 

به عدم ثبات در رفتار  نیتردید دارید؟چنین عدم اطمینا

شود که اغلب، روابط شخصی را تخریب و درون منجر می

کند. کلید می نظمی ایجادو بی و تیم، آشفتگی خانواده

). 18( پیشبرد فلسفه مربیگري و زندگی شناخت خود است

 لقائ زیادي اهمیت ارزیابی مرحله براي مربیان از بعضی

 پاسخگویی براي که دارند هاییفلسفه مربیان، این نیستند.

  نیستند. کارآمد نیازهاي مربیگري به

                                                           
1. Coaching 
2. Athlete 

 دهندمی شکل را هاییفلسفه مربیان، از دیگر تعدادي

 و پذیر نیستند انعطاف اهدافشان به دستیابی راه در که

اي فلسفه که دارند وجود مربیانی هم هنوز. اند سازنده کمتر

همخوانی  جامعه هاي ارزش با دکهانبرگزیده خود براي

 مشهور، مربیان بردارينسخه با توانید نمی شما .ندارد

 منبع واحد یک از فلسفه شوید. خود براي ايفلسفه صاحب

 تجربیات همه آن، خواستگاه بلک آید، نمی دست به

 را آن و نباشد شما به متعلق کهاي فلسفه شماست.

یکی  ).19( بود خواهد ناکارآمد و فایده باشید، بی نپرورانده

هاي بسیار مهم مربیان که مورد استقبال فراوان از گروه

ها بسیار کیفی آن گیرند و ارتقا سطحهنرجویان قرار می

هنرهاي . است هنرهاي رزمی مربیان استاهمیت  ائزح

ها و فنون هاي مدونی از تکنیکها و سنتبه سیستم رزمی

متفاوتی ها و دلایل شود که با انگیزهاي گفته میمبارزه

، رقابت در مسابقات، دفاع شخصی شوند؛ برايتمرین می

سلامتی بدنی و تناسب اندام، سرگرمی و تفریح و همچنین 

پرکاربردترین رشد و تعالی روحی، جسمی و معنوي. از 

هاي رزمی به کیک بوکسینگ، جودو، ساندا، سبک

ی، کیوکوشین، بوکس، کونگ فو، هنر رزمی ترکیب

، نیز کرد. از دیدگاه سلاحشود اشارهجوجیتسوي برزیلی می

، »افزاربا جنگ«توان به سه گروه هنرهاي رزمی را می

» افزارافزار و بی جنگبا جنگ«و » افزاربدون جنگ«

  .شوندندي میبدسته

، نبرد تیراندازي با کمان هایی چوننخستین، مهارت

شود و دومی یعنی را شامل می شمشیرزنی و نیزه با

 یا پا و دست ضربات بر زارافجنگ بیهاي مبارزه رشته

 دارد اشاره رزمی هنرهاي به سومی و شده ویژه گلاویزي

 نیز افزارجنگ مبارزه با افزار،جنگ مبارزه بدون بر علاوه که

ح سلا با مبارزه هايمهارت برخی امروزه. دارد وجود

3. Philosophy 
4. Opictetoos 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C_%D8%A8%D8%A7_%DA%A9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C_%D8%A8%D8%A7_%DA%A9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B2%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B2%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%B4%DB%8C%D8%B1%D8%B2%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%B4%DB%8C%D8%B1%D8%B2%D9%86%DB%8C
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(تیراندازي با کمان   کیودو (شمشیرزنی ژاپنی) و  کندو همچون

 هايرشته و شوندمی تمرین ورزشیبه عنوان یک رشته  ژاپنی) 

مواي  ،تکواندو ،جودو ،کاراته ،جوجیتسو همچون افزارجنگ بدون

و نیز به عنوان  جوجیتسو برزیلی  ،کیک بوکسینگ ،ساندا  ،تاي

 شوند. هاي دفاع شخصی تمرین میروش

هنرهاي رزمی جوجوتسو که مادر بیشتر هنرهاي رزمی 

دي هان  و هاپکیدو و آیکیدو فو،ژاپنی است، ووشو یا کونگ

شوند. هم به عنوان هنرهاي رزمی مسلح تمرین می کیدو

، نوعی چوانچیتاي اي ازهاي ساده شدههمچنین شکل

، که از ماهیت رزمی خود خارج شده، چینی يووشو از

شوند. اي براي حفظ سلامتی تمرین میطور گستردهبه

 براي و جنگیدنجوجوتسو در گذشته تنها به شکل شیوه 

و  شدمی تمرین مبارزه در ندیدن آسیب شانس بردن بالا

 هیچ هاسبک این در. بود حمله و خود از دفاع همگی بر پایه

 گذشت با. نداشت وجود بخشی شادي و ورزش براي جایی

 آن گذاربنیان که جودو کودوکان همچون هنرهایی زمان

 و ورزش براي و آمدند پدید جوجوتسو از بود گانو جیگیورو

ها تکنیک از بسیاري. شدند ویژه جنگ براي نه و مسابقات

هاي مختلف رزمی مشابه است اما هر یک و تمرینات رشته

ها را در خود جاي از آنها ترکیب مخصوصی از مهارت

اند. برخی از آنها مثل کاراته بر حرکات پویا، دقیق و داده

هاي مستقیم تأکید دارند و برخی همچون آیکیدو تکنیک

 گیرند. تر را به کار میتر و پیوستهتر، آهستهنرم

هاي رزمی به میزان خاصی از ر یک از رشتهه

ویژه (به پذیريانعطاف هاي بدنی شامل قدرت بدنی،توانایی

عضلات و استقامت نیاز  در ناحیه لگن)، هماهنگی

هستند که تنها هنرهاي رزمی  نینجوتسو و ووشو  د.دار

ترین جنبه مهمد. شونهاي بالا را شامل میتمامی دسته بنده

 از را آنها که آسیا شرق رزمی هنرهاي بخشوحدت

کند، تأثیر ی سایر نقاط دنیا متمایز میرزم هايرشته

آئین بودایی بر آنهاست. این ویژگی باعث  ذن و دائو مکاتب

شده تا وضعیت ذهنی و معنوي هنرجویان اهمیت بالایی 

سازي وضعیتی داشته باشد. در هنرهاي رزمی بر درونی

گري ذهن به شود که در آن کارکردهاي محاسبهتأکید می

ق درآمده تا ذهن و بدن به عنوان یک واحد پیوسته به تعلی

شرایط محیطی و تغییرات آن واکنش نشان دهند. در 

مکاتب دائو و ذن نیز بر به دست آوردن چنین وضعیتی 

شود و راه رسیدن به آن نیز از طریق تجربه و تأکید می

تمرین است. به همین دلیل بسیاري از پیروان این مکاتب 

هاي رزمی به عنوان یک فعالیت فلسفی و به تمرین هنر

 دوبراساس ماده  بر همین اساس ).20( دپردازنروحانی می

) 1398وزارت ورزش و جوانان( نامه آموزشی مربیانآیین

 مربیگري عبارتند از: تئورياهداف برگزاري دوره هاي 

. تربیت و تأمین نیروي انسانی مورد نیاز فدراسیون در 1

 اداري و اجرایی؛امور آموزشی، 

قابلیت فردي و عملی مربیان  . ارتقا و افزایش سطح2

 کشور؛

هاي آموزشی در سازي و هماهنگی فعالیت. یکسان3

 ).21(مختلف هايزمینه

ترین مدل مورد استفاده در رایج ترین و عمومی یکی از

زش مدل چهار سطحی کرك آمو طبقه بندي ارزشیابی 

و الگوي ارزشیابی کرك پاتریک الگوي ) 22( پاتریک است

 ارزشیابی ترکیبی است که به طور هم سنگ بر فرایند و 

الگوي کرك پاتریک در سال ). 23( فراورده تأکید دارد

هاي توسط کرك پاتریک بیان شده است. بیشتر مدل 1950

هاي گذشته بر اساس الگوي ارزشیابی ارزشیابی در سال

اند که اولین بار توسط نا شدهآموزشی بر اساس چهار سطح ب

عنوان الگوي این الگو به). 24(کرك پاتریک ارائه شده است 

هاي آموزشی جامع، ساده و عملی براي بسیاري از موقعیت

عنوان وسیله بسیاري از متخصصان بهتوصیف شده است و به

و شامل چهار ) 25(شودمعیاري در این حوزه شناخته می

 ).26(نش، یادگیري، رفتار و نتایج است سطح ارزیابی واک
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: منظور از واکنش میزان واکنشی 1سطح نخست واکنش

است که فراگیران به تمامی عوامل مؤثر در اجراي یک دوره 

آموزش از خود نشان میدهند. واکنش، چگونگی احساس 

شرکت کنندگان را در مورد برنامه آموزش اندازه می گیرد. 

: یادگیري عبارت است از تعیین ۲سطح دوم یادگیري ).27(

میزان فراگیري مهارت ها، روشها و حقایقی که در دوره 

آموزشی به شرکت کنندگان آموخته و براي آنان روشن 

: منظور از رفتار، چگونگی ۳سطح سوم رفتار ).28(شده است 

و میزان تغییراتی است که در رفتار شرکت کنندگان در اثر 

سطح چهارم:  حاصل می شود.شرکت در دوره هاي آموزشی 

هایی است که به منظور از نتایج، میزان تحقق هدف: ٤نتایج

سازمان ارتباط دارد. اندازه گیري این سطح  طور مستقیم به

بسیار مشکل است. شناسایی گام هاي مشترك در سطوح 

قبلی و تعیین سطح مورد نیاز به منظور انجام ارزیابی نقش 

بر همین  ).29( تحقیق دارد مهمی در بهبود عملکرد تیم

 یابیارز«با عنوان  یدر پژوهش ،)2020( اساس هاموند

گرفتند  یجهنت» فوتبال یگريدوره مرب یاثربخش يچندبعد

ها دوره ینا يها از محتوادوره ینکنندگان در اکه شرکت

که مدرس دوره از  یافتنددر ینداشتند. آنها همچن یترضا

-لازم برخوردار بوده است. آنها در مورد برگزار یاثربخش

-شده یسازمانده یکه دوره به خوب یافتنددوره در ندگانکن

کنندگان از دوره کردند که شرکت یانبود. در مجموع آنها ب

و  5سیمپسون .)30( داشتند یکل یتبرگزار شده رضا

-اند که در آن مهارت) پژوهشی انجام داده2021همکاران (

ان و نگرش ورزشکاران نسبت به برگزاري دوره هاي مربی

هاي مربیگري بررسی شده است؛ بر اساس یافته هاي این 

پژوهش، میزان ارزش و اعتباري که مربیان و ورزشکاران 

براي سرفصل و رئوس مطالب این دوره ها قائل می شوند و 

میزان تمرین مهارت هاي بالا به وسیله مربیان از جمله 

                                                           
1 . Reaction 
2. Learning 
3. Behavior 

ه بر کسترش مهارت هاي آنان تاثیر می عواملی هستند ک

) 2021و پتراك ( ینکوش نلسون،. همچنین )31( گدارند

 یگريمرب يشرکت کنندگان دوره ها ینهدر زم یقیدر تحق

قابل  یدها مناسب نبودند و بادوره يکردند که محتوایانب

ارائه شوند  یبیو ترت یآموزش یکردهاياستفاده و مرتبط با رو

 داج .)32( کنند یررا درگ یادگیرندگان یتا به طور فعال

 یبرنامه اعتباربخش یابیارز«با عنوان  یقی) در تحق2021(

 بحث کنندگان دررکه عملکرد برگزا یافتنددر »یمل یانمرب

 .)33( استنبوده یمناسبیگري مرب يدوره ها يزمانبند

 هايدوره که گردید مشخص الذکر، فوق موارد بیان با

 هم ورزش توسعه ارکان از یکی عنوان به مربیگري تئوري

 وجود ولی ورزش، توسعه براي هم و است مفید مربیان براي

 به و سوم جهان کشورهاي در مشکلات و موانع از اي پاره

 آن نتوانند ها دوره این که شد باعث ما کشور در خصوص

 یکی بتوان شاید. باشند آمیز موفقیت شاید و باید که طور

 اندرکاران، دست توجهی بی در را نشدن موفق این دلایل از

 هايدیدگاه به آموزش امر ریزانبرنامه و گذارانسیاست

 که آنجا از. برشمرد هادوره این در کننده شرکت مربیان

 شمار به هادوره این اصلی مخاطبان ورزشکاران و مربیان

 در که فعالی نقش به نسبت هاآن کردن متقاعد روند، می

 به هاآن ترغیب و تشویق همچنین کنند، می ایفا ورزش امر

 نشد نخواهد محقق مربیگري، تئوري هايدوره در شرکت

 از شده برگزار هايدوره مشکلات و موانع شناسایی با مگر

 مشارکت و هادیدگاه به نهادن ارج همچنین و هاآن دید

 طرفی از. آتی هاي دوره برگزاري و طراحی در هاآن دادن

 توسط ها دوره این غیرضروري موارد بیان و انگاريساده

 کلیدي نکات بیان عدم و متخصصین و مدرس اساتید

 کاربرد از هادوره که شود می این به منجر مهارتی و آموزشی

 منجر دوره جذابیت عدم همچنین و نباشند برخوردار لازم

4. Results 
5. Simpson 



ک  شریۀن                                                                                                70  1403بهار  ،1 ، شمارة2 ، دورةمطالعات المپی

 
 منظور به مربیان و ورزشکاران بعدي آتی استقبال عدم به

 تناسب. شود می مربیگري تئوري هاي دوره در حضور

 آموزشی نیازهاي با ها دوره در شده ارائه محتواي نداشتن

 سرفصل در ضروري مطالب ارائه عدم مربیان، و ورزشکاران

 با. است هادوره در موجود مشکلات و موانع از نیز  ها دوره

 به مربیگري تئوري آموزشی هايدوره برگزاري به توجه

 سعی پژوهش این در ،کشورمان در سالانه یا فصلی صورت

 شرکت مربیان هايدیدگاه بررسی طریق از تا بوده این بر ما

 از رزمی هاي رشته مربیگري تئوري هايدوره در کننده

 و شویم مطلع ها دوره این روي پیش مشکلات و موانع

 کیفی و کمی ارتقاي منظور به مشکلات این رفع به نسبت

 شد گفته آنچه به عنایت با. نماییم کوشش آتی هاي دوره

بدنبال پاسخ  پژوهش این ) قابل مشاهده است1و در شکل (

 از مربیگري تئوري هايدوره آیاکه  است سؤالبه این 

 پاتریک کرك مدل اساس بر رزمی هايرشته مربیان دیدگاه

 دارند؟ را لازم اثربخشی

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

 پژوهش شناسیروش

نظر هدف در حیطه تحقیقات  پژوهش حاضر از

پیمایشی -هاي توصیفیپژوهش ءجز، از نظر نوع، کاربردي

و از نظر روش اجرا(جستجوي داده ها)به شکل میدانی و 

آماري هدف روش جمع آوري اطلاعات از جامعه  .استکمی 

 –از آزمون کولموگوروف  به صورت میدانی صورت پذیرفت

هاي اسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن توزیع داده

 هايفرضیه آزمودن جهتمتغیرهاي جامعه استفاده شد. 

 ي سلسله مراتبیتأیید عاملی تحلیل آزمون از شده،مطرح

 يهادوره مؤثر هايمؤلفه تأثیرپذیري میزان تعیین منظوربه

بر اساس  یرزم يهارشته انیمرب دگاهیاز د يگریمرب يتئور

 يجامعه آمار گرفت. قرار مورداستفاده کیمدل کرك پاتر

 يهاکننده در دورهشرکت انیمرب هیپژوهش را کل نیا

 1401-1402در سال  هاي رزمیي رشتهگریمرب يتئور

نامحدود  پژوهش حاضر ي. جامعه آماردهندیم لیتشک

 این آماري نمونه جامعه بودن نامحدود به باتوجه .است
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 384 کوکران نمونه حجم تخمین فرمول طبق تحقیق و

و مورد  شد انتخاب ساده تصادفی گیرينمونه روش به نمونه

 هايجنبه گرفتن نظر در جهت بررسی قرار گرفت. به

 شرایط این با موجود هايمحدودیت و پژوهشی مختلف

 لاین پرس صورت به دیگري بخش و محقق باحضور بخشی

 هاپرسشنامه تکمیل از حاصل نتایج سپس و توزیع

 کیپژوهش  نیدر ا .گرفت قرار آنالیز و موردبررسی

پرسشنامه مورد استفاده قرار گرفت که مربوط به 

استفال  يگریمرب يتئور يهادوره يپرسشنامه

مورد شامل  19در  يدی) ترجمه مهرزاد حم2014(1میب

) قرار يریگ جهیرفتار و نت ،يریادگیچهار عنوان(واکنش، 

 یپرسشنامه مشتمل بر پنج سؤال عموم نیگرفته است. ا

 تیسابقه فعال ،یلیتحص تیسن، وضع ت،یشامل: جنس

مرتبط با  یو سؤالات اختصاص یلیو رشته تحص يگریمرب

پرسشنامه، از  اعتبار نییتع براي .استپژوهش  يهاهیفرض

 افرادي توسطو  محتوا استفاده شده است ییروش روا

 هیات محترم اعضاي و مطالعه مورد موضوع در متخصص

 راهبرد مدیریت زمینه در تخصص داراي که دانشگاه علمی

پایایی  ورزش می باشند این موضوع انجام گرفته است. در

 885/0مقدار  بهپرسشنامه با توجه به آزمون کرونباخ 

این مقادیر حاکی از پایا بودن پرسشنامه ها بدست آمد که 

شامل:  یسؤال عموم پنج دارد. این پرسشنامه مشتمل بر

مربیگري و  یتسابقه فعال یلی،تحص یتوضع یت، سن،جنس

 يهاهیفرض اب مرتبط سؤالات اختصاصیو  یلیرشته تحص

ارائه  يبرا زین یپرسشنامه قسمت انی؛ و در پااست پژوهش

در نظر گرفته شده  پاسخ دهندگان شنهاداتیپ اینظرات 

پرسشنامه پژوهش حاضر بر اساس پیوستار لیکرت . است

(مقیاس پنج گزینه اي لیکرت تنظیم شده است. روش 

آماري استفاده شده در این پژوهش شامل آمار توصیفی و 

استنباطی است که از آمار توصیفی براي تجزیه و تحلیل 

ل فراوانی و ویژگی هاي جمعیت شناختی و رسم جداو

نمودارها و شاخص هاي پراکندگی مانند انحراف معیار 

استفاده شد و از آمار استنباطی براي آزمون فرضیه هاي 

هاي پژوهش با استفاده از تحلیل داده .پژوهش استفاده شد

 انجام گرفت. SPSS V.25افزار نرم

 

 
 آلفاي کرونباخ پرسشنامه  .1جدول

Reliability Statistics 
 N of Items N Cronbach's گویه پرسشنامه ردیف

Alpha 
1 

هاي  اثربخشی دوره
 تئوري مربیگري

 869/0 5 5-1 واکنش
 902/0 5 10-6 یادگیري 2
 935/0 5 15-11 رفتار 3
 834/0 4 19-16 گیرينتیجه 4
 885/0 19 19-1  کل 5

 
 هایافته

شناختی هاي جمعیت) ویژگی2جدول (

 .دهدکنندگان در پژوهش را نشان میشرکت

                                                           
1. Estefal Bim  
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 پژوهشاطلاعات جمعیت شناختی شرکت کنندگان در  .2جدول

 درصد فراوانی فراوانی هاگروه 
 83 319 زن جنسیت

 17 65 مرد
 13 50 30کمتر از  سن

 43 166 40تا  31
 44 168 سال 40بیش از 

 سابقه فعالیت
 (به سال)

 14 54 سال  5کمتر از 
 17 67 سال  10تا  5
 29 112 سال   15تا  10

 40 151 سال 15بیشتر از 
 48 185 تربیت بدنی و علوم ورزشی رشته تحصیلی

 52 199 هاسایر رشته
 10 40 دیپلم  تحصیلات 

 14 54 کاردانی
 39 152 کارشناسی

 24 92 کارشناسی ارشد
 13 46 دکترا

 100 384 جمع کل
 

 چهار سطح ارزیابی کرك پاتریکمنظور بررسی میزان به

و تک نمونه اي  t شرکت کننده ها نسبت به دوره از آزمون

تحلیل واریانس  براي تعیین اولویت آنها از آزمون

 .استفاده شد مکرر ناپارامتري فریدمن گیرياندازه

 
 آمار توصیفی براي شاخص هاي اندازه گیري چهارسطح کرك پاتریک .3دولج

   سطح رفتار  
 مجرب در دوره نیاستفاده از مدرس 384 8276/2 00672/1 09347/0

 برخورد گرم و صمیمی 384 3793/2 14706/1 10650/0

 شاخص هاي اندازه گیري واکنش تعداد میانگین انحراف استاندارد خطاي استاندارد

   سطح واکنش  
 موضوعاتتازگی داشتن  384 9828/2 11887/1 10388/0
 رضایت کلی داشتن 384 0862/3 87047/0 08082/0
 علاقه داشتن به موارد مطروحه در دوره 384 1638/3 99515/0 09240/0
 انگیزه ایجاد کردن دوره 384 9655/2 11847/1 10385/0
 رضایت از نحوه بیان مطالب در دوره 384 9741/2 95518/0 08869/0

   سطح یادگیري  
 آشنا شدن با قوانین 384 7328/2 12178/1 10415/0
 قابل فهم بودن قوانین 384 9828/2 15708/1 10743/0
 ارزشیابی کردن در همان دوره 384 4483/2 14470/1 10628/0
 ارزشیابی همکاران در دوره 384 3621/2 11431/1 10346/0
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 تکریم و احترام به شرکت کنندگان 384 607/2 18436/1 10996/0
 پاسخگویی مناسب مدرسین و مسئولین برگزاري 384 8017/2 12845/1 10477/0
 استفاده از سیستم هاي رایانه 384 6897/2 21879/1 11316/0

   سطح نتیجه  
 تغییر در میزان ارتباط با ورزشکاران 384 7586/2 19142/1 11062/0
 تغییر و بروز شدن سطح معلومات ورزشی 384 3793/3 95309/4 45988/0
 تغییر در فرایند آموزش به ورزشکار 384 0000/3 335/1 10244/0
 افزوده شدن نکات فنی و تخصصی 384 0948/3 35119/1 12545/0

 
 تک نمونه اي براي شاخص هاي اندازه گیري چهارسطح مدل کرك پاتریک tجدول نتایح آزمون  .4جدول 

اطمینان براي  %95فاصله 
انحراف از  انحراف از میانگین

 میانگین
Sig.(2-taled) 

درجه 
 آزادي

T 
  گیريي اندازههاشاخص

 واکنش
 حد بالا حدود پایین

 تازگی داشتن.1 -166/0 383 868/0 -01724/0 -2230/0 1885/0
 رضایت داشتن.2 067/1 383 288/0 08621/0 -0739/0 2463/0
 علاقه داشتن.3 773/1 383 079/0 16379/0 -0192/0 3463/0
 انگیزه ایجاد کردن.4 -332/0 383 740/0 -03448/0 -2402/0 1712/0
رضایت از نحوه بیان .5 -292/0 383 771/0 -02586/0 -2015/0 1498/0

 مطالب
اطمینان براي  %95فاصله 

انحراف از  انحراف از میانگین
 میانگین

Sig.(2-taled) 

 

درجه 
 آزادي

T 
گیري  ي اندازههاشاخص

 سطح یادگیري
 حد بالا حدود پایین

 آشنا شدن با قوانین.6 -566/2 383 012/0 -26724/0 -4736/0 -609/0
 قابل فهم بودن قوانین.7 -160/0 383 873/0 -01724/0 -2300/0 1956/0
ارزشیابی کردن در .8 -191/5 383 000/0 -55172/0 -7623/0 -3412/0

 همان دوره
 ارزشیابی همکاران.9 -166/6 383 000/0 -63793/0 -8429/0 -4330/0

اطمینان براي  %95فاصله 
 انحراف از میانگین

انحراف از 
 میانگین

Sig.(2-taled)  درجه
 آزادي

T گیري  ي اندازههاشاخص 
 سطح رفتار

 حد بالا حدود پایین 
 نیاستفاده از مدرس.10 -845/1 383 068/0 17241/0 -3576/0 0127/0

 مجرب در دوره
 برخورد گرم و صمیمی.11 -828/5 383 000/0 -62069/0 -8316/0 -4097/0
به تکریم و احترام .12 -449/0 383 001/0 -37931/0 -5971/0 -1615/0

 شرکت کنندگان
پاسخگویی مناسب .13 -892/1 383 061/0 -19828/0 -4058/0 0093/0

مدرسین و مسئولین 
 برگزاري

استفاده از سیستم .14 -742/2 383 007/0 -31034/0 -5345/0 -0862/0
 هاي دیجیتال ورزشی
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و  1.11887اول، انحراف استاندارد  سؤالدر مورد 

 tکه نتایج آزمون  است 10388.خطاي استاندارد میانگین 

دهد، میانگین مشاهده شده میاي نشان تک نمونه

) نداشته µ=3) تفاوت معنی داري با حد متوسط (2.9828(

است. این بدین معنی است که از دیدگاه مربیان تازگی 

محتواي ارائه شده در حد متوسط بوده است. همچنین 

انحراف استاندارد و خطاي استاندارد میانگین شاخص 

. است) 08082.و  87047.رضایت داشتن به ترتیب شامل (

که میانگین  دهدمیتک نمونه اي نشان  tو نتایج آزمون 

) به صورت معنی داري بیشتر از حد 3.0862مشاهده شده (

میزان  ) است. این بدین معنی است که µ=3متوسط (

رضایت مربیان از نحوه تدریس مدرس در دوره هاي دوره 

حد  گفت که در توانمیبیشتر از حد متوسط بوده بنابراین 

سوم که مربوط به علاقه  سؤالمطلوبی قرار دارد. و در 

و خطاي  99515.، انحراف استاندارد برابر استداشتن 

. و از آنجایی که است 09240.استاندارد میانگین شامل 

که میانگین  دهدمیتک نمونه اي نشان  tنتیجه آزمون 

) به صورت معنی داري بیشتر از حد 3.1638مشاهده شده (

-) است. این بدین معنی است که میزان علاقهµ=3( متوسط

مند بودن به دوره ضمن خدمت بیشتر از حد متوسط بوده 

توان گفت که در حد مطلوبی قراردارد. و بنابراین می

همچنین در شاخص چهارم با توجه به اینکه انحراف 

و خطاي استاندارد میانگین  است 1.11847استاندارد 

دهد که اي نشان میک نمونهت t. مقدار است 10385.

) تفاوت معناداري با حد 2.9655میانگین مشاهده شده (

است. این بدین معنی است که از ) نداشتهµ=3متوسط (

ها در مربیان انگیزه متوسط ایجاد این دوره  دیدگاه مربیان

است و همچنین در شاخص پایانی میزان انحراف کرده

و خطاي استاندارد میانگین  است 95518.استاندارد برابر 

 tبوده است. و لذا نتایج به دست آمده از آزمون  08869.

دهد که میانگین مشاهده شده تک نمونه اي نشان می

) نداشته µ=3داري با حد متوسط () تفاوت معنی2.9741(

است. این بدین معنی است که از دیدگاه مربیان میزان 

انتقال مفاهیم در حد رضایت مربیان از نحوه بیان و قدرت 

 متوسط بوده است. 

هاي به دست آمده در مورد با توجه به جدول بالا و داده

نتیجه گرفت که؛  توانمیهفت شاخص از مؤلفه یادگیري 

در شاخص اول از مؤلفه آشناشدن با قوانین با توجه به اینکه 

و خطاي استاندارد  است 1,12178انحراف استاندارد 

و با توجه به اینکه که میانگین  ستامیانگین  10415.

بیانگر آن است که میانگین  است) 2.7328مشاهده شده (

داري کمتر از حد متوسط مشاهده شده به صورت معنی

اطمینان براي  %95فاصله 
انحراف از  انحراف از میانگین

 میانگین
Sig.(2-taled) 

درجه 
 آزادي

T 
 گیري  ي اندازههاشاخص

 نتیجه
 حد بالا حدود پایین

تغییر در میزان ارتباط .15 -182/2 383 031/0 -24138/0 -4605/0 -0223/0
 با ورزشکاران

تغییر و بروز شدن .16 825/0 383 411/0 37931/0 -5316/0 2903/1
 سطح معلومات ورزشی

تغییر در فرایند .17 000/0 383 000/1 00000/0 -2029/0 2029/0
 آموزش به ورزشکار

افزوده شدن نکات .18 756/0 383 451/0 09483/0 -1537/0 3433/0
 فنی و تخصصی
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)µ=3 است. این بدین معنی است که میزان آشنایی با نرم (

افزارهاي مختلف در دوره ضمن خدمت کمتر از حد متوسط 

ه در حد نامطلوبی قرار دارد. و توان گفت کبوده بنابراین می

همچنین در شاخص دوم از مؤلفه یادگیري مقدار انحراف 

و مقدار خطاي استاندارد  است 1.15708استاندارد 

هاي به دست آمده در این شاخص . دادهاست 10743.

-تک نمونه اي نشان می tبیانگر آن است که نتایج آزمون 

تفاوت معنی ) 2.9828دهد که میانگین مشاهده شده (

) نداشته است. این بدان معنی µ=3داري با حد متوسط (

  است که از دیدگاه مربیان و شرکت کنندگان حاضر در دوره

هاي دوره در حد میزان قابل فهم بودن قوانین در دوره

هاي به دست آمده در شاخص سوم است و دادهمتوسط بوده

 است 1.15575از مؤلفه یادگیري شامل؛ انحراف استاندارد 

. لذا در این شاخص است 10731.و مقدار خطاي استاندارد 

دهد که میانگین اي نشان میتک نمونه tنتایج آزمون 

) به صورت معنی داري کمتر از حد 2.7155مشاهده شده (

) است. این بدین معنی است که میزان µ=3متوسط (

هاي رزمی در دوره درس کمتر از ارزشیابی مختلف رشته

توان گفت که در حد نامطلوبی وسط بوده بنابراین میحد مت

هاي به دست آمده در شاخص قرار دارد و همچنین داده

پنجم از مؤلفه یادگیري شامل؛ انحراف استاندارد 

) و میانگین 10628.) و خطاي استاندارد (1.14470(

). این نشانگر آن است که میانگین 2.4483مشاهده شده (

به صورت معنی داري کمتر از حد  )2.4483مشاهده شده (

) است و در مورد شاخص پنجم از مؤلفه µ=3متوسط (

توان گفت که با توجه به مقادیر به دست یادگیري نیز می

) و خطاي استاندارد (1.11431آمده از انحراف استاندارد 

)، بیانگر 2.3621) و میزان میانگین مشاهده شده (10346.(

) به صورت 2.3621شده ( آن است که میانگین مشاهده

) است. این بدین µ=3داري کمتر از حد متوسط (معنی

شده براي معنی است که میزان استفاده از قوانین آموخته

کمتر از حد متوسط  ارزشیابی همکاران خود در همان دوره

توان گفت که در حد نامطلوبی قرار دارد. بوده بنابراین می

فه یادگیري که شامل انحراف اما مقادیر شاخص پایانی از مؤل

) و 10844.) و خطاي استاندارد (1.16791استاندارد (

دهد که که )، نشان می2.4655میانگین مشاهده شده (

) به صورت معنی داري 2.4655میانگین مشاهده شده (

 ) است. µ=3کمتر از حد متوسط (

هاي به دست آمده در جداول بالا در با توجه به داده

رابطه با شاخص هاي مؤلفه رفتار که شامل؛ انحراف 

  09347.و خطاي استاندارد میانگین  1.00672استاندراد 

) بیانگر این است که (2.8276و میانگین مشاهده شده 

میانگین مشاهده شده به صورت معنی داري کمتر از حد 

میزان  است که  ) است. این بدین معنیµ=3متوسط (

کمتر از حد متوسط  مجرب در دوره نیاستفاده از مدرس

گفت که در حد نامطلوبی قرار دارد. و  توانمیبوده بنابراین 

با توجه به داده هاي به دست آمده در شاخص دوم از مؤلفه 

و خطاي 1.14706رفتار که شامل؛ انحراف استاندارد 

تک  tنتایج آزمون  و با توجه به 10650.استاندارد میانگین 

که میانگین مشاهده شده  دهدمینمونه اي، نشان 

) µ=3) به صورت معناداري کمتر از حد متوسط (2.3793(

برخورد گرم و است. این بدین معنی است که میزان 

گفت که  توانمیی کمتر از حد متوسط بوده بنابراین میصم

و در شاخص سوم از مؤلفه رفتار،   در حد نامطلوبی قرار دارد

و خطاي استاندارد میانگین  1.18436انحراف استاندارد

تک نمونه اي  t. با توجه به این نتایج آزمون است 10996.

) به 2.6207دهد که میانگین مشاهده شده (نشان می

) است. این µ=3صورت معناداري کمتر از حد متوسط (

احترام به شرکت  و میتکربدین معنی است که میزان 

گفت توان کمتر از حد متوسط بوده بنابراین می کنندگان

و همچنین در شاخص چهارم  که در حد نامطلوبی قرار دارد

و خطاي  1.12845از مؤلفه رفتار، انحراف استاندارد 
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. نتیجه به دست آمده از است 10477.استاندارد میانگین

ین مشاهده که میانگ دهدمیتک نمونه اي نشان  tآزمون 

) به صورت معناداري کمتر از حد متوسط 2.8017شده (

)µ=3 ییپاسخگو) است. این بدین معنی است که میزان 

ي کمتر از حد متوسط برگزار نیو مسئول نیمناسب مدرس

گفت که در حد نامطلوبی قرار دارد و  توانمیبوده بنابراین 

اما در شاخص پایانی مؤلفه رفتار، انحراف 

 11316.و خطاي استاندارد میانگین  1.21879استاندارد

تک نمونه اي، نشان  t. لذا با توجه به نتایج آزمون است

) به صورت 2.6897که میانگین مشاهده شده ( دهدمی

) است. این بدین µ=3معنی داري کمتر از حد متوسط (

معنی است که میزان به کارگیري مطالب ارائه شده در مورد 

سیستم هاي رایانه موجود در دوره کمتر از حد متوسط بوده 

 گفت که در حد نامطلوبی قرار دارد. توانمیبنابراین 

با توجه به نتایج به دست آمده در جداول بالا، در 

و   1.19142داردشاخص اول از مؤلفه نتیجه، انحراف استان

. و با توجه به نتایج است  11062.خطاي استاندارد میانگین

تک نمونه اي، بیانگر آن است که میانگین مشاهده  tآزمون 

) به صورت معنی داري کمتر از حد متوسط 2.7586شده (

)µ=3 است. این بدین معنی است که میزان تغییر ایجاد (

ه تئوري کمتر از حد شده در میزان ارتباط با ورزشکاران دور

گفت که در حد نامطلوبی قرار  توانمیمتوسط بوده بنابراین 

دارد و شاخص دوم از مؤلفه نتیجه، انحراف 

و  45988.و خطاي استاندارد میانگین   4.95309استاندارد

. این داده ها نشانگر است) 3.3793میانگین مشاهده شده (

عنی داري این است که میانگین مشاهده شده به صورت م

) است. این بدین معنی است که µ=3بیشتر از حد متوسط (

بعد از گذراندن این دوره، میزان تغییر و بروز شدن سطح 

 توانمیمعلومات ورزشی بیشتر از حد متوسط بوده بنابراین 

گفت که در حد مطلوبی قرار دارد. و همچنین در شاخص 

. استگین سوم، انحراف استاندارد و خطاي استاندارد میان

گفت  توانمیتک نمونه اي،  tلذا با توجه به نتایج آزمون 

) تفاوت معنی داري با 3.0000که میانگین مشاهده شده (

) نداشته است. این بدان معنی است که µ=3حد متوسط (

از دیدگاه مربیان میزان تغییرات ایجاد شده در فرایند 

، در حد آموزش به ورزشکار در دوره بعد از گذراندن دوره

 متوسط بوده است. 

به منظور مقایسه میانگین همچنین در این قسمت 

-ها از آزمون تحلیل واریانس اندازهها در بین شاخصرتبه

 گیري مکرر ناپارامتري فریدمن استفاده شده است.

 سطح واکنش ي کرك پاتریکهامقایسه شاخص .5دول ج
 ابعاد شرح میانگین رتبه واکنش گیريهاي اندازهشاخص

 حجم نمونه 95/3 .تازگی داشتن موضوعات1
Chi-Square 
 درجۀ آزادي

 سطح معناداري

384 
024/8 

383 
0001/0 

 15/4 .رضایت کلی داشتن2
 33/4 .علاقه داشتن به موارد مطروحه در دوره3
 96/3 .انگیزه ایجاد کردن دوره4
 97/3 در دوره .رضایت از نحوه بیان مطالب5

 سطح یادگیري
 حجم نمونه 19/4 . آشنا شدن با قوانین6

Chi 
 درجۀ آزادي

 سطح معناداري

384 
39/591 

383 
000/0 

 74/4 . قابل فهم بودن7
 82/3 . ارزشیابی کردن در همان دوره8
 63/3 . ارزشیابی همکاران9

 سطح رفتار 
 384 حجم نمونه 79/3 . استفاده از مدرسین مجرب در دوره10
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 Chi 00/3 . برخورد گرم و صمیمی11
 درجۀ آزادي

 سطح معناداري

852/26 
383 
000/0 

 34/3 . تکریم و احترام به شرکت کنندگان12
 80/3 . پاسخگویی متناسب مدرسین و مسئولین برگزاري13

 سطح نتیجه
 حجم نمونه 74/3 . تغییر در میزان ارتباط با ورزشکاران14

 درجۀ آزادي
 سطح معناداري

384 
383 
000/0 

 11/4 . تغییر و بروز شدن سطح معلومات ورزشی15
 22/4 . تغییر در فرایند آموزش به ورزشکار16
 25/4 . افزوده شدن نکات فنی و تخصصی17
 

(کاي نتیجه این آزمون در شاخص واکنش با مقدار   

درصد اطمینان تقاوت  99و در سطح ) 024/8اسکوار=

که  دهدمیمعنادار نیست. نتیجه میانگین رتبه ها نشان 

ت دیگر بیشتر است. یعنی سؤالات دو و سه نسبت به سؤالا

میزان علاقه و رضایت مربیان نسبت به دوره تئوري 

مربیگري بیشتر است. در واقع بعد علاقه داشتن به دوره در 

اولویت اول قرار دارد و بعد رضایت از دوره در اولویت دوم و 

بعد تازگی داشتن و اولویت سوم و به همین ترتیب در 

تازگی داشتن دوره ها که اولویت هاي پشت سرهم تا بعد 

 در اولویت آخر قرار دارد.              

(کاي نتیجه این آزمون در قسمت یادگیري با مقدار 

درصد اطمینان تفاوت  99و در سطح ) 591/39اسکوار=

که  دهدمیاست.  نتیجه میانگین رتبه ها نشان  معنادار

 ت دیگر بیشتر است، درسؤالانسبت به   10و  9، 8ت سؤالا

که ابعاد آشنایی با قوانین  دهدمیواقع این آزمون نشان 

رشته هاي رزمی و قابل فهم بودن این دوره نسبت به ابعاد 

 دیگر بیشتر بوده است.

(کاي نتیجه این آزمون در قسمت رفتار  با مقدار 

درصد اطمینان تفاوت  99و در سطح ) 859/26اسکوار=

از  16 سؤالکه  دهدمیدر این آزمون نشان  .است معنادار

 16 سؤالت دیگر به ترتیب از سؤالاهمه پایین تر است و 

. در واقع استفاده برخورد گرم وصمیمی جزء استبالاتر 

اولویت آخر قرار دارد. به این معنی که برخورد گرم 

 وصمیمی کمتر دیده می شود.

(کاي نتیجه این آزمون در قسمت نتیجه با مقدار 

درصد اطمینان تفاوت  99 و در سطح )538/13-اسکوار

نسبت به  تغییر در میزان ارتباط با ورزشکاران .است معنادار

 موارد دیگر بهتر بوده است.

 

 بحث و نتیجه گیري

 يهادوره یاثربخش یابیارزحاضر هدف اصلی پژوهش 

بر اساس  یرزم يهارشته انیمرب دگاهیاز د يگریمرب يتئور

بود. با توجه به این که پژوهش حاضر  کیمدل کرك پاتر

بند  4این بخش به   است.هدف  4شاخص در  19داراي 

-خواهیم واکنش یا عکسدر این سطح می شود.تقسیم می

 دیدگاه از مربیگري تئوريکنندگان در دوره العمل شرکت

هاي یافته را بررسی کنیم. رزمی هايرشته ورزشی مربیان

پژوهش حاضر در رابطه با هر پنج عامل تعیین کننده سطح 

واکنش که شامل تازگی داشتن محتواي ارائه شده، رضایت 

داشتن از نحوه تدریس مدرس، مورد علاقه بودن مطالب 

ارائه شده، انگیزه ایجاد کردن  و رضایت از نحوه بیان مدرس 

 هايرشته رزشیو مربیان دیدگاه از مربیگري تئوريدر دوره 

هاي دهد که  بیش از نیمی از مربیان گزینهنشان می رزمی

اند که این بیانگر این است زیاد را انتخاب کردهزیاد و خیلی

که بیش از نیمی از مربیان نسبت به پنج عامل مطرح شده 

اند. با این حال پژوهشگر به منظور در دوره راضی بوده

ه با مربیان پرداخت. بررسی بهتر این موضوع به مصاحب

نتیجه حاصل از این مصاحبه بیانگر این بود که؛ بیشتر 
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مربیان نسبت به تازگی داشتن محتواي ارائه شده راضی 

بودند و بیان داشتند که محتواي ارائه شده در این دوره 

شد تا بتوانیم اطلاعات خود را بروز کنیم و با باعث می

هاي رزمی، خودمان را تغییرات ایجاد شده در قوانین رشته

وفق دهیم و همچنین به دلیل اینکه محتواي ارائه شده 

شد تا مطالب ارائه شده تازگی زیادي داشت این باعث می

تر شود و از سوي دیگر این تر و آسانبه خودي خود جذاب

شد تا مربیان تازگی داشتن محتواي ارائه شده باعث می

بسپارند. محقق در ادامه بتوانند مطالب را به راحتی به خاطر 

به مصاحبه با مربیان در رابطه با عامل دوم پرداخته و نتایج 

دهد که؛ اکثر مربیان به دست آمده از این مصاحبه نشان می

دلیل خوب بودن نحوه تدریس مدرسان را، متناسب بودن 

ي تخصصی مدرسان، علاقه داشتن به مطالب دوره با رشته

دانستند. همچنین نتایج به ه میدوره و جذاب بودن این دور

دهد که دلایل علاقه داشتن دست آمده از مصاحبه نشان می

توان در چند مورد بیان کرد که مربیان به این دوره را می

شامل؛ به روز کردن اطلاعات، رفع مشکلات ناشی از 

تغییرات ایجاد شده در قوانین رشته هاي رزمی، جذاب بودن 

. نتایج به دست استتلف در این دوره و آشنایی با قوانین مخ

دهد که نیمی از مربیان معتقد آمده از مصاحبه نشان می

ها در آنها انگیزه ایجاد کرده است و دلیل بودند که این دوره

به وجود آمدن انگیزه در خود را اینگونه بیان داشتند که؛ 

شد تا با اطلاعات جدید آشنا شویم و ها باعث میاین دوره

ات خود را به روزکنیم تا بتوانیم با تغییرات ایجاد شده اطلاع

در قوانین خودمان را وفق دهیم و همچنین چون دیگر 

ها بودند محیط جذابی داشت. این همکاران هم در این دوره

 ) 2020( يو پر ) و هاموند1401یافته ها با نتایج بخشنده (

با توجه  ) در پژوهش خود1401که بخشنده ( استهمخوان 

آمده، بیش از هشتاد درصد فراگیران (در به نتایج به دست

ضمن خدمت سطح واکنش) از کیفیت دوره آموزشی 

). در پژوهش دیگر 34( رضایت داشته اندمعلمان ورزش 

کردند که شرکت کنندگان از  یانب) 2020هاموند و پري(

 داشتند یکل یتبرگزار شده رضا مربیگري فوتبال دوره

)35.( 

هاي به در سطح دوم به بررسی و تحلیل داده وهشگرپژ

هاي به دست آمده در سطح یادگیري پرداخته است و یافته

 دست آمده در رابطه با آشنایی با قوانین مختلف و  قابل

بودن قوانین در حد نامطلوب و ارزشیابی دوره،  فهم

 بصري هايجلوه و افزارنرم از ارزشیابی همکاران و استفاده

د مطلوب قرار داشت. با این حال پژوهشگر براي در ح

بررسی بیشتر و پی بردن به نقاط مبهم، به مصاحبه با 

دهد که مربیان پرداخت. نتایج حاصل از مصاحبه نشان می

گروهی از مربیان که نظر مخالف در رابطه با آشنایی با 

قوانین داشتند بیان داشتند که در این دوره تنها با تعداد 

قوانین آشنا شدیم. به عنوان مثال مربی شماره کمی از 

قوانین چون  "ششم در گزارشات خود اینگونه بیان کردکه 

فدراسیون ورزش هاي رزمی در  2021قوانین مصوب سال 

تا یاد رشته جودو احتیاج به زمان آموزش بیشتري داشته 

چون زمان کم بود به درستی این قوانین را یاد  بگیریم.

-یافته ."ا با تعداد کمی از قوانین آشنا شدیمنگرفتیم و تنه

بودن قوانین در  فهم هاي به دست آمده در رابطه با قابل

دوره آموزشی نشان داد که بیشتر مربیان گزینه هاي کم و 

خیلی کم را انتخاب کرده بودند. بیشتر مربیان در مصاحبه 

انجام شده بیان داشتند که در دوره برخی قوانینی ارائه 

اند گردیده است که به تازگی منسوخ شده و یا قدیمی شده

هاي رزمی و برخی دیگر از قوانین بیان شده مربوط به رشته

به خوبی در دوره تئوري بیان نگردید. به عنوان مثال مربی 

هاي ما در دوره"شماره سوم در گزارش خود بیان داشت که 

سیار آموزشی وقت کافی نداشتیم و همچنین محیط دوره ب

هاي شد تا ما نتوانیم در دورهشلوغ بود و این باعث می

آموزشی به اندازه کافی به بررسی قوانین بروز شده 

) 2021و ترودل ( یلبرتگ. این دو یافته با پژوهش "بپردازیم
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 شده یطراح یگريمرب يهادورهکه دریافتند  استهمخوان 

سبت یان ناثربخش نبودند و در دانش مرب در سطح یادگیري

 یجادا ییريتغبه موارد مختلف از جمله قوانین و مقررات 

هاي به دست آمده در ). از طرف دیگر یافته36( نکردند

رابطه با ارزشیابی دوره در حد مناسب ومطلوبی قرار داشت 

و بیش از نیمی از مربیان پاسخ دادند که این امکان وجود 

و داشت تا بتوانیم در ارزشیابی که توسط متخصصین 

مدرسین طراحی شده است سطح معلومات و دانش فنی 

وتخصصی در رشته رزمی خود را مورد سنجش و ارزیابی 

هاي به دست آمده در رابطه با ارزشیابی قرار دهیم.  یافته

همکاران در دوره در حد مناسب و مطلوبی قرار داشت. بیش 

از نیمی از مربیان بیان کردند که این امکان در دوره وجود 

اشت تا از میزان اطلاعات عمومی، دانش و تخصص د

همکاران در ارزشیابی که توسط متخصصین و مدرسین 

طراحی شده است آگاهی لازم را کسب و در جهت بهبود 

میزان اطلاعات و دانش و تخصص خود استفاده لازم را 

هاي به دست آمده در رابطه با داشته باشیم. همچنین یافته

مطالب در  ارائه براي بصري هايجلوه و رافزانرم از استفاده

دوره در حد مناسب و مطلوبی قرار داشت. بیش از نیمی از 

مربیان بیان داشتند که ارائه مطالب به وسیله نرم افزارهاي 

هاي رزمی در امر مربیگري و داوري در مسائل بروز رشته

فنی (به صورت ارائه پاورپوینت، نمایش فیلم و ...) در دوره 

توضیحات کامل و مبسوط ارائه دهنده، سطح آموزش را و 

وگودرزي ) 1400(ها با پژوهش بخشنده بالا برد. این یافته

دوره هاي ) دریافت 1400همخوان است. بخشنده( )1400(

رشته ورزشی  4رشته و دوره هاي داوري در  8مربیگري در 

همچنین  .)37( اثربخشی لازم را داشتنداز نگاه دانشجویان 

 کارکنان و مدیران دیدگاه از ) دریافت که1400درزي (گو

 ،»واکنش« چهارگانه مراحل در آموزشی هاي دوره

 بین و باشدمی اثربخش »نتایج« و »رفتار« ،»یادگیري«

 هاي دوره اثربخشی درباره کارکنان و مدیران دیدگاه

 ).38ندارد ( وجود معناداري تفاوت آموزشی

هاي به و تحلیل داده در سطح سوم به بررسی پژوهشگر

هاي به دست آمده در سطح رفتار پرداخته است و یافته

 آمده در رابطه با میزان برخورد گرم و صمیمی، تکریمدست

 مدرسین مناسب کنندگان، پاسخگویی شرکت به احترام و

 از برگزاري در حد مطلوب و میزان استفاده مسئولین و

مجرب  مدرسین از اینترنت و استفاده و رایانه هايسیستم

با این حال پژوهشگر براي  در حد نامطلوب قرارداشت.

بررسی بیشتر و پی بردن به نقاط مبهم، به مصاحبه با 

دهد که مربیان پرداخت. نتایج حاصل از مصاحبه نشان می

 از گروهی از مربیان که نظر مخالف در رابطه با استفاده

دلیل اینکه مجرب داشتند بیان داشتند که به  مدرسین

اند و این باعث هاي دیگري را داشتهتجربه شرکت در دوره

هاي قبل و این اي بین مدرسین دورهشده است تا مقایسه

دوره داشته باشند که تفاوت محسوسی را مشاهده کردند 

هاي قبلی از مربیان تیم هاي ملی در به نحوي که در دوره

ت. براي سطوح مختلف به عنوان مدرس استفاده شده اس

من "مثال مربی شماره بیستم در گزارش خود بیان کرد که 

ام که از هاي قبلی را داشتهتا به حال تجربه شرکت در دوره

مدرسین تراز اول کشورهاي آسیا شرق نیز بهره گرفته شده 

 از استفاده آمده در رابطه با میزانهاي به دست. یافته"بود

ره آموزشی نشان داد که در دو اینترنت و رایانه هايسیستم

هاي کم و خیلی کم را انتخاب کرده بیشتر مربیان گزینه

بودند. بیشتر مربیان در مصاحبه انجام شده بیان داشتند که 

در دوره برخی قوانینی ارائه گردیده است که به تازگی 

منسوخ شده و یا قدیمی شده اند و برخی دیگر از قوانین 

رزمی به خوبی در دوره بیان شده مربوط به رشته هاي 

تئوري بیان نگردید. به عنوان مثال مربی شماره سوم در 

گزارش خود بیان داشت که به دلیل نبود امکانات لازم در 

اند. البته مربیان زیادي دوره قادر به استفاده از اینترنت نبوده
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اند هم بودند که در گزارشات خود به این نکته اشاره کرده

هاي هوشمند خود شان را از طریق گوشیکه بیشتر اطلاعات

دادند. به عنوان مثال از اینترنت گرفته و در دوره ارائه می

مربی شماره پانزدهم در گزارشات خود اینگونه بیان کرد که 

من اطلاعاتی را که می خواهم در دوره ارائه دهم روز قبل "

-گیرم و به وسیله پاورپونت سازماندهی میاز اینترنت می

. این دو یافته با "دهم.سپس در دوره درس ارائه می کنم،

که  است) همخوان 2022نتایج پژوهش ارنست مک دیتر (

 به نسبت آگاه و باتجربه مروجان از کم استفاده بیان کرد

 آموزشی وسایل از مروجان کم استفاده ورزش و روز مسائل

 هايدوره مشکلات و آموزشی نوین جز موانع کمک و

ورزشکاران   دیدگاه از رزمی هايورزش مهارتی-آموزشی

هاي به دست آمده در رابطه ). از طرف دیگر یافته39بود (

صمیمی در حد مناسب ومطلوبی  و گرم برخورد با میزان

قرار داشت و اکثر مربیان از نحوه برخورد و رفتار مسئولین 

هاي به دست آمده در در دوره رضایت کامل داشتند. یافته

کنندگان در دوره در حد شرکت به احترام و با تکریمرابطه 

 و مناسب و مطلوبی قرارداشت. اکثر مربیان از نحوه تکریم

کنندگان در دوره رضایت کامل داشتند  شرکت به احترام

و  استهمخوان  )2022( لوتنس وکریستیناهاي که با یافته

 ،مدرس به کنندگان نسبتشرکتداشتند که بیان

 مدیران آموزش« آموزشی دوره سطح رفتاري وسازماندهی 

 ).40پاتریک رضایت داشند ( کرك سطوح براساس »ورزشی

هاي در سطح چهارم به بررسی و تحلیل داده پژوهشگر

هاي به به دست آمده در سطح نتیجه پرداخته است و یافته

ورزشکاران،  با ارتباط میزان در دست آمده در رابطه با تغییر

 فرایند در ورزشی، تغییر معلومات سطح شدن بروز و تغییر

تخصصی در  و فنی نکات شدن ورزشکار و افزوده به آموزش

غفاریان  ،)1399( محمودي حد مطلوب قرار داشت.

با این  .استناهمخوان ) 1400( همخوان و فتحی) 1399(

حال پژوهشگر براي بررسی بیشتر و پی بردن به نقاط مبهم 

اخت. نتایج حاصل از مصاحبه نشان به مصاحبه با مربیان پرد

دهد که گروهی از مربیان که نظر موافق در رابطه با می

ورزشکاران داشتند بیان داشتند  با ارتباط میزان در تغییر

هاي ارتباطی آنها با ورزشکاران تغییر کرده است از که راه

هاي جدید و بدیع که در دوره آموزش داده شده است روش

کنند. به عنوان مثال مربی ستفاده میدر کارهاي خود ا

نحوه "شماره دوازدهم در گزارشات خود بیان داشت که 

ارتباط من با ورزشکار بسیار تغییر کرده است، من بیشتر به 

صورت روانی و ذهنی به طور دائم در تماس با ورزشکاران 

) در بررسی 1400( بر خلاف این یافته فتحی"هستم.

بر اساس مدل مربیگري ورزشی  هاي آموزشاثربخشی دوره

هاي در عامل هاي که دورهدریافت  ارزشیابی کریک پاتریک

واکنش، یادگیري، رفتار، نتایج، زمینه، فرایند و برونداد فاقد 

زم بوده و فقط در دو عامل درونداد و سودآوري اثربخشی لا

-از طرف دیگر یافته .)41ت (زم را دارا بوده اساثربخشی لا

 سطح شدن بروز و آمده در رابطه با تغییرهاي به دست

ورزشی نشان داد که بیشتر مربیان از تغییرات  معلومات

ورزشی راضی بودند و در  معلومات ایجاد شده در سطح

هاي ارائه مطالب اند که روشگزارشات خود بیان داشته

است و همچنین در زمان تر شدهنسبت به قبل بهتر و آسان

عات زیادي را انتقال دهیم. به عنوان توانیم اطلاکوتاه می

مثال: مربی شماره هشتم در گزارشات خود بیان کرد که 

روش ارائه مطالبم بسیار تغییر کرده و من در تمرینات "

توانم مطالب را ورزش در مواجهه با ورزشکار به راحتی می

به ارائه دهم و اطلاعات فنی و معلومات را به خوبی به 

. بر همین اساس "ر است انتقال بدهممخاطبم که ورزشکا

 آموزشی هاي دوره بخشی اثر بررسی ) در1399( محمودي

داد  نشان پاتریک کریک مدل از استفاده با ورزشی داوران

در سطح رفتاري و ارتقاء سطح  اجرایی آموزشی هايدوره

هاي یافته. )42است ( بوده خوبی اثربخشی معلومات داراي

 به آموزش فرایند در با تغییربه دست آمده در رابطه 
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-ورزشکار در حد مناسب ومطلوبی قرار داشت و بیان داشته

ورزشکار  به آموزش مربیان اند که تغییرات زیادي در فرایند

اي شده است صورت گرفته است. محیط ورزشی به گونه

کنند کهو رزشکاران با شوق بیشتري در تمرینات شرکت می

ستند تا از نظر فنی بیشتر و همچنین ورزشکاران راغب ه

یاد بگیرند، این باعث شده است تا ورزشکاران بیشتر و بهتر 

هاي آموزشی فعال آموزش ببینند و از سوي دیگر روش

هاي به دست آمده در رابطه شد. یافتهبیشتري استفاده می

تخصصی در حد مناسب  و فنی نکات شدن با افزوده

 و فنی د که نکاتانومطلوبی قرار داشت و بیان داشته

تخصصی بیشتر به صورت عملی انجام شده است و از نکات 

 کنند. بر همین اساس غفاریانکلیدي و مهمی استفاده می

 آموزش دوره اثربخشی" عنوان با پژوهشی در )1399(

 چه دریافت هر "پاتریک کرك مدل اساس بر مربیگري

 همان به شود زیادتر آموزشی هايکارگاه اجراي کیفی

 مهارت و رفتار تغییر یادگیري، رضایت، میزان بر نسبت

هاي آموزشی با تغییرات شد و فرایند خواهد افزوده فراگیران

 ).43مثبت رو به رو خواهندشد (

بر هیچ  اهمیت و نقش آموزش توان گفتدر نهایت می

انی به تناسب اهمیتی که مسازمانی پوشیده نیست و هر ساز

اي را به تربیت نیروي وقت و سرمایهبه این مهم داده است، 

دهد. لذا آگاهی یافتن از روشهاي انسانی خود اختصاص می

نسبت به  مربیانتواند باعث توجه بیشتر توسعه آن، می

شده و هر یک از  ي ورزشیفنی مرتبط با هر رشتهمسائل 

و  آنها زمینه و انگیزه لازم در رشد و توسعه مسائل سازمانی

تقویت خواهد نمود. از آنـجا که در بسیاري  را رشته مربوطه

انگیزگی، شود که عواملی از قبیل بیاز موارد مشاهده می

تفاوتی نسبت به برگزاري نارضایتی، خستگی روحی و بی

-دورهاین وجود دارد، برگزاري  مربیگريهاي آموزشی دوره

تئوري و عملی باهم در شرایط  به صورت هاي آموزش

وا، مدرس، ساعت و محیط آموزش و مناسب از نظر محت

تواند موجب ها به روش کرك پاتریک میارزشیابی دوره

 گردد.مربیان مندي و افزایش سطح دانش و مهارت رضایت

مدیران و مسئولان در پی افزایش هر چه بیشتر اثربخشی 

فعالیتهاي خود در زمینه کلاسهاي مختلف آموزشی هستند. 

ر ارتباطات باز، تفویض اختیار، ساختاري مبتنی بها باید آن

گیر و همچنین دسترسی آسان به اطلاعات، کنترل سهل

گروهی بودن کارها که در آن بر ریسک پذیري، خلاقیت و 

. چنین را سر لوحه کار قرار دهند نوآوري تأکید شود

ساختاري شرایط لازم را براي بهبود وضعیت اثربخشی 

هره مندي از آورد و موجبات بها فراهم میفعالیت

کند که همانا دستاوردهاي آن را براي ذینفعان مهیا می

هاي آموزشی هستند. امروزه مدیران و فراگیران دوره

ترین هاي بین فردي به مدرسان جزء اصلیآموزش مهارت

که باعث تغییر در  استراهکارهاي ارتقاء کیفیت آموزش 

ایجاد رفتار و نگرش آنها و تسریع در شناسایی نیازها و 

تغییرات مثبت در وضعیت بالینی و کسب رضایت فراگیران 

بایست به این نکته توجه نمود که آموزش شود. اما میمی

ها سالانه به تنهایی سودمند نیست و برخی از سازمان

کنند که هاي خاص میهاي زیادي را صرف آموزشهزینه

ممکن است اثربخشی لازم را نداشته باشد. بنابراین هیچ 

توان ادعا کرد که آموزش به تنهایی سودمند است، وقت نمی

هاي آموزشی مورد ارزشیابی قرار گیرد. در مگر اینکه دوره

ایران ارزشیابی دوره هاي آموزشی اغلب به صورت ساده و 

انجام شده است که  )در سطح اول و دوم (واکنش و رفتار

در  یکی از مسائل عمده و جدي نبودن مسئولان و فراگیران

امر ارزشیابی و عدم ارائه بازخورد مناسب از نتایج آموزش 

با توجه به اینکه اثربخشی روش آموزش از طریق مدل  .است

هاي مطلوب جهت ارزشیابی کرك پاتریک یکی از روش

و از آنجا که با گذر زمان میزان دانش و مهارت  استآموزش 

این یابد، انجام آموزش و ارزشیابی به کاهش می مربیان

تاثیرگذار  مربیانتواند در ماندگاري دانش و مهارت شیوه می



شی دوره  77                                                      ...    هاي رزمی ربیان رشتههاي تئوري مربیگري از دیدگاه مارزیابی اثربخ

باشد. از سوي دیگر افزایش دانش و مهارت موجب ارتقاء 

تواند بر که میشود هاي ورزشی میدر تیمکیفیت عملکرد 

و در نهایت در ابعاد ملی و  تاثیرگذار باشد رقابت هانتیجه 

اي مانی و حرفهالمللی شاهد رشد و شکوفایی ورزش قهربین

جهانی ارتقاء کشورمان باشیم و جایگاه خود را در نظم نوین

 بخشیم.

شود از گفتار و پیشنهاداتی که در این قسمت بیان می

است تا راهکارهاي کاربردي در مصاحبه با مربیان تهیه شده

اختیار مسئولین و تمام کسانی که به نحوي با آموزش 

در زمان برگزاري  شودپیشنهاد میسروکار دارند، قرار دهد. 

ها تجدیدنظر شود و میزان زمان براي برگزاري دوره دوره

زمان فدراسیون هاي همبیشتر شود و به عدم تداخل با برنامه

رشته هاي رزمی و مسابقات توجه شود. در اختیار قراردادن 

فضاي آموزشی بهتر از لحاظ (دسترسی به سیستم رایانه و 

ی براي مربیان، اینترنت و ...)، تعداد مربیان در ابزار دیجیتال

یک دوره را کاهش دهند تا مربیان بتوانند ارتباط موثرتري 

با مدرس دوره داشته باشند، در پایان هر دوره براي مربیان 

فرصتی در نظر گرفته شود تا مطالبی که در آن دوره 

نها اند را تکرار و تمرین کنند و با نحوه بکارگیري آآموخته

را در زمان تمرین بیشتر آشنا شوند. دیگر پیشنهاد کاربردي 

این است که  فدراسیون شرایطی را فراهم نماید تا مربیان 

بتوانند حداقل در ماه یک جلسه تبادل نظر در مورد دانش 

و داشته هاي علمی و عملی خود داشته باشند. دقت بیشتر 

یون (برگزاري ها از طرف فدراسدر مورد زمان برگزاري دوره

براي  همچنین در ایام تعطیلات، تقارن با مسابقات و ...).

شود انجام مطالعه تطبیقی با پژوهش در آینده پیشنهاد می

دیگر کشورها به منظور بررسی و مقایسه مطالب، دروس 

موجود در دوره، قوانین و مقررات و نحوه برگزاري دوره هاي 

ش با همین عنوان در مربیگري در آن کشورها و انجام پژوه

دیگر رشته ها و نظرسنجی اثربخشی دوره هاي تئوري 

مربیگري از مربیان سایر رشته هاي ورزشی انجام شود و 

ها همچنین در پژوهشی جداگانه به نیازسنجی این دوره

 پرداخته شود.
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Abstract 

The current research aims to evaluate the effectiveness of coaching theory courses from the 
point of view of martial arts coaches based on the Kirkpatrick model. The current applied 
research is a descriptive-survey type of field research. The statistical population consists of all 
the trainers participating in the theory courses of martial arts coaching in the year 1402-1401. 
According to Cochran's sample size estimation formula in the statistical population, 384 
samples were examined by simple random sampling method. The questionnaire of Estafal 
Beam's coaching theory courses (2014) translated by Mehrzad Hamidi was used in 19 cases 
including four topics (reaction, learning, behavior and conclusion) and its reliability was 
confirmed according to Cronbach's alpha test. Kolmogorov-Smirnov test was used to check the 
normality of data distribution of community variables. Hierarchical confirmatory factor 
analysis was used to test the proposed hypotheses. The results in the reaction level of "having 
freshness, being satisfied, being interested, creating motivation and the way of expressing the 
content" were at a high level. In the learning level of "evaluation of the course, evaluation of 
colleagues and use of software and visual effects to present the content" were average. At the 
level of behavior, "warm and friendly treatment, honoring and respecting the participants, 
appropriate response of teachers and organizers" were average. At the level of the results, 
"change in the level of communication with athletes, change and updating of the level of sports 
information, change in the training process for athletes, addition of technical and specialized 
points" is above average. The sports managers of the federations should increase the quality 
and make changes based on the pathology by monitoring and diagnosing the parts that have 
not been effective and try to improve the quality of the planned training courses. be considered 
as an essential pillar in the development of sports in the country. 
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